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no de los placeres més grandes que tengo en lavida es

mi profesion.

Nunca se me hubiera ocurrido, alla por 1986, cuando
empecé a dictar mis primeras clases de inglés, que este camino
iba a ser tan maravilloso y gratificante. Treinta afios después, aca
estoy, con mi tercer libro, y habiendo capacitado a miles de do-
centes y directivos en todo el pais y en el exterior,

Nuestros cerebros cambian con cada experiencia vivida, Espe-
ro haber podido ayudar a cambiar a algunos de esos cerebros, al
menos un poquito, después de cada encuentro o capitulo leido.
Mi primer agradecimiento es a todos ustedes, docentes de al-
rma, que siguen creciendo profesionalmente dia a dia para brin-
darles una mejor educacién a nuestros nifios.

Quiero agradecer a todo el equipo de Asociacion Educar, en
especial al doctor Carlos Logatt, al doctor Roberto Rosslerya Lu-
crecia Prat Gay, por sus aportes en los conceptos de neurocien-
cias. Muchas gracias también por su generosidad y su amistad.

Y, por supuesto, gracias a Miguel Atencio y a Anita, mi esposo
y mi hija, la razén de todo lo que hago. Gracias a su amor, su in-

condicionalidad y su aliento, tengo la enorme bendicién de ha-
cer lo que me apasiona.

LAURA,




La autora

aura Lewin cursé la carrera de Traductorado Piblico en

idioma inglés en la UADE (Universidad Argentina de la

Empresa), Buenos Aires. Realizo el profesorado de inglés
en la Universidad de California-Riverside, Estados Unidos, y es-
pecializaciones en Estados Unidos, Inglaterra y Australia.

Comenzd su carrera docente como profesoradeinglésen 1986,
dictando clases de ese idioma en diversos colegios de la ciudad
de Buenos Aires. Fue directora del Departamento de Idiomas de
la Universidad Maimonides.

Laura ha desarrollado y dictado cientos de talleres de capaci-
tacién en Sudamérica, Estados Unidos y Europa. Ha participado
de congresos internacionales de educacién y ha dictado cursos
en universidades de Argentina y del exterior. Dictd capacitacio-
nes para el Ministeric de Educacion de diversas provincias y pa-
ra diversos organismos publicos y privados.

Ha participade como columnista en temas de educacién en
el programa Magazine del Canal Orbe 21. Ha brindado innume-
rables notas a programas de television, revistas especializadasy
programas radiales.

Preside ABS International, una empresa de capacitacién, des-
de 1992. Es capacitadora internacional de Cambridge Universi-
ty Press.

Es, ademas, presidente del Comité de Organizacion del Con-
greso Internacional de Desarrollo Profesional para Docentes y
Directivos de inglés desde 2000.
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Preside, también, el Congreso Internacional para Directivos
Innovadores, y el Congreso Internacional de Liderazgo, Creati-
vidad y Nuevas Tendencias en el Aula.

Laura es consultora de instituciones educativas y, ademas de
este libro, es autora de Gestién Educativa en Accion, como de-
sarrollar, liderar y motivar a tu equipo docente (editado por No-
vedud), El aula afectiva, claves para el manejo del aula enun en-

torno afectivo y efectivo (editado por Santillana) y Aulas motiva- a nadfal serd como anites. Clarament‘st, los tien}?os han
das (editado por Hola Chicos). cambiado, y los estudlantafsﬂ y las familias, también. El fu-

Laura ha editado, ademés, una serie de cuentos infantiles pa- turo no es una extrapolacién del pasa}do. Hay una bre-
ra trabajar temas como la mentalidad de crecimiento, cémo ma- cha st e:.ntre Ia.que. n.uastr?a alumrtgs estan a.prendlenija y
nejar el miedo, la frustracion y otros temas, para desarrollar las lo que necesitan saber; entre cémo estan aprendiendo y cémo
habilidades socio-emocionales de los nifios (publica dos por edi- necesitan aprender.

La ensefanza en unaactividad mediada por la palabra, ya sea
oral, visual, escrita. Y, en esta mediacion comunicativa, se ponen
en juego codigos simbolicos que deben ser compartidos tanto
por docentes como por alumnos. Con lairrupcién de las nuevas
tecnologias, la manera en que nos comunicamos cambid. Y, por
lo tanto, la forma de aprender, también.

La gran mayoria de los docentes ensefian como aprendieron;
pero, claro, ahora los alumnos han cambiado, y esa forma de en-
sefiar, que tal vez funcionaba hace mucho tiempo, hoy queda
desdibujada frente a un alumnado que necesita aprender de ma-
nera diferente. En este sentido, vale la pena replantearse si los
profesionales de la ensefianza, junto con el sistema, estdn acom-
pafnando estas transformaciones.

Desde siempre, el trabajo en el aula se ha basado en practi-
cas de ensefanza tradicionales que se preocuparon mas por a-
bordar las disciplinas de manera enciclopédica.

Sin embargo, en el ambito laboral, muchas organizaciones ex-
ponen que ellas no quieren contratar colaboradores quetengan
simplemente un buen nivel técnico o académico. Se interesan

torial Hola Chicos).
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en la contratacion de colaboradores que también puedan rela-
cionarse de manera positiva con sus pares, que sean proactivos,
creativos, que puedan ayudar a otros, que puedan mantenerse
motivados a pesar de las circunstancias, etcétera.

En este sentido, jlas instituciones educativas estan ensefan-
do para las necesidades actuales del mercado de trabajo?

El hablar de ensefianza-aprendizaje nos lleva de manera casi
dogmadticaal terreno de laevaluacion y susistema. Lamaneraen
la que evaluamos es un tema que debemos repensar. Las prue-
bas, por lo general, someten al alumnado a niveles de estrés,
ansiedad y nervios que conspiran en contra del aprendizaje sig-
nificativo. El sistema de evaluacion tradicional potencia el estu-
dio para fines ocasionales —es decir, estudiar para aprobar un
examen, o por la nota—, lo que sin duda alguna aleja a los chicos
del placer por el conocimiento y los angustia emocionalmente
ante la reprobacién. ;Se los evalla para aprender o aprenden pa-
ra ser evaluados?

El nuevo paradigma de la educacién acentiia aprender en cual-
quier momento y en cualquier lugar. La acumulacién de cono-
cimiento ya no representa un bien socialmente valorado, y es-
to se debe a que podemos acceder a todo tipo de conceptos
y contenidos a traveés de internet. Lo que el mundo exige son
personas que puedan adaptarse y que puedan aplicar este co-
nocimiento, no sélo adquirirlo.

De la misma manera en que la ciencia ha acercado respues-
tas a muchas profesiones y ocupaciones, tal como la medicina,
por nombrar una, hoy la ciencia viene a asistir a la educacién y
a los educadores.

Las neurociencias nos revelan datos que antes no sabiamos.
Nos explican como se almacenan las memorias, qué podemos
hacer para que nuestros alumnos recuerden lo que aprenden,
qué pasa consu aprendizaje cuando los alumnos estan ansiosos,

con miedo, nerviosos. Qué sucede, en cambio, si estan relajados,
alegres, seguros; o como podemos mejorar el climaen el aulay
lograr una mayor concentracién, entre otros aportes que gene-
ran una ensefnanza efectiva.

Pareciera que todo, en la institucion educativa, estd basado en
el resultado final, en aprobar. ; Como hacemos, en este contexto,
tan rigido, para trabajar la creatividad y la innovacién, partiendo
de la premisa de que la innovacién surge del probar, del fallar,
de aprender de las equivocaciones? j Estaran los docentes apro-
vechando estas instancias para trabajar aspectos socio-emocio-
nales como el aprender de los fracasos o manejar la frustracion?

La educacién hoy reclama cambios, una vuelta de timon con-
tundente. Nuestro sisterna educativo necesita hurnanizar laedu-
cacién, Necesita brindar una educacion acorde alos tiempos que
vivimos, y para esto es necesario contar con docentes y direc-
tivos que no sélo comprendan cuéles son las habilidades y las
competencias que este siglo XXl reclama, sino que ademas pue-
dan ser un espejo de estas capacidades.

Si el docente se centra tanto en qué ensefia y en comolo en-
sefia, jestara perdiendo el foco de a quién se lo ensefia?

Necesitamos poner la educacién al servicio de los alumnos. Pa-

ra ello, necesitamos resignificar el aprendizaje y considerar:

B A quién le ensefiamos (el alumno y sus necesidades).
B Qué estamos ensenando (;habra una brecha

entre qué ensefiamos y qué necesitan aprender

los alumnos?).
B Cémo lo ensefiamos (; estaremos ensefando

cémo nos ensefiaron a nosotros?,

;0 estamos ensenando para el alumno del siglo XXI7).
# Dénde lo ensefiamos (;estan las aulas disefiadas

para motivar y estimular?).
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Un docente puede ensefiar, pero eso no significa que un a-
lumno aprenda. A pesar de que reconocemos que el aprendizaje
tiene algunos componentes que se relacionan con ciertas funcio-
nes cerebrales, la gran mayoria de los docentes carece de infor-
macion cientifica acerca de como aprenden mejor sus alumnos.

¢ Estaremos ruy ocupados ensefiando, en vez de ayudando a
aprender? Y, en todo caso, ja aprender qué? Si quieres que tus
alumnos aprendan, tienes que dejar de ensefiar y comenzar a
ayudarlos a aprender.

El objetivo de este libro es el de brindarte informacién, ideas,
técnicas y estrategias para asistirte como lider del aula en un pro-
ceso que te permita pasar de las ideas (de ser pensadores) a la
accion (a ser hacedores).

Cada docente es Unico pero, dentro de esas singularidades,
es importante entender que estar dentro del sistema educativo
en forma comprometida significa tomar decisiones basadas en
qué es lo mejor para nuestros alumnos.

En definitiva, si elegimos la docencia para hacer una diferen-
cia, tenemos que pensar en qué podemos hacer hoy para brin-
darles la mejor educacién a nuestros alumnos.

La innovacion es un conjunto de habilidades que nos capaci-
tan para lograr nuestro deseo a futuro. ; Y qué sucederé en el fu-
turo? No lo sabemos. Por o tanto, la mejor manera de predecir
el futuro jes inventandolo!

Aspiro a poder inspirarte, movilizarte, activarte y ayudarte a
sonar para convertirte en un lider del aula.

iBienvenido! jOjald disfrutes de la lectura de este libro!

Con afecto,
LAURA

Capitulo 1

VERLO
INVISIBLE
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HACIENDO FOCO EN LAS
PRACTICAS DEL AULA

o M i LT S

+Tu turno!

Empecemos con un ejercicio de reflexion.

;Para qué sirve una institucion educativa? ;Que deben
hacer los alumnos ahi? Te pido que lo escribas en este
espacio y, una vez que hayas llegado al final del libro,
vuelvas a esta pregunta y a tu respuesta.

........................................................................................

B T T — |



Te invito a que sigamos pensando en el dia a dia del aula, y

respondas las siguientes preguntas.

VA

% AULA: ; Estas contento con tu salén
de clases actual? ; Te ayuda a tu propésito?
:Qué le agregarias/sacarias/modificarias?

R R B A R e e e

L L

» PROGRAMA ACADEMICO: ;Es actual,
relevante, ayuda a aprender, mantiene
el interés de tus alurmnos?
¢ Estan tus objetivos alineados
con los objetivos de tus alumnos?

¥ RECURSOS: ; Cuentas con los recursos adecuados
para poder ensefar? ; Son de facil acceso?
:Cumplen con los objetivos?

—*" » RELACION CON LOS ALUMNOS: ; Sientes que existe
una conexién emocional con ellos? ; Te sientes

respetado y escuchado? ; Sientes que confian en ti?

e L L L L L L L L e R

» MANEJO DEL AULA: ; Sientes que estan dadas
las condiciones para que puedas ensefiar,
y tus alumnos, aprender?
Tus alumnos estan ahi jporque quieren escucharte
o porgue tienen gque escucharte?

Lo que describiste anteriormente refleja la realidad de tu au-
la. Seguramente, has percibido que hay cuestiones que te gus-
taria modificar o resignificar.

Porsuerte, la docencia nos permite reinventar el aula y las prac-
ticas; para ello, es necesario que adoptemos una actitud positi-
va hacia |la capacitacién permanente.

'

¢ Qué significa “ver lo invisible”?
Independientemente de c6mo son o cémo
estén las cosas en el presente, puedes pensar
en qué te gustarfa convertirlas.




1] -
,;__c_l'.lmn enseiias? Ahora, ordena las afirmaciones que has tildado de 1 a 5, te-
niendo en cuenta que 1 se refiere a la forma en la que mejor te
Marca conuna cruz las opciones que reﬂejan lamanera como sientes ensefando:

ensefias o como te sientes mas a gusto ensefiando,

N i

" Las cinco acciones que me siento mas a gusto
haciendo son:

T

[] Hablo desde el frente del aula.

[] Utilizo un libro de texto la mayor parte del tiempo.
B Los alumnos trabajan en pares o grupos.

[_] Muestro imégenes en un PowerPoint

o en &l pizarrdn.

Utilizo tecnologia en clase (videos,
aplicaciones, celulares).

Uso podcasts, blogs, wikis, clase invertida
(flipped classroom).

Realizo juegos o actividades lGdicas.

Hago que mis alurnos hagan cosas
(experimentos, dramatizaciones),

Utilizo organizadores gréficos, mapas mentales,
mapas para pensar, lineas de tiempo.

Los aliento a ensenarles a sus companeros.
Promuevo los proyectos de investigacion.
Trabajo por proyectos.

Trabajo con casos de estudio.

Incorpore foros de discusién virtuales,

Realizo salidas educativas

LIS s e R S
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Detengamonos, en este instante, a pensar en como tus alum-
nos preferirian aprender,

Marca con una J{ las estrategias didacticas que los involucra-
rian de manera positiva en tus clases. Luego, numéralas siguien-
do el criterio de la actividad anterior.

LOOOO00 O OO0 O O

L e R R R T T T R T R et o
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Que hables desde el frente del aula.

Utilizar un libro de texto la mayor parte del tiempo,
Trabajar en grupos.

Ver imagenes en un PowerPoint o pizarrén.
Utilizacién de tecnologia en clase (videos,
aplicaciones, celulares).

El uso de podcasts, blogs, wikis, clase invertida
(flipped classroom).

Incorporar juegos o actividades |Gdicas,

Hacer cosas (experimentos, dramatizaciones).

L
Ll
L]
L
0
L]
L]
[] Utilizar organizadores graficos, mapas mentales,
Ll
L]
L
Ll
Ll
L]
L]

" ;A qué conclusién puedes llegar con este ejercicio?

Rl T T —— )

1
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' Situvieras que elegir dos maneras diferentes
' de ensefiar, o dos nuevos recursos que sabes serian
' valorados por tus alumnos, ;cuales serian?
1
!
]
1
]
i
1
]
1
|
]
1

mapas para pensar, lineas de tiempo.

Ensenarles a sus comparieros.

Trabajar con proyectos de investigacion.

Trabajar por proyectos.

Utilizar casos de estudio.

Utilizar foros de discusion virtuales.

Salidas educativas.

e s R R A XS AR AR A SN o

Pensemos en los alumnos de este siglo:

B Se motivan haciendo, no escuchando.
B Utilizan la tecnologia de manera absolutamente
natural. jNo conocen un munde sin computadoras!
: Cuando nacieron, jGoogle ya existial
3 B Pueden contactarse con quien quieran,
g cuando quieran, en cualquier lugar. Las redes
; sociales se lo permiten.
B R A S S A SRS s B Tienen un acceso irrestricto a la informacion.
I
]
i
I
I
I
!
]

Las cinco acciones que mas entusiasmarian
a tus alumnos:

B Son prosumidores: producen y consumen canciones,
historias, contenidos, y los suben para que todos
puedan verlo.

B Necesitan un feedback inmediato.

RESEeE AT e e RS RS r B Buscan una gratificacién instantanea.
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B Se comprometen mas cuando hay un desafio
y despertamos su curiosidad.
# Se motivan con la posibilidad de eleccién

Las aulas digitales son vitales
en aste entormo.

y la autonomia.

B ;Qué otras caracteristicas destacas en los alumnos

de este siglo XX!1?

L e e LT T T T S

e T R T R N T T

Seguramente, has percibido que muchos docentes ensefian
de la misma manera en que ellos aprendieron.

Veamos. ..

iy e e ) S R e e

ELAULADELSIGLOXX
El doc:ante ara fl-J.eF."It;“: -
de informacian.

BT T

La fuente de informacién
ya no es el docente.

El aprendizaje del alurmno
dependia del docente,
guien mantenia un rol central
en el aula.

El alumnio tiene un rol activo
en su propio aprendizaje,

y el docente es un facilitador
de ese conacimiento.

Los alumnos son gestores

del conocimiento.

El alumno de este siglo

es un alurnne critico, informado
e hipercanectado, que se
aburre, por lo general, al tener
un rol pasivo en el aula,

Se implementaban
recursos didacticos basados
en la lapicera y el papel.

‘en la vida de los alumnos,

La tecnologia en el aula

ne sélo ayuda a los docentes
a utilizar mas y variados
recursos, sino gue también
es un elemento fundamental

quienes la utilizan para
Investigar, integrar, sintetizar
y producir informacion,

El alumno, por lo general,
trabajaba solo o en pares,
Se sentaban en hileras.

El trabajo cooperativo

le brinda al docente la
posibilidad no sélo de trabajar
aspectos cognitivos, sino
socio-ermnocionales tarmbién.

Al trabajar con roles,

los aluminos refuerzan su
autoestima, su responsabilidad
y SU COMPromiso.

Se sientan en grupos.

La informacion esta en el
centro de la mesa.

La ensefanza era
homogénea: se ensenaba
lo mismo a todos,

de la misma manera.

La personalizacidn toma
un rol predominante,

ya que ahora sabemos
que cada alumno aprende
a su ritmao.

Las innovaciones desde

la tecnologia colaboran
para disenar clases mas
personalizadas, identificando
las necesidades de

cada alumno.

Alumnos heterénomos.

Alumnos interdependientes.

Disciplina estandarizada.

Alumnos que se autorregulan.

La respuesta era importante.

La pregunta es importante.

La evaluacion era sumativa.

La evaluacion formativa
adquiere importancia.

Programas lineales.

Programas transversales.
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iQue debes hacer como docente para adaptarte :
al alumno del siglo XXI? :
1
I
]
i
I
i
1
I
]
]
I

HACEMOS
LO QUE HACEMOS

PORQUE PENSAMOS
LO QUE PENSAMOS

Estamos tan acostumbrados alo que hacemosya cémo lo he-
mos estado haciendo desde siempre, que muchas veces nos a-
tamos al pasado y nos cuesta asomarnos al futuro.

Al cerebro le cuesta mucho menos aprender cosas nuevas que
desaprenderlas. Es decir, aprender es sencillo, pero darle lugar
a lo nuevo, dejando atras lo que uno acostumbra a hacer hace
tanto, jeso es dificil! jPor eso nos es tan dificil cambiar habitos!

En definitiva, para hacer cosas nuevas, hay que salir de la zo-
na de seguridad, esa zona que nos cobija, nos protege y nos a-
leja de lo desconocido. Lo nuevo, muchas veces, da miedo. A-
sormarse al futuro implica aceptar nuevos desafios.

Los riesgos y las nuevas posibilidades estan justamente ahi,
fuera de esa zona, que algunos llaman de confort. Pero, clara-
mente, salir puede no ser sencillo, especialmente si eso significa
la posibilidad de una critica, de confundirse, de no saber qué ha-
cer. El miedo es, a veces, mas fuerte que la motivacion, por eso
nos cuesta tanto salir de esta situacién comoda.

La zona de seguridad es un estado mental, y podemos ir sa-
liendo de ella cuando nuestras creencias y nuestros pensamien-
tos asi nos lo permitan.

Un docente que no sale de su zona de seguridad esta limi-
tando a sus alumnos, a la vez de limitarse él mismo.

Uno sale de la zona de seguridad en dos instancias:

B Por necesidad imperiosa:
“me estan por despedir”, “si no cambio, me quedo
sin trabajo”, por ejemplo.

B Por ambicion:
“quiero un ascenso”, “quiero destacarme”.

25




Veamos este cuadro:

iZONA DE ANIMARSE!

ZONA DE SEGURIDAD:
no hay mejora.

ZONA DE DEMASIADO
RIESGO:

demasiado dificil,

no hay éxito.

Cuando el docente estd en su zona de seguridad (alguros |a
llaman zona de confort), no crece porgue siempre hace lo mis-
Mo, no arriesga; y, de esta forma, no hay mejora.

Cuando intenta enfoques complicados, o cosas que sistema-
ticarnente no le salen por su dificultad, no ve éxito, y esto lo de-
sanima.

Pero, cuando sale de suzona de seguridad y se anima a asu-
mir riesgos realizables, ahi es donde vemos una mejoray un cre-
cimiento que, ademas de motivarlo, benefician a los alumnos.

“ En la imagen anterior, marca con una cruz tu ubicacidn
actualen el aula, en relacion con si estas muy cémodo y
relajado en donde estés, si te estds animando a nuevos
recursos o enfoques, o si estas intentando cosas dermna-
siado dificiles que hacen que te frustres con frecuencia.

: i
g ;Cuanto hace que no arriesgas en tu vida o en tu trabajo?

e T T T T L R
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;Eres de motivarte y empre nder nuevos desafios o el mie-
do “te paraliza”?
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Recuerda un momento, en el aula o el trabajo, en don-
de hayas salido de tu zona de seguridad para mjcer;rz?r
un nuevo enfoque, o realizado algo nuevo para ti. ;Lo-

mo te sentiste?

P L L L

b

o di it

{andnimo)

ndaban de vigje un maestro y su discipulo cuando deci-

dieron pasar la noche en una aldea. Al maestro se le o-
currié daruna leccidn de vida a su pupiloy para ello le propu-
so localizar a la familia mds pobre del poblado.
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Cuande la encontraron, se les encogio el corazdn: hallaron una
casa hecha pedazos, y una familia hambrienta yvestida de ji-
rones. Su fuente de subsistencia era una vaca esquelética que
les proveia de leche, su tinico nutriente. Y asi esta familia de-
Jaba pasar y morir sus dias. .
El maestro y su pupilo pasaron la noche con esta familia, es-
cuchando suslamentos. Al dia siguiente, cuando se disponian
a abandonarla aldea, el maestro decidis gue habia llegado el
momento propicio para su ensefianza.
Se dirigié hacia la casa y, sin mediar palabra, corrid a la vaca
hasta que ésta desaparecis a I distancia, ante la mirada de
asombro de su alumno. El maestro Prosiguio su camino mien-
tras el discipulo le increpaba entre ldgrimas: “; Cémo has podi-
do ser tan cruel? Esa vaca era el iinico bien material de que dis-
poniaesa familia. Los has arrastrado a una muerte sequra... ",
Pasaron varios arios hasta que maestro ¥ pupilo valvieron a esa
aldea. La casa en ruinas habia dado paso a una mansion con
grandes cultivos alrededor.
Eldiscipulo pensé con dolor que sequramente aquella familia
se habria marchado, s6lo con una mochila de hambre y deses-
peracion a cuestas, y en su lugar se habria instalado otra mds
adinerada. Pero, alllamarala puerta, le sorprendic reconocer
los mismos rostros que hace un tiempo se escondian entre ha-
rapos.
Reunidos en un entorno de abundancia Y felicidad, el padre de
familia les explicd su historia: “Hace unos arios, algtin desa-
prensivo nos robé la inica fuente de sustento que teniamos,
unavaca. Desesperados, empezamos a buscar nuevas formu-
las para sobrevivir,
Vimos la oportunidad de crear un Pequeiio huerto en la zona
donde dormia la vaca. Probames varios cultivos ¥ selecciona-
mos los mds productivos. Como teniamos suficiente para co-

mer, empezamos a vender el excedente: ;v ahora tenemos un
i royecto de vida!

;:f;::?;; nmiaa;fida arrgjarnos al vacio, pero rfus empujé a

pensar y progresar, y gracias a eso hoy nos .sentz mos orgullo-

sos de nuestro presente y encaramos EHHISI‘HSH‘IHE{DS nuestro

future”. Y, asi, maestro y alumno emprendieron de rnuevo su

partida, con una leccion aprendida.

.Es posible que guedarnos en nuestra s
zona de seguridad nos impida alcanzar el maximo
de nuestro potencial?

T i a7 e




- Salir de la zona de seguridad, arriesgar y apasionarnos por lo
_ - | que hacemos nos dan la posibilidad de brindarles a nuestros a-

Te pone en accién ' lumnos la mejor educacién posible hoy.
Siempre da inseguridad hacer algo por primera vez. Pe-
ro saber que lo que estds haciendo va a marcar una dife-
rencia te va a dar el empujén inicial para atreverte, Haz-
le frente al miedo.

g Te da creatividad

Altener que elegir nuevas opciones, y salir de la rutina,
ya estas experimentando un mundo nuevo. Esto, a su
vez, mejora tu autoestima y te motiva a ser méas creati-
vo, mientras vas alcanzando nuevos objetivos y metas.

Salir de la zona de seguridad...

NO. GRACIAS,
ESTOY
MUY OCUPADD...

E Te ayuda a crecer y a desarrollarte,
personal y profesionalmente
El arriesgarse y asumir nuevas responsabilidades impli-
ca un crecimiento que, sin duda, se vera reflejado en tu
desarrollo docente. Ademas, ganaras el respeto de tus
alumnos, quienes se beneficiaran de clases mas innova-
doras y menos predecibles.

La educacién actual necesita de docentes que puedan salir
de su zona de seguridad para innovar, seguir aprendiendo, me-
jorando y probando nuevos enfoques y metodologias. Deben
plantearse nuevos desafios y mostrarse como emnbajadores de
la innovacion.

Muchas veces, un programa obsoleto, los mismos sistemas, o
directores que no innovan, hacen que la institucién —y la'edu-
cacibn— entren en una meseta, un adormecimiento.

H



:QUE ESTAMOS
ENSENANDO?




¢QUE NECESITAN APRENDER

NUESTROS ALUMNOS
EN EL SIGLO XXI?

$

El desafio de este siglo para los docentes
es ofrecer una educacién integral a sus alumnos.

La educacién en el siglo XXI debe serintegral. Su objetivo tie-
ne que apuntar a dotar al alumno de las habilidades, el conoci-
mientoy las competencias necesarias para tener éxito, tanto en
la vida personal como en &l trabajo.

¢ Cuantas veces, ensefiando un tema, un docente se pregun-
ta "para qué le sirve esto a mis alumnos”? El acceso a la informa-
cién hoy es tan facil, viable y répido, que cualquiera puede a-
prender cualquier contenido en muy poco tiempo y de manera
auténoma. Gracias a las nuevas tecnologias, es posible apren-
der sin los condicionamientos del espacio y el tiempo.
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Burbules llama a este tipo de aprendizaje ubicuo, va que es po-
sible acceder al conocimiento en cualquier momento y en cual-
quier lugar. El mismo sefiala que "cualquiera que haya sacado
un teléfono inteligente u ordenador portatil para buscar en la
web la respuesta a una pregunta, o para llamar a alguien para
obtener informacion o asesoria, o para ver un video tutorial en
YouTube en medio de una crisis, ya se ha convertido en un apren-
diz ubicuc" (BURBULES, 2012, pg. 4).

Teniendo en cuenta lo anterior, el énfasis, entodo caso, debe
estar en ayudar a los alumnos a encontrar la informacion, eva-
luarla, cotejarla, sintetizarla y utilizarla; y, ademas, incorporar ha-
bilidades para la vida.

Si consideramos que la educacién debe, en alguna medida,
estar atada al mundo laboral, debemos replantearnos algunas
cosas. El mundo cambia y se transforma a un ritmo por demas a-
celerado y que, sin lugar a dudas, sobrepasa la capacidad de la
escuela de poder acompanarlo.

Las normas que gobiernan el mundo laboral estan cambian-
do apasos agigantados, y no sabemos qué se les exigira a quie-
nes se incorporen al mercado de trabajo.

Porlo tanto, jestamos ensefiando para las exigencias laborales
del futuro? Ademas de construir habilidades cognitivas, nuestros
estudiantes necesitan desarrollar capacidades que les permitan
desplegar aspectos emocionales y sociales de su personalidad.
Necesitanespaciosde conocimiento endondeseaposible resol-
ver conflictos y poner en practica la empatia y la escucha atenta,
las habilidades de exposicion, el estar enfocado, las habilidades
de liderar y set liderado, cualidades que ya no son optativas pa-
ra la vida.

Las habilidades que demandan este siglo estén asociadas a
la creatividad, la innovacién, la resolucion de problemas y el pen-
samiento critico, entre otras competencias.

De la misma manera en que los nifios entran al colegio con
habilidades académicas y cognitivas potencialmente desarrolla-
bles, entran con diferentes niveles de habilidades socicemocio-
nales.

El docente, muchas veces, se frustra y piensa que esas habili-
dades debieran estar ya aprendidas en casa, perono siempre es
asi. Debemos trabajar lo cognitivo, pero también las habilidades
sociales que van a colaborar con el manejo del aula, y le van a
brindar a los alumnos las competencias necesarias para su éxito
laboral, académico y/o profesional.

Mo debemos controlar a los alumnos. Debemos controlar el
aula,y para esto debemos trabajar las habilidades socio-emocio-
nales con el mismo énfasis con el que trabajamos |as dreas cog-
ritivas.

Mientras un alumno puede ser muy bueno para recordar da-
tos y aprobar examenes, tal vez no sea tan bueno a nivel de su
creatividad o su inteligencia social.

Cuando uno le pregunta a un empresario, o a alguien que tra-
baja con colaboradores, qué espera de su empleado, segura-
mente va a responder que desea a alguien que sea muy bueno
desde lo académico o técnico, pero también que pueda adap-
tarse a las condiciones, que se lleve bien con sus compafieros,
que pueda motivarse a pesar de las dificultades, que sea con-
sistente.

+El colegio estad poniendo énfasis en estas habilidades?

La escuela se centra, muchas veces, en el trabajo "del cuello
para arriba”, y no brinda herramientas de formacion integral. La
educacion necesita contemplar el desarrollo humano de mane-
ra integral.

Al no fortalecer las habilidades socio-emocionales, las habi-
lidades cognitivas se resienten.
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ENSENAR HABILIDADES

PARAEL FUTURO

Las habilidades académicas son importantes, pero debemos
complementarlas con las habilidades socio-emocionales para ga-
rantizar el futuro éxito académico y profesional/laboral de nues-
tros alumnos.

Habilidades técnicas/académicas
(3‘} Hahilidades socio-emocionales

L]
[~>=1

EXITO EN LA VIDA

Cuando el docente se enfoca sélo en lo cognitivo,
‘ayuda a sus alumnos a aprobar la escuela.
~ Cuando el docente se concentra en lo cognitivo,
pero también en lo socioemocional,
los ayuda a aprobar la vida.

CREATIVIDAD PENSAMIENTO CRITICO

COLABORACION

COMUNICACION

38

¢Alumnos del siglo XXI,
familias del siglo XX
y escuelas del siglo XIX?

Un alumno de nivel inicial va a egresar en unos quince afios.
i Podemos pensar qué carreras van a estar disponibles cuando
esos alurmnos comiencen la universidad? Seguramente, no.

Ensenar hoy lo que van a necesitar en 15 afios o mas es muy
dificil; pero, si ensefiamos habilidades para lavida, complemen-
tando lo cognitivo, seguramente van a estar mejor preparados
para enfrentar cualquier realidad que les toque en suerte,

Los programas curriculares deben dar espacio a esta nueva
realidad que nos exige estar actualizados respecto de qué en-
sefamos y coémo lo hacemos.

Las organizaciones a nivel mundial buscan sujetos que pue-
dan adaptarse a las complejas situaciones laborales, A tal efec-
to, buscan personas que demuestren destrezas en variadas si-
tuaciones.

Los analfabetos del siglo XXI
no seran aquellos que

no sepan leer o escribir,

sino aquellos que

no puedan aprender,
desaprender y reaprender.

(TOFLER, 1970}
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¢Qué buscan las organizaciones
hoy en sus colaboradores?

@ Mente creativa
@ Innovador
@ Flexible
@ Que se adapte
@ Que sea parte de la solucién (jy no del problemal)
@ Cue posea autocritica
® Que pueda pedir ayuda
® Disposicién para seguir aprendiendo
® Enfocado
@ Con sentimiento de urgencia
@ Conciencia ambiental
@ Valores éticos
@ Abierto a los cambios
@ Que maneje los riesgos
@ Informado '
@ Comprometido
‘@ Con conocimiento de idiomas
@ Inteligencia emocional
@ Asertivo
@ Que pueda capitalizar y aprender
del fracaso
@ Relaciones interpersonales
‘@ Buen comunicador
@ Habilidades de persuasién
® Que sepa negociar
& Empatia
@ Clue pueda trabajar en equipo
@ Generoso

Hay habilidades para |a vida personal y laboral que debiéra-
mos incorporar en nuestras clases, sin importar qué materia este-
mos ensefiando, si queremos ayudar a nuestros alumnos a estar
listos para las exigencias de un mundo cada vez més imprede-
cible y dindmico:

/ e | g |
e

iTu turno!

:Que otras habilidades crees necesarias para equipar
a los jovenes del futuro?
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En este sentido, para conectar la educacién con el campo la-
boral, necesitamos, ademas de sequir trabajando con las disci-
plinas de conocimiento, incorporar ciertos enfoques, como:

B El aprendizaje basado en el trabajo cooperativo
(con énfasis en las habilidades sociales para
la vida, tales como la iniciativa, la autorregulacion,
la comunicacion efectiva, etcétera).
B El aprendizaje basado en las inteligencias maltiples.
# El aprendizaje basado en proyectos
(con énfasis en la creatividad, la innovacién
y el emprendimiento).
® El aprendizaje basado en retos y desafios
(con énfasis en el pensamiento critico, la resolucion
de problemas, etcétera).
# El aprendizaje basado en la investigacion
(en base a la tecnologia, la comunicacidn, etcétera).
® El aprendizaje basado en la inteligencia emocional
(con énfasis en el autoconocimiento, la empatia,
la relacion con uno y con los demas).

Si anhelamos que nuestros alumnos tengan una vida satisfac-
toria, necesitamos dejar de alimentarlos solamente con datos y
hechos.

Necesitamos alimentarlos también con habilidades y compe-
tencias.

Las habilidades blandas son aquellas caracteristicas de una
persona que le permiten interactuar con otras personas de ma-
nera efectiva. Porejemplo, la flexibilidad, la paciencia, lamotiva-
cién o la comunicacién. Dichas habilidades estarian enmarcadas
dentro de lo que conocemos como inteligencia interpersonal e
inteligencia intrapersonal (GARDNER, 1987).

Necesitamos complementarel contenido o lainformacién, que
pueden ser encontradas en cualquier lugar, por cualquier per-
sona, con la ensefianza de habilidades socic-emocionales.

Los alumnos, ademas de ser consumidores de contenido de la
Web, también se han convertido en productores. Generan con-
tenido, copian y pegan, editan, suben, etiquetan, se relacionan
en redes, tuitean, comentan, comparten, buscan...; todas activi-
dades que, dentro de nuestra biografia escolar, no tuvieron lugar.

For lo tanto, si los docentes continlan ensenando con la mis-
ma metodologia con la que ellos aprendieron, no es posible es-
perar gque los alumnos mejoren sus habilidades para. ..

Crear

Copiar y pegar

Editar

Subir

Etiquetar

Relacionarse en redes sociales
Tuitear

Comentar

Compartir

Buscar

TP e E Y e EE

Internet les brinda a los alumnos acceso a fuentes como nun-
ca antes. Copiar y pegar es tan sencillo y accesible ahora, que
los docentes tienen miedo de que los alumnos lo hagan cuan-
do les piden una tarea.

Es cierto, el plagio estéd en aumento; por lo tanto, esta nueva
realidad nos pide que ensefiemos nuevas habilidades: podemos
copiary pegar, siempre que citemos al autor. Podemos ensefiar
a copiar y pegar, mientras estemos de acuerdo con dos autores

.:.1.3



Debemos desarrollar esta habilidad en los alumnos para me-
jorar su capacidad de razonar, resolver problemas y tomar deci-
siones.

y en desacuerdo con otros dos. Podemos trabajar como gene-
rar una disonancia cognitiva, etcétera,

El trabajar con habilidades socio-emocionales nos brinda la
oportunidad de trabajar aspectos como la responsabilidad, los

estandares éticos, la honestidad, la integridad y el.... jprofesio-

: Hacer much Generar
halisrmia! acer muchas eneraruna
preguntas disonancia cognitiva

En vez de pedirles a los alumnos que comparen y contras-

ten dos personajes en una historia—lo que genera que puedan P A

|

. - ; S G i' Autoevaluacidn de decisiones
copiarse— cuando Ies_pedmc}s quet comparen ;{cantras . ! PENSAMIENTO
personaje con ellos mismos, el copiarse ya no tiene sentido, y I CRITICO Programa de
trabajamos de esta forma el pensamiento critico. ; Trabajar el tipo filosofia para nifios

de discurso

{prersuasivo, o
crrative: i Debate socratico

Ij [una pregunta con varias
respuestas posibles)

LA IMPORTANCIA DEL

PENSAMIENTO CRITICO Algunos recursos para
trabajar el pensamiento critico

Piensa izquierda y piensa derecha La tabla de toma de decisiones

y piensa bajo y piensa alto.
Oh, jlos pensamientos que puedes pensar

L 2

si solamente lo intentas! A FAVOR EN CONTRA
DR. SEUSS

Desarrollar el pensamiento critico es una de las habilidades LA PREGUNTA
fundamentales de este siglo. Quien no sabe pensar no puede a-
prender. . /{ ? o

Las habilidades de razonar, comparar, armar juicios de valor, ( ((\ Y MI DECISION
defender una postura y tomar decisiones son claves para el éxi- N/
to, no sole académico, sino también profesional. g
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Los mapas mentales

45

Los organizadores grdficos

Ayudan a los alumnos a organizar la informacién y a comuni-
carlade manera claray efectiva. Ellos pueden utilizar los orga-
nizadores graficos para ordenar sus redacciones, ayudarlos a
pensar, resolver problemas o armarse de ideas (brainstorming),
entre otras posibilidades.

Un mapa mental es una representacion grafica que se obtiene
y desarrolla alrededor de una palabra, frase o texto, situado en
el centro, para luego derivar ideas, palabras y conceptos, me-
diante lineas que se trazan hacia alrededor del titulo; el sentido
de estas lineas puede ser horario o antihorario. Es un recurso
muy efectivo para evaluar la relacién entre distintas variables.
Los mapas mentales son una metodologia que ayuda a pen-
sar. Basada en el pensamiento visual y asociativo, estos mapas
ayudan a organizary representar lainformacién de una mane-

ra ordenada y creativa. Permite que los alumnos puedan “ver”
la informacién de una manera diferente. Alrededor de una pa-
labra, se van armando —en forma de arbol—ideas o concep-
tos utilizando colores, imagenes o simbolos.

Este sistema desarrolla la creatividad de los alumnos, |a aso-
ciacién, la imaginacién y la visualizacién. Por otro lado, per-
mite que los alumnos tengan una visién global de un tema o
un concepto, y que fluya el pensamiento lateral.

Emperzamas nuestio uiaje
- Fon primenos 15 dias -

Al



La estrella

Es una herramienta muy simple: los alumnos dibujan una es- |
trella que los va a ayudar a focalizar en los elementos de una
historia, por ejemplo.

Deben poner el titulo en sus propias palabras utilizando una
sola (generalmente, un sustantivo). Deben decir cémo los hi-
20 sentir (adjetivos), describir el entorno, el problemay la so-
lucién (estos dltimos, en oraciones completas).

palabra

para
Un NUEvVo
titulo

palabras palabras
para la acerca de
conclusion camo te hizo

sentir

palabras palabras

para para
describir describir
‘el problema el entorno

El hombrecito -
Es otra opcién para desarrollar el pensamiento critico despueés
de una lectura:

Idea principal ;Qué sientes?

Protagonist

protagonista

Moraleja de la
istor

Leo, piensoy siento

En lengua, o literatura, otra actividad interesante es la de ver
qué piensa y qué siente el alumno al leer una parte de una his-
toria.

Ejemplo de Oliver Twist

SIENTO

Empatia,
solidaridad.

PIENSO

Qué bueno
que exista gente
buena.

LEO

Charles Dickens
era un buen
hombre y le
gustaba ayudar
& la gente.

Oliver era

huérfano.
Teniza frio y
hambire.




Tenia solo
10 afios y tenia
gue trabajar.

El sefior Brown
lo llevd a Oiliver
asucasay
fueron felices,

Ahora, piensa en una parte del libro y escribe las impresiones
de alglin compariero:

Desarrollar el pensamiento critico
a traves de preguntas

Arthur Costa, en su libro Developing Minds: A Resource Book

for Teaching Thinking (1985), desarrolla un modelo de tres tipos
de preguntas:

Nivel 1

Nivel 2

Los alumnos pueden encontrar |a respuesta
en el texto, Es acerca de hechos que han
leido o escuchado.

Aqui los alumnos deben describir, definir,
recitar, identificar, nombra, hacer

una lista, etcétera.

Ejemplos:
. Qué dice el libro acerca de...”
;En qué parte de la carta...?
;Cuando ocurrieron los hechos?
I TR i v i eV S SN S SN RS R R
; Qué significa...?
;Quién fue/quiénes fueron...?

L Dibuja un mapa/un esquema...

Los alumnos pueden inferir la respuesta del texto.
Aungue esta respuesta puede ser abstracta,
involucra el analisis y las causas de los detalles.
Aqui deben analizar, contrastar, comparar,

inferir, sintetizar, etcétera.

Ejemplos:
;Qué pasaria si td...7?
;Hubieras hecho lo mismo que ... ?
1 Qué sucede cuando ..., 7
COITBIR <cciiiiviiminasssivesssmmsmisiisanssinnis semsvoss SOOT)

;De qué otra manera podrias interpretar .......




:De qué trata la historia? El desafio de este siglo es el de ayudar a los alumnos a pen-
¢Qué informacién sostiene esta tearia? car de maneras diferentes, a desafiar nuevas inteligencias.
¢Qué mensaje quiere dejar el autor?
Escribe un ejemplo de........c.cccccvvenirensmnnnn. “(a principal meta de la educacién es crear hombres capaces
¢Queé linea del poema expresa lo que siente de hacer cosas nuevas, y no simplemente de repetir lo que
el personaje acercade .ccoovoverovveno? han hecho otras generaciones: hombres creadores, invento-
¢Qué intenta expresar el autor? resy descubridores. La segunda meta de la educacion es for-
L ;Qué evidencia ofrece? ' mar mentes que puedan ser criticas, que puedan verificary no

aceptar todo lo que se les ofrece” (PIAGET, 1981, pag. 78).

Nivel 3 | La respuesta va mas alla del texto. Una estrategia interesante para desarrollar el pensamientacit-
Este tipo de respuesta es abstracta y puede tico es preguntarles a los alumnos acerca de cosas que no ten-
no estar dentro del texto. Los alumnos deben gan unarespuesta correcta. Podran inferir, relacionar o recordar
llegar a sus respuestas desde la informacion informacion pasada, para asi llegar a su propia respuesta.

due arroja el texto o el material.

i | Por ejemplo:
Aqui esperamos que los alumnos puedan

Ipredalacir, juzgar, aplicar un principio, evaluar, ® Situvieras que donar dinero, ;a qué obra de caridad
imaginar, especular, etcétera. lo donarias y por qué?
Ejemplos: B Sipudieras invitar a cualquier persona de la historia
ERSEFE N oo nanamnaniiis para mostrar. de vacaciones, ;a quién elegirias y por qué?
¢Qué piensas que pasard si.....c.oocoivivr . ® Si pudieras ser presidente o rey por un dia,
demf:ie .......................................................... ? ;qué tres decisiones que pudieran ayudar
¢Cuél seria un buen final para,............... ? a la gente tomarias?
Describe los eventos que ocurririan si ... D Lee los términos y las condiciones de Google

....................................................................... y restimelos en no més de 30 palabras.
Agrega algiin personaje de la historia,

Si fueras un personaje en la historia, ® Utiliza el método socratico para plantear preguntas: ;Qué quie-
¢qué hubiese sucedido cuando................... res decir cuando utilizas esa palabra? ; Qué precision tratas de
$€ BNCOMYIG LOMarvesssueeemmsssssssassspsssssssmssssiosss ? hacer? ; Qué evidencia hay para apoyar esa aseveracion? ‘:'Eﬁ
¢Queé piensas que pasara con.......? ;Por qué? confiable la evidencia? ; Cémo has llegado a esa conclusion?
Si hubieses estado ahi, jhubieses................7? ' ;Cémo puedes explicar esto?;Comprendes lo que eso impli-
¢Como resolverias este problema? ca? jCuéles serfan los efectos no deseados de tu propuesta?




¢Como crees quetus competidores verin esa situacion? ; Co-
mo pueden ellos responder a tus argumentos?

El pensamiento critico es una manera de pensaren la cual la
persona mejora la calidad de su pensamiento. Las competen-
cias de debate son un excelente recurso para aprender a deba-
tir y mejorar el razonamiento y la comunicacién persuasiva. A
continuacion, siguen algunas estrategias para profundizar en es-
ta cuestion.

@ Socrative Studentes una aplicacién en donde los alumnos com-
parten lo que han aprendide respondiendo a preguntas de e-
valuacion formativa en diversos formates: pruebas, preguntas
rapidas y tickets de salida. Una vez gue el alumno ha abierto
la aplicacién de Socrative Student, se lo invita a unirse al aula
del profesor a través del cédigo exclusivo del docente.

Los casos de estudio son otra herrarienta que permite el pen-
samiento critico.

Puedes pedirles a los alumnos que evaltien el trabajo de sus
companeros. Una buena idea es a través de los amigos criticos.

Los amigos criticos

El mundo laboral no toma examenes escritos a sus emplea-
dos. Los evaltian de maneras mas reales. Es mas, s muy comtin
ver a un colaborador de una organizacién pedir consejo u opi-
niones a sus companeros de trabajo. Poniendo en un espejo es-
ta realidad, debemos ofrecerles a nuestros alumnos opciones de
evaluacién mas cercanas a esta realidad.

Cuando los alumnos realizan un proyecto, podemos recurrlsr
al feedback honesto de los compaieros en el momento de la
exposicién. Seran ellos guienes, de manera hf:nesta, r?Tpetucr;:
y afectiva, podran comentarles a sus r:c:m!::anerms qué les gu
de su trabajo, qué pueden mejorar o que esta mla1, |

Para realizar este tipo de feedback, debemos primero trefbajar
las habilidades socio-emocionales de los alumnos, es decir, en-
sefarles a expresar su opinion de una manera positiva que no
|astime ni humille a sus companferos.

Puedes comenzar con frases tales como:

» Me gusta mucho la idea.

;i Pensaste tal vez en BGIEGAN oo
B ;Podrias explicarme por que
® Me parece muy creativo lo que hiciste.

;Qué pasaria si Modificaras ..o

LAURA VALERIA FIGUEREDO
Lic en Educacin _
Prof Ciencias Politicas s
Juridisas v Sociales



Es muy importante trabajar tanto con los amigos criticos co-
mo con los alumnos que reciben la opinién, para que, de esta
manera, puedan sentir que los comentarios aportan a su traba-
jo y no los descalifican.

Una buena manera de concluir con la actividad es pedirles a
los “expositores” que realicen una autoevaluacién de su trabajo.

Algunas preguntas pueden incluir:

B iQué es lo que mas me gustd de mi trabajo? I
B (Cuéles son las opiniones que recibi que podrian s e e
ayudarme a mejorar mi proyecto? : TR

B Situviera que realizar este proyecto nuevamente, ﬁ

ique cambiaria? { ==

Etcétera. El mundo esté lleno de sorpresas y se asta

iti i i it reparando para trabajos que hoy no existen.
Permitirles a los alumnos que se conviertan en amigos criticos prepatan

tiene varios beneficios: .

1. Que salgan de su rol de meros observadores '
Y se conviertan en participes activos de la exposicion
de sus companeros, |

2. Que aprendan y pongan en practica técnicas
de escucha atenta, paciencia, comunicacion
y empatia, entre otras habilidades sociales.

3. Que aprendan a recibir una critica constructiva ypuedan
incorporarla a sus trabajos presentes y futuros.

4. Fomentar un aula de comunidad en donde el respeto
y el afecto fluyan con naturalidad.

S. Aprender de las diferencias,
“Yo lo hubiese hecho diferente, pero me gusta
mucho lo que hiciste”.




:COMO ESTAMOS |
ENSENANDO?




LA MOTIVACION
EN EL AULA

¢Es posible pensar que
los docentes actuales estén enseiando de
la manera en que ellos aprendieron?

4Y SI PUDIERAMOS
APRENDER SIN TENER
QUE ODIAR L0 QUE
ESTUDIAMOS?
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" jTu turno!

¢Les estas ensefiando a tus alumnos nociones

de inteligencia, y acerca de como pueden

aprender y recordar mas?

Mas alla de la materia que dictes, ;c6mo los estas
ayudando a cambiar su percepcién acerca d.e la
inteligencia? ;Cémo los estas motivando a aprender?
Y, en caso de que no lo estuvieras haciendo,

iPiensas que es importante?
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Si no estamos obteniendo los resultamos que querermos, en-
t-::-n;es, tal vez, seria sensato cambiar la manera en que estamos
haciendo las cosas,

Porlo general, los alumnos se quejan de no querer ir a la es-
cuela.

¢Porque sera?; Seré tal vez porque todos deben hacer lo mis-
mo, al mismo tiempo y con los mismos recursos?

’ ¢Serd porque hay un solo programa para todo el curso? iSe-
ra porque solo pueden hablar si levantan la mano y se sientan
derechos? ; Serd porque cada evaluacién requiere la mismé res-
puesta de todos los alumnos? ; Sera porque, en vez de fomen-
tar la creatividad, |a escuela la desalienta?
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Pensemos en algo... Si desarrollas un nuevo juguete para la
industria infantil, en el que trabajaste mucho, y sientes que lo-
graste algo genial, pero, cuando lo lanzas, no lo compra nadie,
;qué te preguntarias? Seguramente, te preguntarias qué pasa
que no logras atraer la atencién de tus clientes.

Llevemos esta analogia al aula. Cuando un docente se da
cuenta de que sus alumnos no estan tan comprometidos o in-
teresados como uno quisiera, deberia, tal vez, hacerse la misma
pregunta: ;qué sucede que no logro motivarlos? En definitiva,
la motivacién es lo que genera que ocurra el aprendizaje. Sin

curiosidad, no hay aprendizaje.

Algunas ideas para mejorar la motivacién
de los alumnos

Genera un clima de trabajo distendido en el aula. Los
buenos lugares de trabajo tienen energia, brillo, humor.
Las clases funcionan mejor cuando son interesantes, vi-
brantes, llenas de energia y con humor. Uno siente la
energia, la alegria, y los alumnos sienten orgullo por su
trabajo. Cada uno se potencia con los logros de os otros.
La actitud del "hacer” es contagiosa. Y, si esta energia
se celebra, su efecto dura mucho mas.




Asegurate de que los alumnos pueden acercarse a ti sin
miedo de que desapruebes lo que hacen.

Ofrece la posibilidad de la eleccidn. El docente que
les ofrece a sus alumnos la posibilidad de tomar decisio-
nes promueve la motivacién de logroy la autoestima, e-
senciales para lograr una motivacién intrinseca.
Cuando sea oportuno, permiteles a tus alumnos elegir.
Puede ser un proyecto, un estilo de evaluacién, o algo
que sea importante para ellos, El poder elegir fomenta
la motivacién y reduce el estrés.

E No permitas la criticas negativas o burlas en el aula,

ni de parte tuya ni de los alumnos. ;Y si pudiéramos
resolver nuestros problemas sacando lo mejor de noso-
tros mismos?

Proponles a tus alumnos enfocarse en las fortalezas de
cada uno; de esta manera, promoveras el crecimiento, la
ilusion y la motivacion.

m Alienta el trabajo en equipos. Fomenta el trabajo co-

operativo y no el competitivo. Asigna roles que permi-
tan trabajar aspectos socio-emocionales, como el com-
promiso, la responsabilidad, la comunicacién y la auto-
estima. A lavez, fornenta el didlogo y la discusién en los
grupos, para que los alumnos que no se siententan con-
fiados puedan expresar sus ideas sin miedo al rechazo
o la burla.

El nivel de instruccién debe ofrecer un nivel de de-
safio medio. Es decir, que no sea ni muy alto para frus-
trar, ni muy bajo para aburrir. Evita promover actividades

en donde los riesgos de fracaso sean muy altos. A los
alumnos poco motivados, ofréceles actividades relati-
vamente féciles, para que puedan ver sus logros y au-
mentar el desafio desde ahi.

m Ayuda a tus alumnos a avanzar. Cuando el alumno in-
tenta pero aun asi no logra el objetivo deseado, esbue-
no valorar el esfuerzo, para luego sentarnos junto a él
y armar una estrategia de logros. Por ejemplo, puedes
preguntarle qué hizo hasta ahi, y ver qué tiene planea-
do hacer ahora. Junto con el alumno, puedes ver cémo
sequir adelante para, de esa manera, no sélo mantener
altas expectativas de logro, sino ademas ayudarlo alle-
gar hasta ahi con tu ayuda y guia.

“ Focaliza en el esfuerzo, y no en los resultados. El reco-
nocimiento del éxito motiva mas que el reconocimien-
to del fracaso. Debemos focalizar en el esfuerzo, asi co-
mo también en el proceso de aprender. Ninglin cantan-
te o deportista consagrada llega a la cima por arte de
magia. Si estudiamos sus carreras, veremos gue detras
del éxito hay mucho esfuerzo, constanciay sacrificio. A-
lentar el esfuerzo es fundamental para que los alumnos
logren un tipo de motivacion que les permita alcanzar
sus logros.

E No elogies la inteligencia. Cuando el docente hace fo-
co en la inteligencia, y no en el proceso de aprender o
en el esfuerzo, corre el riesgo de que los alumnos se en-
casillen en ese concepto de "inteligentes”,y no quieran
asumir riesgos para no cometer errores y dejar de ser
considerados inteligentes. Elogia el esfuerzo, la dedica-
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cién, el compromiso, pero no la inteligencia. Elogia el | No descuides la motivacién de tus alumnos
“hacer”, no el "ser”. I que no logran llegar al nivel deseado.
- Celebra sus pequefios logros para que aspiren,
E Haz foco en lo positive. Si continuamos buscando pro- en un futuro préximo, a alcanzar metas
blemas, seguiremos encontrando problemas. Pero. ... si que exijan esfuerzos superiores.
buscamos lo que funciona, podemos magnificarlo y mul- Haz foco en el esfuerzo, no en la inteligencia.
tiplicarlo.

B ;Puedes pensar en alglin momento

en el que sentiste una energia tan positiva Una clase motivadora
que era contagiosa?

B ¢Qué crees que generaba esa | Una clase aburrida es la mejor invitacién para la mala conduc-
energia contagiosa? ta. Involucrar a los alumnos en actividades creativas lleva a cam-
# ;Como se sentia ser parte de esa energia? | bios en el volumen, la estructura y la funcién del cerebro, como
? ;Qué pudiste aprender de esa situacion? | asi también en el desempefio en tests cognitivos. Utiliza recur-
B Si la energia positiva fuese la llama de tu aula, $0s, jpon tu creatividad al servicio de la profesién!
;como la encenderias?
¢Coémo la mantendrias encendida? “ Aprovecha el comienzo yel cierre dela clase paralas
cosas mas importantes. El efecto de la primacia (primacy
Ayuda a que tus alumnos se autocorrijan. Conocer las effect; CRAIK, 1983) demuestra que los alumnos se acuer-
causas del éxito o el fracaso en una tarea o una evalua- dan mas de lo que ven primero enla clase, y al final. Por
cién aumenta la motivacidn intrinseca. Ademas, la auto- s0, es tan importante comenzary terminar la clase “bien
correccion ayuda a recordar. arriba”. No pases lista al principio de la clase ni corrijas
los deberes.Es mas, intenta comenzar y terminar con una
m Recuerda impartir aprendizaje que sea memorable y frase positiva, jque es lo que van a recordar!
tengasentido.Cuando los alumnos deben repetir de me-
moria, sin razonar lo que estan memorizando, pierden la E No permitas que la intromision mental te gane. Cap-
motivacion. El aprendizaje significative motiva. El apren- tarla atencion externa, sostenida y selectiva de los alum-
dizaje sin sentido, no. Alavez, intenta equilibrar (dentro nos puede ser, para muchos docentes, una tarea casi im-
de tus posibilidades) el programa de estudio de manera posible.
tal que todos se sientan motivados para aprender. Por més interesante que sea el contenido, no se puede
prestar atencidn de manera ininterrumpida. Ya sabemos
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que tenemos 10segundos para captar la atencién de los
alumnos, y después, 10 minutos para sostenerla. Al mi-
nuto 11, la atencion cae en forma sostenida.

LA REGLA DE LOS 10 MINUTOS

INTROMISION

MINUTOS DE CLASE

Como un mago, primero tienes que captar la atencién de tus
alumnos.

Recién ahi te van a prestar atencion.

La atencién es ciclica: va y viene. La intromisidn cerebral es la
que te saca la atencién de los alumnos. Esto significa que, aun-
que parezca que estan escuchando, ipueden no estar haciéndo-
lo! Debemos hacer algo emocionalmente relevante para volver
a captar su atencion.

Una férmula facil de recordar es la siguiente: edad cronold-
gica +2 minutos. Situs alumnos tienen 12 afios, pueden prestar
atencion sostenida durante 14 minutos. Sitienen & afios, duran-
te 8 minutos.

A dlierem::a da sus :aie,ga!‘. menos aﬁnlantﬂs; ’
a quienes los alumnos tienen que ‘escuchar
y tienen que estar en sus clases.

:Como motivamos a nuestros alumnos?

“No divido al mundo en débiles o fuertes,
o exitosos y perdedores,
sino en los que aprenden o no aprenden”.

==

BEMJAMIN R. BARBER

Pensar en como podemos motivar a nuestros alumnos impli-
ca detenernos a reflexionar sobre como aprenden. No somos
mas inteligentes cuantas mas neuronas tengamos. El secreto es-
ta en cémo se conectan esas neuronas. Cuando las sinapsis se
activan repetitivamente, se fortalecen. Las que no, se debilitan,
Como uncamino en la arena, sinapsis que no se utilizan se pierden.

Hay suficiente evidencia cientifica que respalda que las cone-
xiones neurales crecen y se fortalecen cuanto mas trabajo te da
aprender algo y al corregir los errores. Esto significa que... jes
bueno cometer errores!

Sin embargo, muchas de las cosas que hacemos para "moti-
var” a nuestros alumnos hacen que no quieran aprender. Selec-
cionar a algunos alumnos para un cuadro de honor, jmotiva a
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toda a la clase o sdlo a algunos? Comparar a los nifios entre si,
como por ejemplo con sus hermanos, es una de las cosas méas
dafiinas que podemos hacerles.

Una caracteristica que distingue a los genios es su pasion y su
dedicacién por lo que hacen, y en particular la manera en que
identifican, confrontan y manejan sus debilidades.

.

_ Mas que la inteligencia,
_ lo que importa es la mentalidad.

¢ Cémo logramos que nuestros alumnos
quieran aprender?
¢ Por qué algunos alumnos
se motivan mas facilmente que otros?

Segin Carol Dweck (2006), psicologa de la Universidad de Stan-
ford, el éxito no esté determinado por talentos innatos o intelec-
tuales, sino que depende de la mentalidad: el grado por el cual
creemos que tenemos la habilidad de cultivar nuestra inteligen-
cia y desarrollar nuestras habilidades. Una actitud mental es lo
gue determina como interpretamos y respondemos a las situa-
ciones.

Ella hace referencia a que los alumnos que adoptan una men-
talidad de crecimiento entienden que la inteligencia no es algo
que esté fijo, sino que se puede desarrollar con esfuerzo.

Carol Dweck explica por qué los alumnos que tienen una men-
talidad de crecimiento estén mejor predispuestos a enfrentar de-
safios, aprender de los errores y ver las criticas como algo Gtil,

en lugar de verlas como un motive para rendirse. Este es el tipo
de pensamiento que mantiene a los alumnos motivades, inclu-
so cuando el aprendizaje significa esforzarse.

Un alumno puede manejar su esfuerzo, pero no sinacié o no
bueno para algo.

Antes se pensaba que naciamos inteligentes. Sin importar
cuanto nos esforzaramos, nuestra inteligencia se mantenia ina-
movible. Esto es el pasado, ahora lo que sabemos es que la men-
talidad es lo que importa.

iQué es la mentalidad? Una actitud mental es lo que deter-
mina como interpretamos y respondemos a las situaciones.

Entonces, tenemos dos conceptos claves en materia de men-
talidad:

» Lamentalidad fija. Los alumnos con una mentalidad
fija creen que sus talentos, sus inteligencias
y sus habilidades son fijas. Es decir, son o no son
inteligentes. Pueden dejar de intentar mejorar y,
generalmente, se sienten avergonzados
cuando no entienden algo.

» La mentalidad de crecimiento. Los alumnos
con una mentalidad de crecimiento pueden
desarrollar sus habilidades y sus talentos a través
del esfuerzo y la persistencia; también estan abiertos
a la critica y el aprendizaje. Creen que pueden
mejorar a través del esfuerzo y a través de nuevos
métodos de aprendizaje.

Los alumnos con una mentalidad fija quieren verse inteligen-
tes. Los alumnos con una mentalidad de crecimiento quieren a-
prender.

1



Los alumnos con una mentalidad fija evitan los problemas por
miedo a fracasar. Los alumnos con una mentalidad de crecimien-
to ven los problemas como oportunidades.

Los alumnos con una mentalidad fija no disfrutan del feedback
ni de la critica. Los alumnos con una mentalidad de crecimiento
entienden que no se los esté criticando a ellos, sino sus trabajos.
Disfrutan de la critica constructiva, porque asi pueden mejorar.

Cuando el docente comprende la diferencia entre la menta-
lidad fija y la de crecimiento, y enfoca sus esfuerzos en ayudar a
sus alumnos a desarrollar esta Gltima, les esta brindando herra-
mientas para la vida.

No se trata de decirle a un alumno que debe tener una men-
talidad de crecimiento, sino de explicarle cémo funciona la inte-
ligencia y que el cerebro puede hacerse mas fuerte a través del
aprendizaje.

De esta manera, si le preguntaramos a un alumno con menta- .

lidad fija en qué situaciones se siente inteligente, nos diria:

B "Cuando no cometo errores”.

B "Cuando soy el primero en terminar
y lo hago perfecto”.

B "Cuando algo me resulta fécil, y a los otros
no les sale”.

Si le hiciéramos la misma pregunta a un alumno con menta-
lidad de crecimiento, éste nos diria:

B “Cuando es muy dificil y yo me esfuerzo mucho,
y puedo hacer algo gue no me salia antes”.

B “"Cuanda algo me cuesta mucho y finalmemte
logro hacerlo”.
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Elpoder de TODAVIA
Una palabra que tiene un poder enorme
‘es la palabra TODAVIA. Cuando un alumno diga
“no me sale”, “no puedo hacerlo”,
agrégales la palabra todavia:
No te sale, TODAVIA. No puedes hacerlo, TODAVIA.

La mentalidad de crecimiento tiene como caracteristica lo si-
guiente:

B Alurnnos que disfrutan de aprender y mejorar.

® El deseo de que los desafien. Les das un rompecabezas
de 9 piezas, y cuando lo hacen, te piden uno de 12.

B Un deseo de esforzarse para lograr resultados positivos.

® Una creencia de que pueden controlar los resultados
en su vida con esfuerzo y practica.

B La habilidad de aprender de sus errores y sus fracasos.

B Y algo muy importante...: resiliencia emocional.

A su vez, observamos lo siguiente en los alumnos gue tienen
una mentalidad fija:

® Un falso sentido de superioridad y una profunda
inseguridad sobre si mismos.

» Miedo a fracasar, y no querer asumir riesgos.

B Un sentimiento de que el fracaso los defina como
perdedores para siempre.

A nivel laboral, lo que las erganizaciones buscan son colabo-
radores que sean parte de la solucién, y no parte del problema,
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que puedan mantenerse motivados, aun en momentos de dificul-
tad. Todo esto se favorece con una mentalidad de crecimiento.

Frente a un fracaso o una decepcion académica, qué mani-
fiestan los alumnos:

Mentalidad fija:
"Voy a dedicarle menos tiempo a esto de ahora en mas”,
“Nunca mas lo voy a intentar”. “La préxima, me copio”.
Mentalidad de crecimiento:
"Me voy a esforzar més de ahora en mas”.
“Voy a estudiar mas para los examenes”.

En relacion con el elogio, es muy importante alabar el hacery
no el ser.

Carol Dweck (2006) propone algunas frases para enfatizar el es-
fuerzo por sobre la inteligencia, y que nos sirven como estrate-
gia para motivar a nuestros alumnos.

Cuando trabajaron mucho, pero aun asi no lograron el objetive:

B Cuando piensas que no puedes, recuerda que
no puedes todavia,

B Paremos aqui e intentemos mafana con
uri cerebro més fresco.

# jBienvenidos los errores!

B jMira cuanto has avanzado! Ayer no podias
llegar hasta aca.

B Sifuese facil, no estarfas aprendiendo nada.

Cuando se esfuerzan y necesitan ayuda con otras estrategias:

B Vamos a hacerlo juntos, en voz alta.
2 Dejame que te lo explique de otra manera.

B Sélo intenta. Siempre podemas corregir errores si te
guedas trabado.

B ;Qué partes te resultaron dificil, asi las vemos juntos?

B Vamos a pedirle a... (un companero) que te dé
alguna pista de cémao hacerlo.

Cuando estan progresando:

# Veo una gran diferencia entre este trabajo
y el anterior. jCémo has crecido!
B Veo que has utilizado nuevas estrategias. jFelicitaciones!
B Este resultado es claramente el reflejo de tu esfuerzo.
iMuy bien!
B jQuébueno que no te has dado porvencido! jMaravilloso!

Cuando tuvieron éxito con gran esfuerzo:

B Estoy muy orgulloso por el esfuerzo gue hiciste.

iQué bueno que no renunciaste! jMira el resultado!

B ;Te acuerdas de lo que te costaba al principio?
iMira qué increible lo que has logrado!

B iTodo tu esfuerzo valié la pena!

? La proxima vez que tengas un desafio como éste,
jqué vas a hacer?

&

Cuando tuvieron éxito facilmente, sin esfuerzo:

B Es genial que lo hayas hecho tan bien, Ahora, vamos
a encontrar algo un poco mas desafiante para hacer.
B No quiero gue te aburras por no estar
desafiandote a ti mismo.
B Estas listo para algo mas dificil.

75



-

B jEn qué te gustaria trabajar ahora? La nuvedgd como factor motivacional

B Tenemos que elevar la vara para ti ahora.

La novedades muyimportante. Si a mis alumnos les pido que
escriban en un papel un contenido que hayan aprendido en la
clase, o durante la semana, y que hagan un avidn de papel con
esa hoja, para luego ponerse de pie y lanzar el avién, seguramen-

Como docentes, tenemos la responsabilidad de ayudara nues-
tros alumnos a aprender mejor. Necesitamos aceptar y naturali-
zar los errores. Al hacerlo, les manifestamos a nuestros alumnos

o ; " = I:
que esta bien cometer errores, ya que éstos nos ensefian a es- te se van a sorprende P vl
forzamos para lograr lo que queremos. Cuando corregimos a- ! Esta novedad de tener gue armar un avion de papel y lanzar-

morosamente, acentuamos la nocién de que siempre podemos lo, seguramente, permitira liberar noradrenalina, una hormona

i ss inteli ili aprendizaje.
mejorar y aprender, lo que nos hace mas inteligentes. que facilita el proceso de ap : i
Una vez que han lanzado los aviones, cada uno debe tomar

uno y juntarse con las tres primeras personas que encuentra. Ar-
man un grupito, y cada uno debe leer lo que encuentra escrito
en su avién, desarrollar la idea y explicarselo al grupo, hasta a-
segurarse de que todos hayan entendido el concepto.

El sistema dopaminérgico—relacionado con laaccion delado-
pamina, un neurotransmisor que incide positivamente en los pro-
cesos de aprendizaje— se sigue activando al estar realizando una
actividad social que motive a los alumnos. jEl cerebro es social!
Le gusta relacionarse con otros cerebros.
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;iTu turno!

Los mensajes positivos en tu aula pueden
ayudar a desarrollar la mentalidad de crecimiento
en tus alumnos y aumentar la motivacion:

.
iy S

B Acé todos podemos aprender.
B Fracasar es una manera de aprender.

B No podras hacerlo todavia.

B Aprende algo nuevo cada dia. La novedad hace que segreguemos
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noradrenalina (quimico atencional). RECORDAMOS
--------------- - MAS
__________________________ r
' La motivacién hace que segreguemos
r = ' ® -
: Qué otros mensajes positivos se te ocurren para ! | Gepamina (quimico feliz). |
|\ preparar posters con tus alumnos? !
! 1
) : x S e o . - - h
i i Alterminar la actividad, los alumnos vuelven a sus asientos, na-
........................................................................................ : 5 :
l‘ ' biendo repasadoy logrado mantener una atencion activa duran-
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«  Hubo novedad: armaron aviones de papel.
Hubo repaso: la clave del éxito para aprender.
Caminaron: el gjercicio potencia

los procesos cognitivos.

Hube interaccién: el cerebro es social y aprende
mejor en grupos.

Los alumnos se rieron: segregaron dopamina

y serotonina, y se sienten bien.
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_Sal_pﬂdu de palabras

Sideseamos trabajar sobre las predicciones acerca de una lec-
tura, podemos realizar esta otra actividad interesante.

Se trata de poner palabras sobre recuadros de cartulinas de
colores en |as paredes. Los alumnos van caminando por el salén
leyendo las palabras, tratando de predecir acerca de que se tra-
tara el tema que vamos a presentar, o |a historia gue van a leer.

Usos de la actividad. Puedes aplicaria:

@ Antes de una nueva unidad o capitulo.

¥ Antes de ver un video, para que los chicos discutan
o hagan predicciones.

# Antes de una visita (un nuevo docente, un invitado).

» Con imagenes: ;Qué tienen que ver estas
Imagenes con...?

B Como técnica de resumen. Los chicos leen y luego
crean su propio "salpicadeo” de palabras con
las que ellos consideran palabras o ideas clave.

Puedes implementar esta actividad de diferentes maneras:

Pega o escribe en el pizarron una serie de palabras.
Pega las tiras de palabras en las paredes

o las ventanas.

Pégaselas en la espalda a los alumnos.

Cuélgalas del techo con tanza o pégalas en el piso.
Los alumnos recogen palabras pegadas en diferentes
lugares: debajo de algunas sillas, en una ventana,
detras de la puerta, etcétera.
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Otra alternativa divertida es pedirles a los alumnos que escri-
ban, en unahoja de papel, las palabras claves del tema que aca-
bas de tratar. Hacen un avién de papel y, a tu cuenta, tiran los
aviones al aire. Cuando lo indiques, cada uno toma un avién, lo
abre y en su hoja escribe, ayudado por las palabras clave, unre-
sumen de lo tratado en clase.

Lo novedoso, sin lugar a dudas, genera curiosidad, y éste es
otro factor que nos va a ayudar a que los alumnos se interesen.
Un estudio reciente da cuenta de que, cuando una persona sien-
te curiosidad por algo, todo lo que aprende que viene "pegado”
a esa curiosidad se "pega” mejor en el cerebro.

Es decir que si logras generar curiosidad en el aula, a través
de una imagen en el pizarrén, una pregunta que empiece con
";sabias qué?”, una pregunta socratica, etc., lo que vas a lograr
es que lo gue expliques luego de haber generado curiosidad
sea retenido mejor.

Seria increible poder internalizar esta informacion para enten-
der que, cuando logramos generar la curiosidad en nuestros a-
lumnos, sus cerebros se ponen en alerta y recuerdan mucho més.
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El interés es clave en el aprendizaje. {El cerebro
no les presta atencidn a las cosas aburridas!

Cuando el alumno no encuentra sentido a lo que esta estu-
diando, cuando no ve la relacién con la vida, 0 cémo puede esa
informacion serle Gtil, su cerebro sencillamente deja de prestar
atencion, no se motiva. De aquf la importancia del aprendiza-
je significativo.

iDesafiando a los alumnos!

Nuestros cerebros estan disefiados para el desafio. Después
de todo, nuestros ancestros debian salir a buscar la comida del
dia, con los peligros que esto representaba en la era prehisto-
rica. O sea que recibir la informacion sin tener que salir a bus-
carla no representa un reto para nuestros alumnos.

Ya sabemos que, cuando el alumno debe realizar una tarea
creativa, aurmnentan el nimero de conexiones sinérgicas y el de-
sempeno cognitivo. Por eso, es mucho mas efective invitar alos
alumnos a resolver situaciones por ellos mismos, que darselas
en bandeja.

Volver a poner al alumno en el centro de la escena es clave,
En la medida en que sea el docente quien habla y toma el rol
protagénico, el alumno adopta, a su vez, un rol pasivo que no lo
involucra. Ya sabemos que, cuanto més habla el docente, mas
se olvidan los alumnos. Un alto porcentaje de lo que dice el do-
cente los alumnos lo olvidan dentro de las primeras semanas jy
mucho de lo que dice apenas sale del salén de clases!

Es por esto por lo que debemos poner nuevamente la edu-
cacion al servicio del alumno y dejar que tome un rol protagoni-
co en su proceso de aprendizaje.

| COMUNIDAD |

| COMUNICAR |

Una actividad de cierre muy efectiva, que ilustra como devol-
verle al alumno el protagonismo, es la siguiente:

Se divide a los alumnos en tres grupos.

Cada grupo escribe dos preguntas acerca

del tema a repasar.

El grupo A le hace una pregunta al grupo B.

El grupo C corrige (agregando/corrigiendo informacion
si fuese necesario) la respuesta del grupo B.

Ahora el grupo B le hace una pregunta al grupo C.

. El grupo A evalla la respuesta.

Se repite hasta que cada grupo haya

formulado su pregunta.
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Trabajar con otros es siempre motivante

Sibien es cierto que muchos alumnos trabajan bien de mane-
ra individual, el futuro profesional y académico de tus alumnos
va a tener sin duda un fuerte componente de trabajo con otras
personas.

¢Estas ayudando a tus alumnos a estar preparados para esas
instancias en donde lo colectivo es mas importante que lo indi-
vidual?

No nos olvidemos, ademas, que el cerebro es social y se en-
riquece con las relaciones.

El trabajo cooperativo es, sin duda, uno de los enfoques mas
interesantes de los dltimos tiempos. Se trata de un tipo de apren-
dizaje en el que se organizan las situaciones de ensefianza de
manera que se conviertan en una experiencia social y académi-
ca de aprendizaje.

Docentes y alumnos aprenden, ensefian y se ayudan median-
te el trabajo en grupo. Una educacién individualista y competi-
tiva entre los alumnos no es un reflejo de lo que posteriormente
deberia ser una vida adulta en sociedad; de aquia importancia
de introducir este enfoque en el aula.

El famoso pedagogo norteamericano John Dewey (1960) fue
uno de los precursores de esta metodologia didactica en la que
el “aprender haciendo”, con otros y junto a otros, es parte nodal
de toda experiencia educativa,

Elaprendizaje cooperativo representa un reto pedagégicopor-
que desafia la clase magistral donde el docente es el tnico que

tiene la palabra. De este modo, el maestro se convierte en una
herramienta més del aprendizaje.

Necesitamos que los alumnos puedan experimentar un am-
biente similar al que se encontraran en sus futuros lugares de tra-
bajo. Porlotanto, trabajar el desarrollo de habilidades de pensa-

miento de orden superior, tales como la comunicacion efectiva,
la colaboracidn, la tecnologia y otras competencias necesarias
en un futuro no muy lejano, es esencial.

Al trabajar de manera cooperativa, el alumno se vuelve cada
vez mas auténomo y comparte la responsabilidad del aprendi-
zaje con sus compafieros de clase. Ademas, desarrolla habilida-
des sociales importantes para |a vida, como el apoyo, la colabo-
racion, la ayuda, la escucha, la resolucidn de problemas y la co-
municacion, entre otros.

Este tipo de aprendizaje hace mas énfasis en el proceso de
construccién de conocimientos que en el resultado. Esto es e-
sencial como herramienta para la vida, ya que el aprendizaje no
se concentra en la respuesta, sino en el proceso que media pa-
ra llegar a esa respuesta.

Ya sabemos que, cuando un docente toma la palabra y mono-
poliza la clase, los alumnos van perdiendo el interés; pero tam-
bién sabemaos que compartir la ensefianza con otros es una muy
buena herramienta.

Por eso, que los alumnos les ensefien a otros alumnos es una
herramienta extrernadamente efectiva para una alcanzaruna am-
plia gama de objetivos y contenidos, y para trabajar con alum-
nos de diferentes niveles y personalidades.

Alos alumnos que van mas rezagados, les favorece el contac-
to con los alumnos més avanzados, ya que este contacto les abre
nuevas posibilidades y perspectivas. A los mas aventajados, en-
sefiar a otros los ayuda a consolidar los conocimientos.

Consecuentemente, podemos entender el aprendizaje coo-
perativo como una estrategia exitosa en la cual pequenos gru-
pos, que poseen diferentes niveles de habilidad, utilizan una va-
riedad de técnicas y destrezas para mejorar la comprension de
un tema.
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Podemos armar grupos de base, de unos 50 6 alumnos, que
trabajaran juntos por un tiempo estipulado, al menos un mes,
para que puedan conocerse y desarrollar su rol, o el tiempo en
que transcurra un proyecto. Se sugieren al menos 4 o 5 sema-
nas, porque no es facil generar un habito. Necesitamos darles
tiempo para conocerse, para confiar el uno en el otro y trabajar
de manera interdependiente. La confianza va a ser una compe-
tencia a desarrollar.

Al principio, como nuestro objetivo es que se conozcan los a-
lumnos entre ellos —y que experimenten cémo es trabajar en
ese equipo—, hacemos actividades que apunten al conocimien-
to entre ellos. Adivinanzas, buscar a alguien que..., una entre-
vista, etc.

~\f
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Si los alumnos no estan cémodos
€n sus grupos, su potencial creativo
se va a ver afectado.

Luego podemos identificarnos; ponernos un nombre, elegir
nuestra cancién, disefiar un pin, un péster, un baile, escribir un
himno, un escudo de armas, lo que gusten. La idea es afianzarla
identidad grupal.

Una vez que se conocen entre ellos, y hemos logrado un es-
piritu de equipo, podemos comenzar a trabajar con competen-
cias gue refuercen el espiritu de equipo.

Cada miembro del equipo es responsable no sélo de apren-
der lo que se ensefia, sino también de ayudar a sus.compaﬁen
ros de equipo a aprender, creando asi una atmésfera de logro,

Los alurnnos trabajan en la tarea asignada hasta que todos los
miembros del grupo han comprendido y completado la activi-
dad de manera exitosa.

Los esfuerzos cooperativos buscan un beneficio mutuo, de mo-
do que todos los miembros se favorecen con el trabajo de los
demés, comparten el mismo objetivo, reconocen que el rendi-
miento de una persona es una responsabilidad compartida, se
sienten orgullosos y celebran sus logros.

Dentro del aprendizaje cooperativo, los alumnos de cada gru-
po tienen asignados distintos roles que cambian rotativamente
(cada semana o cada mes, dependiendo del caso).

Estos roles se utilizan para que cada alumno tenga respon-
sabilidad sobre alguna tarea, lo que genera que, adernas del a-
prendizaje cognitivo, estemos trabajando habilidades sociales.

Es importante darles a los alumnos el tiempo necesario para
incorporar y para descubrir su rol, a la vez de poder profundizar
la relacién con sus compafieros; por eso es que resulta necesa-
rio trabajar al menos un mes con los equipos de base.

Algunos roles:

» Ellider o coordinadors es el encargado de velar
por gue todos estén trabajando en el proyecto
o la actividad, y que cada uno tenga su oportunidad
de hablar/cooperar.

» Elescribas es el encargado de tomar notas, o de ir
anotando la informacion en el pizarron o la tablet,
para que todos los participantes puedan verla.

» Elrelator: es el que lee o reporta las respuestas
al docente o el resto de los alurmnos.

» El parlamentario: es el encargado de hacer respetar
las normas y las reglas dentro del equipo.




? El capitan silencio: es el alumno encargado de que
no se suba el tono de voz més alla de lo permitido.
P El utilero: es la persona que se encarga de que
todos tengan el material o los recursos para trabajar.
 El controlador del tiempo: es el encargado de velar
por que los alumnos terminen en tiempo y forma.
Avisa a mitad del tiempo y cuando estan faltando
los Gltimos minutos de actividad.
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Paraque losalumnos puedan tomar el tiempo de la actividad
podemos ofrecerles diferentes alternativas:

B Un timer de esos utilizados
en la cocina.
Un reloj de arena.
# Una cancién

(al parar la cancién, o dos,

o tres, deben dejar de trabajar).
B Cuando el docente levanta su mano.
B Sefales de silencio

(un simbolo especial que,

cuando el docente lo levanta,

los alumnos se callan).

&

Celebrar el esfuerzo y no el resultados
otro factor de motivacion

Como docentes, debemos reconocer el esfuerzo, es decir, la
curva del aprendizaje.

Cuando el docente pone el foco en el esfuerzo (y no en el re-
sultado) de manera genuina, el alumno se esfuerza mas.

Es mas, hay estudios que demuestran que, cuando el docen-
te pone altas expectativas en sus alumnos, ellos naturalmente
rinden mas.

El elogio tiene un impacto muy grande en la quimica del ce-
rebro y ayuda a desarrollar un autoconcepto saludable.

Cuenta la mitologia que Pigmalién era un principe de Chipre
que, en busca de la mujer perfecta con quien casarse, comenzo
a esculpirla en un trozo de piedra. Dia a dia, fue dandaole forma
a esa roca segin la imagen que el principe tenia de lo que una
mujer perfecta debia ser.

Logré finalmente una figura cuya belleza superaba aun su pro-
pia imaginacién y le dio el nombre de Galatea. Galatea era una
escultura bellisima de la cual Pigmalién fue enamorandose. Al
ver esto, la diosa Venus diovida a la estatua, haciendo ciertos los
deseos de Pigmalion.

Estafigura mitolégica ha dado lugar a un concepto fundamen-
tal en psicologia, que fue observado por Robert Merton y que
hace referencia a la idea de lo que un juicio puede lograr en la
realizacién de un acontecimiento, dando lugar, en muchos ca-
sos, a la llamada "profecia autocumnplida”.

Es decir, se llarna efecto Pigmalién al hecho de que los juicios
que tenemos sobre personas, Cosas, situaciones, e incluso so-
bre nosotros mismos, tienden a convertirse en realidad.

Robert Rosenthal y Lenore Jacobson (1968) realizaron un ex-
perimento que llamaran *Pigmalién en el aula”. Tomaron al azar
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una serie de alumnos de una escuelay dieron sus nombres a los
docentes, informéandoles falsamente que en los tests habian sali-
do superdotados, cuando la realidad era que habian salido, sim-
plemente, mas o menos “norrmales”.

Lo sorprendente fue que, al cabo de ocho meses, dichos alum-
nos obtuvieron un rendimiento escolar realmente de superdo-
tados. jQué es lo que habia pasado? La expectativa de los profe-
sores y como se habian relacionado con dichos alumnos habian
facilitado, o estimulado, el aumento del rendimiento de éstos.

La prediccion de Rosenthal probé ser correcta: al darles infor-
macion de que ciertos alumnos eran més inteligentes que otros,
sus profesores se comportaban inconscientemente de manera
que el éxito de estos alumnos se viera facilitado.

El propio Rosenthal considera cuatro factores determinantes
que permiten explicar como las expectativas del docente pue-
den transmitirse a los alumnos de los que se espera mas:

“ Se genera un clima emocional mas cercano. Esto se
debe principalmente a la utilizacién de un lenguaje no
verbal inconsciente que permite transmitir las emocio-
nes através de gestos, expresiones faciales, tono de voz,
miradas, sonrisas, entre otros. Esta comunicacién no ver-
bal constituye un complemento imprescindible del len-
guaje verbal oral, y permite al alumno captar y reaccio-
nar ante los mensajes transmitidos por el profesor,

E Se ensefia ms. Las expectativas creadas sobre |a capa-
cidad del alumno hacen que el docente se esfuerce mas
para explicar nuevos contenidos académicos y sea mas
exigente con el alumno del que espera mas. Esto no o-
curre con los alumnos que el profesor cree que son me-
nos inteligentes.

»

E Se les pregunta mds. El docente confia mas en las res-
puestas de estos alumnos, por lo que les pregunta mas
y con mayor grado de dificultad. Les ayuda mas en las
respuestas al sugerirles alternativas, los interrumpe me-
nos, les da més oportunidades de respuesta y mas tiem-

po para responder.

Se los elogia mds. Cuanto més se cree en el nifio, mas
se lo elogia para que pueda obtener el mejor resultado.
Si el docente no cree en la capacidad del alumno, pue-
de aceptar una respuesta incorrecta o incompleta.

Por lo tanto, cuando el docente tiene expectativas positivas
de sus alumnos, genera un clima socio-emocional mas calido en
ese grupo. Ademés, entrega mas informacién, da mejor retroa-
limentacién sobre los resultados alcanzados y ofrece las mejo-
res oportunidades a este grupo.

El fenémeno funciona en las dos direcciones. En posteriores
experimentos, Rosenthal encontré que los profesores no respon-
dian bien a los buenos resultados de los estudiantes que consi-
deraban menos inteligentes.

Muchos docentes ponen el foco en el error, en lo que esta mal,
y crean, de esta forma, un ambiente de fracaso. Cuando pone-
mos el foco en lo que esté bien, y lo celebramos, empezamos
a ver muchas méas cosas positivas. Cuando se elogia al alumno
por su esfuerzo, se mejoran su motivacion de logro y su perse-
verancia para afrontar tareas de mayor complejidad.

El festejo, en i, es un gran motivador. jAl cerebro le gusta fes-
tejar!

Desde un pulgar para arriba, una sonrisa genuina, una palma-
da en el hombro, o un “jguau!”, todo gesto de festejo o cele-
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bracion aumenta la confianza del alumno, y el aprendizaje se op-
timiza.

Debemos celebrar en el aula una contestacion creativa, unlo-
gro grupal o individual, una contestacién correcta, una nueva i-
dea, el fin de una unidad. Cualquier motivo que te dé una opor-
tunidad de festejo ayuda a crear un aula positiva y distendida.

Este tipo de aula fomenta el aprendizaje v la buena relacién
entre los alumnos y el docente. ¥ ni siquiera es imprescindible
celebrar lo grande. Los pequenos logros también deben ser cau-
sa de festejo. No debemos olvidar, sin embargo, que el foco del
festejo es el logro, no el alumno.

No es verdad que el festejo haga que un alumno sienta que
ya ha logrado demasiado y baje sus brazos. Por el contrario, |a
motivacion y la palmada en el hombro generan que los alumnos
quieran seguir recibiendo elogios, lo cual tiene un gran impac-
to en la quimica del cerebro.

Cada persona es Gnica. Debemos ver, por lo tanto, qué tipo
de reconocimiento prefieren nuestros alumnos:

Visuales: un certificado, una plaqueta, un sticker,
un regalo, etcétera.
Auditives: |os alumnos auditivos necesitan escuchar
el reconocimiento. Puedes comentarles acerca del logro
a sus padres, a sus compafieros, a sus directivos.
Kinestésicos: una palmada en el hombro,
un abrazo, una sonrisa.

Puedes hacer un cartel con el nombre de los alumnos que siem-
pre llegan a tiempo después del recreo:

’#tagwdawm&bm
mmmmmmdﬂwd@w&ﬂm

Tulicta Gareia Juan Péren Ticaela Qumtam

Ana, Atencio Andnea Radiguen b Wlmgosy
Eneqich Amadeo  Thioge Ruin Atias Elaise. Diae

iSiunate al festejo!

Para los maestros de primaria, tener tarjetas preparadas de

antemano, para reconocer o reforzar el esfuerzo o la actitud de
un alumno, puede ser una idea que aprecien.

2



%2

Como ya hemos dicho anteriormente, la dopamina tiene una
gran importancia en el aprendizaje.

Un descenso de la dopamina se asocia con las emociones ne-
gativas, mientras que altos niveles de dopamina se relacionan
con el placer.

iLa dopamina ayuda a recordar! Es como apretar en tu com-
putadora el icono para guardar. Si lograste que haya dopamina
mientras ensefiaste algo, jlos alumnos lo recordaran!

Cuanto mas logres generar interés en tus alumnos, es decir,
que estén cognitivamente involucrados, motivados, y sientan cu-
riosidad, jmas dopamina!l

Cuando un alumno contesta una pregunta de manera correc-
ta, libera més dopamina (sensacidn de placer). Este aumento de
dopamina refuerza el aprendizaje, mientras que, cuando contes-
ta mal, el nivel de dopamina baja, generando emociones nega-
tivas.

Altos niveles de dopamina aumentan la memoria y la aten-

cion.

El elogio hace que
aquello que los alumnos han memorizado
como correcto se almacene
y se recuerde mejor.

Repasemos...
. Qué sucede cuando elogias la inteligencia
de un alumno?

R L I S

;Qué sucede cuando elogias el esfuerzo de un alumno?

Debemos felicitar a los alumnos
por su esfuerzo, y no por su inteligencia.

LAS NEUROCIENCIAS

NOS AYUDAN

Cuando un docente entra al saldn de clases, se concentra en
todo lo que alli hay. Pero, muchas veces, en la voragine del dia
a dia, deja de prestar atencién a factores muy importantes que
son claves en el momento de aprender.
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Uno de ellos tiene que ver con las relaciones interpersonales.
Cada alumno esté interconectado con sus compaferos ycon el
docente, quien a su vez esta intercomunicado con cada uno de
sus alumnos,

Entre todos forman una comunidad que va a determinar el
clima que encontremos en el aula y que va a favorecer el proce-
so de ensefianza y aprendizaje, o no.

Ademés, estan las conexiones neurclégicas. Ser conscientes

de si estan o no estén preparados los chicos para aprender es
clave para el docente.

Alo que
debemos prestarle
atencion

Siaestafigura deliceberg la compararmos con un alumno, po-
demeos decir que la parte que se encuentra en la superficie es lo
que vemos del alumno. Es decir, si viene, si falta, dénde se sien-
ta, si sonrie, si esta serio, si esta concentrado o no, etcétera.

Pero la parte inferior del iceberg, que esté debajo del agua,
¥y que no se ve, también podemos compararla con un alumng, y
seria justamente lo que no se ve: si se siente querido, seguro, sus
creencias acerca de la materia, del docente, su resiliencia, si se
siente abrumado, si cree que puede, si cree que importa, si esta
enojado, su miedo al fracaso, su autorregulacién, etcétera.

Aligual que en uniceberg, la parte que no vemos es lamas im-
portante.

:Como aprende el cerebro?

Este fue siempre un gran interrogante. Al principio, las respues-
tas estaban basadas en investigaciones psicoldgicas, ya que po-
co se sabia sobre el cerebro. Pero claro, éstas arrojaban resul-
tados en torno al comportamiento o la conducta, pero no a los
procesos de aprendizaje. _

Con aportes de la ciencia, y a través de técnicas no invasivas,
se comienza a estudiar el cerebro, y es a partir de aqui cuando lo-
gramos comprender cémo aprendemos. Las neurociencias nos
permiten ver qué se esconde detras de larelacion cerebro-apren-
dizaje. Aportan nociones muy importantes acerca de la memo-
ria, las emociones, las bases neurales del aprendizaje, y de otras
funciones cerebrales que intervienen en el proceso de aprender.

El proceso de aprendizaje involucra todo el cuerpo y el cere-
bro, que actla como una estacion receptora de estimulos y se
encarga deseleccionar, priorizar, procesarinformacion, registrar,
evocar, emitir respuestas motoras, consolidar capacidades, en-
tre otras miles de funciones.
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Las neurociencias tienen que ver
con entender la biologia de los procesos
de.;aprendi“zaje;
[Es decir, la quimica
y los impulsos eléctricos necesarios
para aprender.
Cuando los docentes entienden
cémo funciona el 6rgano del aprendizaje,
la ensefianza es més efectiva.

Si estas en el Ambito de la educacion, estds en el &mbito de
desarrollar cerebros. Si quieres ayudar a tus alumnos a aprender,
debes entender cémo funciona el cerebro.

Entender qué se esconde detras de las emociones, como po-
demos ayudar a nuestros alumnos a recordar mas, cémo proce-
sarnos la informacion, entre otras informaciones importante, va
a marcar la diferencia entre ensefar o ayudar a aprender.

El cerebro tiene una enorme capacidad pléstica que le per-
mite reorganizarse y reaprender continuamente. Esto se deno-
mina plasticidad neuronal o neuroplasticidad.

Con aproximadamente 100 mil millones de células nerviosas,
llamadas neuronas, el cerebro va armandeo una red de conexio-
nes desde la etapa prenatal y conformando un "cableado” dnico
en cada ser humano, donde las experiencias, como ya lo men-
cionamos, juegan un rol fundamental.

Este gransistema de comunicacidn entre las neuronas, llama-
do sinapsis, es lo que permite que el cerebro aprenda segundo
tras segundo.

Cada cerebro es Unico e irrepetible. Mi cerebro no es igual al
de algin colega, ni al de mi hija ni al de mi mama. Esta disefia-

do para aprender, pero principalmente para todo lo que tiene
que ver con sobrevivir, es decir, su supervivencia, asi que capta
el aprendizaje a través de diversas maneras.

Por esta razon, si lo que aprendemos no es significativo, me-
motable, emocional o ligado a la supervivencia, no genera una
necesidad para el cerebro. Por eso, todo lo ligado a lo acadé-
mico no genera una prioridad para el cerebro. Nosotros, como
docentes, tenemos que hacerlo prioritario.

Comprender cémo funciona el cerebro es maravilloso, y esta
comprension se vuelve mucho mas interesante con los aportes
de |la neurociencia cognitiva. La neurociencia cognitiva integra
la psicologia, la neurclogia y la tecnologia para aplicarlas a los
procesos cognitivos y comprender como aprenden mejor las per-
S0Nas.

Hoy ya sabemos que debemos reconocer que el proceso de
aprendizaje es Unico y diferente para cada persona.

Metiéndonos dentro del cerebro

La corteza prefrontal es la parte anterior de los l6bulos fron-
tales del cerebro.

Esta region cerebral esta involucrada en la planificacion de

comportamientos cognitivamente complejos, en la expresion
de la personalidad, en los procesos de toma de decisiones y en
la adecuacion del comportamiento social adecuado en cada mo-
mento.

La actividad fundamental de esta region cerebral es la coor-
dinacién de pensamientos y acciones de acuerdo con metas in-
ternas.

Eltérmino médico mas utilizado para referirse a las funciones
desempefiadas por la corteza prefrontal es "funcidn ejecutiva”.
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Cuando nuestros alumnos entran a un estado emocional in-
adecuado para el aprendizaje —nervios, insequridad, amenaza,
etc.—, la corteza prefrontal y las funciones ejecutivas no estan
en su mejor estado.

Esto sucede, por ejemplo, cuando un alumno se siente ner-
vioso frente a un examen o una presentacién oral. A través de
tecnicas de mindfulness, los alumnos pueden aprender a con-

trolar la amigdala para tener un mayor control sobre lo que di-
cen y hacen.

_ AMIGDALA_

Si yo te preguntara qué cenaste ayer, segurarnente te acor-
darias. Si te preguntara qué comiste anteayer, tal vez no,

Qué comiste hace dos dias esta en tu memoriaintermedia, que
dura poco tiempo. Después, esa informacidn se olvida,

Tipos de memoria:

B La memoria de trabajo (de corto plazo).
Por ejemplo, qué desayunaste hoy.
# La memoria hipocampica
(puedes llamarla memoria intermedia).
B La memoria de largo plazo.
Por ejemplo, cémo te sentiste el dia que conociste
a tu pareja o alguien importante; que sentiste
el primer dia de clases, etc.

Lamentablemente, el colegio no les ensefia a los alumnos c6-
mo aprender. Comoya hemos dicho, mucho de lo que aprenden
se lo olvidan dentro del primer mes. jY muchisimo se lo olvidan
apenas salen del aulal

Es decir, queda en la memoria hipocampica (intermedia), pe-
ro no llega a la memoria de largo plazo. Y después el docente
se frustra; ” {Pero si lo vimos la clase pasada...!".

Que lo hayas “ensefiado” no significa que los alumnos lo ha-
yan aprendido.

El cerebro controla qué hacemos, como lo hacemos, cédmo nos
sentimos y cémo aprendemos, entre muchas otras cosas. Es el
drgano del aprendizaje y esta involucrado en todo lo que se rela-
ciona con aprender, sentiry recordar. El cerebro parece una ma-
sa gelatinosa, que pesa aproximadamente 1,3 kilogramos y mi-
de como el pufio de tu mano.

Las neuronas son células cerebrales microscopicas encarga-
das de transmitir informacion. Las neuronas tienen un cuerpo ce-
lular (Ilamado soma). El nicleo de la neurona se encuentra en el
soma. Varias extensiones, llamadas dendritas, se proyectan des-
de el cuerpo celular y un eje que se extiende a partir del soma,
denominado axén, Podemos pensar en ella como un brazo.



DENDRITAS

Cada neurona se conecta con otras neuronas

Cuando aprendemos, mensajes quimicos, denominados NT,
viajan de una neurona a otra, una y otra vez. El cerebro comien-
za a crear conexiones gue generan circuitos entre las neuronas.
Estos circuitos hacen que las cosas nos salgan cada vez mejor
y las recordemos mas.

Pensemos en la primera vez que manejaste, por ejemplo. Mi-
rabas para todos lados, pensabas en qué pie utilizar, qué cambio
poner. Tenias que pensar en cada movimiento tuyo, en la calle y
en los otros autos, todo juntoy en el mismo momento. Las neuro-
nas mandaban los mensajes una y otra vez, hasta que se cred un
circuito, un “camino” en el cerebro, Es como caminar por la playa.
Sicaminas siempre por el mismo camino, vas dejando una huella.

Hoy manejas, y lo haces practicamente sin pensar, porque |as
neuronas crearon un circuito neural. Estos circuitos son los que
hacen que recordemos.

Por eso, repetir y trabajar interdisciplinariamente hace que la
informacién llegue de maneras diferentes al cerebro de nuestros
alumnosy aprendan. Cuantos mas circuitos hagan, mas aprenden.

Para que la informacién pase a lamemoria de largo plazo, ne-
cesito hacer que repitan, pero que repitan de maneras diferen-
tes y en sus propias palabras. Estudiar de memoria no sirve.

Inmediatamente después de haber explicado algin tema, pue-
des decirles a los alumnos que tienen un minuto para contarle a
un companero lo mas interesante que hayan escuchado, lo que
les pareciod importante o lo que mas les sorprendio.

i

Cuando nuestros alumnos repiten
la informacién en sus propias palabras,
recuerdan mas.

El doctor Roberto Rosler, destacado medico neurocirujano y
director académico de la Asociaciéon Educar para el Desarrollo
Humano, explica claramente los 7 pasos del aprendizaje:

@ Paso 13
Novedad - Atencién - Emocién - Relevancia

© Paso 23
Reflexionar

© Paso 3:
Decodificar

© Paso 4:
Fortalecer

© Paso 5:
Practicar

© Paso 62
Repasar

10




@ Paso 7:
Recuperar

Vedmoslos uno por uno...

@ Paso1
Novedad - Atencién - Emocion - Relevancia

Para aprender, lo primero que se debe hacer es depositar
la informacién en la memoria sensorial inmediata. Este es
el primer paso hacia la memoria de largo plazo, que es su
destino final.

Necesitamos: organizadores visuales, novedad, atencién,
emocidn y relevancia.

Colaboran para esto:

a. Organizadores visuales: debemos usarlos para focalizar
la atencién. jUna excelente idea es empezar con un ma-
pa mental!

| COMPRENSION

Sello neocortical: muéstrale al cerebro
en qué se debe focalizar,

A

b. Novedad: lanovedad es atractiva para el cerebro. El tron-
co cerebral filtra la informacién sensorial pero, cuando
percibe algo novedoso, libera noradrenalina para des-
pertar al cerebro.

SISTEMA DE NORADRENALINA

. Atencion: jNecesitamos que la atencion se dirija a don-
de nosotros necesitamos que vaya! El tronco cerebral
libera noradrenalina, estimulando a la corteza prefron-
tal y aumentando el nivel atencional.




d. Emocién:incorporar la emocién en el aprendizaje es fun-
damental. Cuando la amigdala detecta una emocion, po-
tencia la actividad de las dreas relacionadas con la formia-
cién de memaorias.

e. Relevancia: el material debe ser relevante; esto implica
asociar los contenidos con hechos que consideremos im-
portantes. Esta asociacidn permite comenzar a hacer co-
nexiones, rapidamente, con los conocimientos previos.

Sello neocortical: se recuerda aquello que esta
relacionado con nuestras vidas.

© Paso 2
Reflexionar

Estamos en la memoria de trabajo.

Necesitamos silencio y tiempo.

Reflexionar es pensar acerca de la informacién (y manipu-
larla) en la memoria de trabajo.

Reflexionar permite buscar en la memoria el conocimien-
to previo que se tiene sobre un téema.

Reflexionar es una forma de practicar.

Al manipular la nueva informacion en la memoria de traba-
jo, se la conecta con la vieja memoria de largo plazo. Esto
permite encontrar un anzuelo (gancho) en el cual "colgar”
lainformacién nueva. La reflexién es una posibilidad de ha-
cér conexiones con algo gue ya se sabe.

Hacerse preguntas. Las preguntas que exigen pensamien-
to critico pueden demandar de 5 a 10 minutos, para que
uno pueda encontrar respuestas.

La reflexion se produce en la CPF (corteza prefrontal), el &-
rea ejecutiva respensable de la mermoria de trabajo.

Sello neocortical: reflexionar no es un lujo,
es una necesidad.

© Paso 3
Decodificar

Mientras la informacion aln estd en la memaoria de traba-
jo, las personas deben tener la oportunidad de ponerlaen
sus propias palabras. Recordamos mejor lo que nosotros
hemos producido. Si alguien puede generar su propia ex-
plicacién del concepto, serd el momente de poner la in-
formacion en la memoria de largo plazo.

La recodificacion y la autogeneracion le permiten al cere-
bro organizar el conocimiento en un formato que es propi-
cio para la forma en que funciona en cada individuo.

Estrategias para decodificar:
& Interpretar
B Ejemplificar
LAURA VALERIA FIGUEREDO
Lic en Educacién *

Juridicas y Soaciales
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B Clasificar
B Resumir
B Inferir

B Comparar

B Explicar

# Usar representaciones no linglisticas

Sello neocortical: las personas crean sus propias
memorias cuando recodifican la informacién nueva.

© Paso 4
Fortalecer

Aqui debemos hacer una propia retroalimentacién meta-
cognitiva, para ver qué sabemos.

La retroalimentacién como reforzamiento ofrece la opor-
tunidad de fortificar lo que se ha comprendido; y, de serne-
cesario, podemos remodelar, o volver a leer o estudiar a-
quello gue no pudimos comprender adecuadamente. El
fortalecimiento le da tiempo a la memoria de trabajo pa-
ra que haga los cambios necesarios.

Sello neocortical: la retroalimentacion provee
el refuerzo que se necesita para sequir motivados.

9 Paso 5
Prdctica
Esel momento de transferir la informacién a la memoria de
largo plazo, a través de las cinco "carreteras” de la memo-
ria, los miltiples estilos de aprendizaje y los maltiples tipos
de inteligencia. Se necesitan multiples précticas.

DENDRITA.

AXON

Para que una red neuronal se vuelva permanente, se requie-
ren repeticion y manipulacion. A tener en cuenta:

# Multiples practicas.

# Suefo.

? Espaciado.

# Multiples tareas.

2 Multiples carreteras de la memoria.

De la memoria de trabajo a la memoria

de largo plazo

Las memorias de largo plazo son redes neuronales que
han sido fortalecidas mediante la repeticion. Necesita-
mos practicar mas alla de la perfeccidn, para asegurar-
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nos de que las conexiones en las areas de la memoria
son permanentes.

Las memorias se consolidan durante el suefio MOR (sue-
fio de movimientos oculares rapidos). Hay trabajos que

‘demuestran que aquellas personas que duermen 6 ho-

ras luego de una sesidn de aprendizaje recuerdan mu-
cho menos que luego de dormir 8 horas.

iEl nuevo aprendizaje se practica durante el suefio! Las
redes neuronales que se han formado durante el apren-
dizaje se reconectan durante el suefio.

La practica posibilita que se produzecan cambios perma-
nentes en las redes neuronales. Si la informacién pue-
de ser depositada a través de todas las carreteras de la
memoria, luego se podré tener accesc aellaa través de
varias claves de memoria.

ESTRATEGIAS

Organizadores gréficos
Mapas mentales
Lineas de tiempo
Aprendizaje por pares
Autoevaluaciones

para practicar

Episédica Salidas didacticas
Pasters
Decoraciones

Emocional Musica

Role playing
Debates
Sentido

De procedimientos Baile
Role playing

Movimientos durante
el aprendizaje

Condicionada Canciones
Poemas

Tarjetas didacticas
Preguntas

Sello neocortical

a. Las memorias deben ser practicadas en maltiples
formas para poder depositarlas en varias
y diferentes areas cerebrales.

b. Alguna informacién debe ser sobreaprendida
para que se vuelva permanente.

c. Mltiples experiencias llevan
a memorias mas sdlidas.

© Paso 6
Repasar
Mientras que la practica pone la informacién en la memo-
ria de largo plazo, el repaso da la oportunidad de recupe-
rar esa informacién y manipularla en la memoria de trabajo.
El producto de esta manipulacién puede, entonces, volver
a la memoria de largo plazo.
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Elritmo del repaso esimportante. Es necesario espaciar los
repasos muy cerca uno de otro al principio, y luego alejar-
los entre si.

JPor qué repasar?

La importancia del repaso se destaca cuando se analizan
los “pecados de la memoria”;

B Bloqueo: ocurre cuando la informacién
es depositada, pero no se puede acceder a ella.
Se sabe la respuesta pero, en una situacién
de puesta en préctica, no se puede acceder a ella.
El repaso frecuente puede aliviar
el problema del bloqueo.

B Atribucién incorrecta: atribuir a una memoria
una fuente o una situacién equivocada.
Esto es muy frecuente.

B Transitoriedad: a veces también denominada
“curva del olvido”, se refiere a que la memoria
se pierde con el tiempo. Esta teoria sugiere
que las conexiones neuronales se debilitan si no se
utilizan. En otras palabras: "Usalo o piérdelo”.

El'ritmo (timing) de los repasos puede afectar de form asig-
nificativa cuanta informacién es retenida.

¢ Como repasamos? El repaso de lainformacién basada en
hechos puede ser una cuestién de reorganizacion. Recuer-
da que estarmnos tomando la informacién de la memoria de
large plazo, llevandola a la memoria de trabajo, la exami-
namos para asegurarnos su exactitud y aprovechar la opor-
tunidad para reorganizarla a fin de aumentar las conexiones.

Sello neocortical
a. Sin repasos, la informacion importante
puede perderse.
b. Sin el repaso, las personas no saben qué es
lo que no saben.

© Paso 7
Recuperar

La capacidad de acceder alas memorias de largo plazo ha-
ce que los conocimientos pasen a la memotia de trabajo y
nos permite resolver problemas, que es la culminacién del
proceso de la memoria.

,Qué es recuperar? Es la capacidad de traer un evento pa-
sado o un conocimiento a la mente de uno. Es la recolec-
cién consciente de lo que denominamos memaoria. A veces,
es llamada memoria declarativa porque podemos “decla-
rarla”.
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i Como recuperamos? Ejemplo: a una persona se le pide
que recuerde el argumento de una novela que leyérecien-
temente, ofreciéndole las siguientes pistas: “La novela que
trataba sobre una mujer cuyo esposo moria y ella se volvia
a casar’.

Las pistas ofrecidas eran mujer, esposo muertoy segundo
casamiento. Esto puede parecer como suficientes gatillos
para refrescar la memoria, pero el problema es que muchas
novelas tienen argumentos similares. Si se debe recordar
diferenciando una novela de otra, son necesarias caracte-
risticas diferentes.

j Tenemos la tendencia a almacenar informacion por seme-
janza, pero la recuperamos por diferencial

Sello neocortical: la recuperacion es la capacidad de ac-
ceder alas memorias de largo plazo, traerlas a lamemo-
ria de trabajo y resolver problemas.

A pesar de que, en el capitulo anterior, ya mencionamos al-
gunas de las ideas que siguen, vale |a pena recordar que, para
que los alumnos aprendan, el docente necesita:

u Captar su atencidn: puede ser a través de un dato de

color, un chiste, una imagen, una anécdota, un ejercicio
especifico, una reflexion, algo que los conecte con lo que
vas a explicar.

5i no captaste su atencién, no te estd escuchando. Sino
te estd escuchando, no esta aprendiendo. Primero, cap-
tas su atencidn.

Sostener la atencién: |a atencidn externa, sostenida y
selectiva es ciclica. Al cabo de veinte minutos (en adul-

tos y adolescentes), el cerebro necesita una pausa, pa-
sar a su atencion interna; el alumno “se mete para aden-
tro” y ya no te escucha.

En los alumnos mas jévenes, el periodo de atencion ex-
terna es aun menor, El cerebro hace una intromision o
busca otros estimulos (mirar por la ventana, por ejemplo,
"3 ver quién pasa”),yaque no puede escuchar al docente
o hacer un ejercicio aburrido de manera sostenida.
"Rescatar” alos alumnos que vamos perdiendo en el ca-
mino va a favorecer que te escuchen mas. Cadadiezo
quince minutos, debemos hacerun recreo cerebral que
nos permita “comprar” veinte minutos mas de atencion,
para que vuelvan a escucharte. Es decir, volver a cap-
tar su atencion.

iNo te frustres! No te lo hacen a ti. iNos pasa a todos!
Puedes estar leyendo el diario, y en algin momento te-
ner que volver atrds porque te diste cuenta de gue ya
no estabas entendiendo. jIntromisién! jTe metiste pa-
ra adentro!

Es normal, pero debes no sélo comprender que esto pa-
sa, sino también ensayar diferentes maneras de ir recu-
perando la atencién de los alumnos, El docente debe
proveer una novedad para evitar que el cerebro "se va-
ya" a algun lugar mas interesante.

Que tomen notas si tus alumnos pueden tomar nota, de-
ben tomar nota. Cuando los alumnos toman nota, envez
de recibir una fotocopia, o tener que escuchar, recuer-
dan mas,

Hay estudios que demuestran que, cuando escriben a
mano (no con una tablet o laptop), se generan conexio-
nes que hacen que recuerden mas. Los alumnos escu-
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chan al docente, procesan lo que éste est3 diciendo, y
transcriben la informacién en sus palabras. Esta activi-
dad ayuda a aprender,

Ademds —y como veremos mas adelante—, utilizan di-
ferentes areas del cerebro, no sélo la auditiva, sinotam-
bién la visual y la motora, almacenando entonces mas
memaorias.

A los participantes de mis cursos les digo: “Odias tomar
nota ahora, perovas a amar haber tomado nota”. Cuan-
do toman nota, el cuaderno pasa a ser su memoria de
largo plazo.

Que serian: al sonreir o refr, liberamos endorfinas, que
nos dan una sensacién de bienestar. Al refrnos, bajan los
niveles de adrenalina y cortisol (hormonas del estrés),
lo que nos predispone mejor para aprender, Esa sensa-
cidn hace que optimicemos nuestra eficiencia,

E Que trabajen en grupos: ¢l cerebro es social. El cerebro
humano tiene la necesidad de conectar con otros indi-
viduos, a fin de desarrollar el aprendizaje vy la empatia
en las relaciones personales. Cuando los alumnos coo-
peran entre si, se activa el sisterna de motivacién Y gra-
tificacionde la dopamina, reforzando el comportamien-
to cooperativo y generando mas altruismo.

m Que semuevan: hacer que los alumnos se muevan en el
aula aumenta la oxigenacién del cerebro y mejora su a-
gudeza mental. Hay que moverse para aprender. No hay
estudio cientifico alguno que demuestre que haya que
aprender sentados, quietos, con la espalda derecha yen

silencio. Sin embargo, si hay estudios que demuestran
que el ejercicio fisico mejora las habilidades cognitivas.

“ Que repitan: la repeticion es clave para recordar. Y no,
estono es antiguo. Cuando los alumnosrepiten, recuer-

dan mas.

| Querepasen: el aprendizaje esincorporar el contenidc:r,
y la memoria permite poder utilizarlo cuando lo necesi-
tamos. El repaso es clave para aprender. Necesttamols
reforzar las conexiones neurales para que ese conteni-
dose consolide. Es decir, escucharlo, haceralgo con esa
informacion, etc. Si quieres que tus alumnos aprandan,

tienen gue repasar.

Ayudar al cerebro a descansar:
los recreos cerebrales

El cerebro no esté preparado para un estimulo continuo. jMe-
nos es mas! El recreo cerebral es una manera rapida y eficaz de
cambiar o centrar el estado mental, emocional y fisico de tus a-
lumnos. . -

A través de ejercicios breves, que generalmente incluyen
vimiento de algun tipo, podemos estimular o activar el cerebro,
para que los alumnos puedan despejarse antes o despges de una
actividad que les exija, 0 haya exigido, mucha atencion y con-
centracion. / )

Tener un descanso mental antes o después de mucha con-
centracion mejora la atencion de tus alumnos. |

Cuando sientes que decae la atencion, puedes ofrecerles a
tus alumnos un recrec mental.

—
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Al 1
gunas ideas de recreos cerebrales Un poco més sobre el cerebro y la memoria
::Zji: F? :;.Z jujlirfjr;:TafZE;SEL?UD;?::;?;ZTE; a_&lgunos docentes son conscientes de la red invisible de re-
con masa (un animal, un objeto, etc). El alumno B d?a- | laciones hurn_anas en el proceso de aprender, y otros no. )
be adivinar qué objeto creé A, Desde el mismo rr‘mmentoenque nacemos,y hasta !0512 anos,
hayun periodosensible. El desarrollo personal esté directamen-
El docente colocaen unabolsa diferentes objetos de uso te relacionado conla crre;acién de nuevas redes neurafe:f.-, que no
cotidianeylesvansmme s losalampast son otra cosa que la unién permanente dedoso mas células ce-
bt Slecind6s usos albarmatims s rebrales (neuronas), ?o qge nos permite almacenar informacion
Por ejemplo, un par il ellos. como ideas o experiencias.
(2 sbertura ;nirasdoaagii?:fz;};?:o y clavado en la tierra | Todas las experiencias que vivimos hacen que las neuronas se
T EROIR macets: Cefra: disparen y vayan formando nuestros pensamientos.
1 iepinve R alesiestistsaR que uho ho llegel Esos pensamientos son la base de nuestras creencias y nues-
Pideles a los alumnos que inhalen tres veces de manera tros recuerdos, a partir de los curf'-ies la mente subconsgente
profunda, antes de pasar a la proxima actividad elabora n_ues"cras rs_a-fpuestas para mtera-:tuar_con el medio.
: Es decir, si un nifio escucha desde muy chico que no le va a
m El docente les pide a los aluminos qus salten 5 veces con servir ir al colegio porgue va F:’a‘tet’i.'ﬂ'l nar trabajando en el ca:jnpo
lapiema izquierds, cusairen 4 vscss ol brazs derestic como sus padres, cada experiencia gue refuer;e esa creenciava
que suban y bajen la cabeza 3 vec I : afortalecer esar red, y vamos a ver mmport_amlentos y actitudes
s S e el I es, que le den 2 pal- en &l que provienen de esa red de creencias.
sliarde asta er:winar;?:;?:;i?;_t?? el dedo pulgar Tal vez de aqui venga la frase “aquello en lo que te enfocas
’ se expande”.
Pongamos otro ejemplo: siun alumno se siente invisible, por-

T que tiene muchos hermanos, y nadie le habla, legar al colegio
: y que la maestra no repare en él fortalecera su red de creencias
i de que "nadielove”.Sila docente, de manera intencional, pro-
I
T i cura saludarlo cada dia con una sonrisa, se le acerca a ayudarl
¢Qué otros recreos cerebrales se te ocurren? | Satkane ; ; © ayudario
! y esté pendiente de €, el alumnovaair fortaleciendo una nue-
1
1
I
I
]

va red que permitira debilitar la anterior.

Varias redes compiten entre si, y por esto, cuando intentamos
crear un nuevo habito, podemos caer facilmente en el hébito an-
tiguo; sin embargo, podemos también debilitar una creencia ne-
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gativa. Desactivar una red de creencias toma tiempo y, a veces,
hay retrocesos; pero la repeticidn continua de experiencias posi-
tivas —generadas intencionalmente— fortalece esta nueva red.

“Lo que decide el destino de cada ser humano
es lo que ocurre dentro de su cerebro

cuando se enfrenta con lo que ocurre

fuera de su cerebro”.

Leoaal

ERIC BERNE

Hacerles preguntas a los alumnos, para contestar en grupos
o de manera individual, es importante para llegar a que alma-
cenen la informacién en |a memoria.

Cuando formules una pregunta, no te olvides de darles tiem-
poyhacersilencio. jCuéntas veces el docente apuraa sus alum-
nos o termina contestandose &l mismol

Elcerebro no le puede prestar atencién a lo que ocurre aden-
tro y afuera de si al mismo tiempo.

Hacerlos reflexionar ayuda a que lainformacién no se quede
s6lo en la memora intermedia, sino que pase ala memoria de |ar-
go plazo. Para reflexionar, los alumnos necesitan silencio y tiempo.

Elalumno necesita silencio para hacer una introspeccion, pa-

ra unirlos puntos, para decodificar la informacién, y tiempo pa-
ra hacerlo a su propio ritmo,

Tiempo y silencio ayudan a pensar.

Para ayudar a tus alumnos a recordar:

“ Introduce algo novedoso (un recurso, una actividad, al-

go nuevo). Al cerebro le gusta lanovedady le plresta a-
tencién: cuando ve algo nuevo, libera noradrenalina, gque
genera que se despierte el cerebro. Cuando el docenjmJte
se mueve en el aula, y no esté fijo en un punto, tambieén
est4 generando novedad, ya que va generando nuevos
escenarios para el cerebro del alumno.

Hazlo significativo y relevante. Es decir, que vean Iadre-
L _ )

levancia respecto de sus propias vidas. F'.ara aprender,

necesitamos ver la relevancia del contenido.

Practica: la préctica es lo que hace que los CDI‘ItenIciDS
pasen a lamemoria de largo plazo. La clave de apren her
esté en la actividad (repetir, contarselo a un alumno, ha-
cer un cuadro, un mapa mental, escribirlo, etc) y el re-

paso.

Evaltia. Las evaluaciones mas frecuentes, y sin nota, ayu-
dan a consolidar la memoria. Que los alumﬁos se auto-
corrijan ayuda a mejorar la retencién.j\lo 01v|tﬁ:iem05_ eva-
luar en la forma en que hemos ensefiado. 5i ensenaste
a través de graficos, jevalua con gréficos!



Para aprender, los alumnos deben "trabajar” el conacimien-
to. No hay aprendizaje sin actividad. Esto significa aplicarlo, ha-
blarlo, discutirlo, escribirlo. ' iy

Informacién
o repeticién/aplicacion
evaluacion formativa

feedback
APRENDIZAJE

Lo que no se usa se atrofia. Lo mismo sucede con el conoci-
miento: si no se usa, jel cerebro lo descarta por falta de uso!

nos repitan, con sus palabras, 2 un compafiero | s hasanse-
fiado.
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El repaso va a hacer que la informacién se vaya almacenando
en la memoria de largo plazo.

Tan importante como ensefiar es asegurarnos de que los alum-
nos hayan aprendido los conceptos de manera correcta. Apren-
der algo mal es muy problemético. El cerebro tiene que desa-

prenderlo, jy esto le cuesta mucho!

Esta técnica puede servirte. Los alumnos testean su conoci-
miento mdiante-unW{verdadém]m F (falso) antes de iniciarse en

«eltema, y repiten la accién después de haberse tratado el tema.

A los expertos en terremotos
se los llama meteredlogos.

La mayoria de los terremotos ocurren
" sobre de una falla.

Tierra del Fuego es la provincia
con mas terremotos.
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¢Sabias que no hay una sola drea de memoria en el cerebro?

DONDE SE ALMACENA

TIPO DE MEMORIA

Las memaorias visuales corteza visual

Las memorias motoras corteza motora

Las memaorias auditivas corteza auditiva

Las memarias emocionales corteza emocional

Si quieres crear més memorias,
inecesitas involucrar mas dreas!

Sisolamente hablamos, no estamos permitiendo que el cere-
bro pueda tener una participacién mas activa, y por lo tanto, mu-
chos de nuestros alumnos se desconcentraran.

Los sentidos se integran. Utiliza mas recursos para llegar a més
memorias y lograr que todos puedan aprender.

Cuando les cuentas algo a los alumnos, se lo olvidan muy ra-
pidamente.

Las memorias visuales, por otro lado, son muy fuertes. Deco-
rar el aula confrases o informacién ayuda a recordar mas. Lo mis-
mo que utilizar videos, pizarras interactivas, etc. Si agregas una
imagen, lo recuerdan mas.

Porotro lado, la memoria es clave en el aprendizaje. “Hacer”
es la mejor manera de aprender. Cuando uno aprende a mane-

jar, a andar en bicicleta, o a tocar la guitarra de chico, de grande
se acuerda aungue no lo haya hecho en mucho tiempo.

Por eso, estan importante alentar a los alumnos a procesar el
aprendizaje haciendo. No nos olvidemos que en la clase se en-
tiende, pero no se aprende. Para aprender, necesitamos actividad.

Pideles a los alumnos que repitan un concepto, o se lo expli-
quen a su companero, o gque lo escriban, o analicen...: ayuda a
aprender,

Unexperimentoenellaboratorio, representarel estado gaseo-
soen fisica, o dramatizarvan a lograr que los alumnos recuerden
mucho méas que si el docente se limita a hablar.

y h&ﬁe‘ﬁ&ﬁ'ﬁ“ﬂ a%cu’cﬁahah'

Para aprender mejor, los cerebros necesitan saber hacia dén-
de van.

Los estudios demuestran que comenzar una nueva unidad con
un pretest, o un test de diagndstico, ayuda a aprender mas. Un
pretest los ayuda a encontrar sentido y a entender por dénde
va la clase.

Ademas, explicarles alos alumnos qué van a ver, cémo y por
qué es esencial para que puedan entender y los ayuda a enfo-
carse mejor.
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Este tipo de tabla de diagnéstico nos sirve para buscar un pa-
trén de conocimiento.

Me imagino a mi hija, de 7 afnos, corriendo a casa a ver qué
sé yo de alglin tema, y después, jansiosa por poder compartir-
lo en clase!

Una cosa es entrar a bosque de noche con una linterna y otra
cosa es entrar al bosque con una linternay un mapa. El cerebro

necesita saber por donde va air la clase, para poder prestar méas
atencién.

EL ROL
DE LAS EMOCIONES

EN EL AULA

Platén ya lo decia hace mas de 2.000 afios: "Todo aprendiza-
je tiene una base emocional”.

Hoy las neurociencias nos permiten saber que las emociones
juegan un papel fundamental en el aprendizaje. Es mas, afirman
quelaemociényel aprendizaje sonbioldgicamente interdepen-
dientes (IMMORDING-YANG, 2007; LE DOUX, 2000; ROLLA, HINTOM y
SHONKOFF, 2011), a pesar de que se originan en diferentes partes
del cerebro.

Presta mucha atencién a como se sienten tus alumnos antes
de comenzar tu clase. El estado emocional genera actividad o i-
nactividad. Aqui siguen algunas ideas:

B Trabaja en equipos: el aprendizaje cooperativo
promueve habilidades socic-emocionales.

B iCelebra, celebra, celebral
Un ejercicio bien hecho, que terminaron un capitulo,
que comienza una semana nueva...

B Activa las emociones a través de canciones,
historias, juegos y movimiento.

B Compromételos fisica o cognitivamente: debates,
competencias, etcetera.

B Permiteles expresar sus emociones.

B Comienza el dia proponiéndoles que cuenten
como se sienten: el termoémetro emocional,
RO TNE SIBALD ovivivnarsesussrscssssvamansssrrrae sonasonss, [IOTCIHE

B Activa su curiosidad, comienza "bien arriba”.
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Pareciera coherente decir que, si un docente es responsable Un docente emocionalmente inteligente
del desarrollo cognitivo de los alumnos, es razonable asumir que y afectivo, y un marco de clima favorable
también lo es de su desarrollo emocional, en el aula son factores esenciales

Los estudios demuestran que, cuando un alumno de entornos para el aprendizaje.

poco favorables asiste a una buena institucién educativa, sus ni-
veles de cortisol (una de las hormonas del estrés) bajan durante

el dia. Cuanto mejor la escuela, menores niveles de cortisol. 5 -mm---mmmmmoSssmomssoosmossomonEoT H’;

Porlotanto, entornos de aprendizaje de calidad, que generan j :
una mejor regulacion emocional, favorecen el aprendizaje (MAN- " {Tu turno! :
GELS, GOOD, WHITEMAN, MANISCALCO y DWECK, 2011; SHONKOFF y a '
PHILLIFS, 2000). ;Cuando fue la Gltima vez que les preguntaste |'

Estudios actuales en neuraciencias dernuestran gue crear una a tus alumnos cémo podias ayudarlos a aprender :I
conexion emocional entre un docente y sus alumnos es muy im- mas y mejor? :
portante, ya que mejora los resultados y la calidad de los apren- . . X 3
dizajes. :

iAlguna vez les preguntaste a tus estudiantes
qué necesitaban de ti como docente?

T T R L LT

Sin vinculo, no hay aprendizaje.

;Qué piensas que te contestarian si les preguntaras?

Las emociones interactdan con las habilidades cognitivas y
pueden afectar la capacidad de tomar decisiones, de razonar,
de recordar, y hasta la disposicién a aprender.

Las emociones son impulsos arraigados que nos llevan a |a
accion. Mientras que el estrés inhibe el aprendizaje, las emo-
ciones positivas ayudan a recordar.

;Serias capaz de acomodar tu practica docente
para dejar de ensefiar y empezar a ayudar a aprender?

e L L L LR L R R ]
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Si bien ya sabemos que un contenido relevante despierta el
interés de los alumnos, ellos aprenden mas y mejor cuando, ade-
mas, alumnos y docente forman un lazo emocional: el aprendi-
zaje es mucho mas efectivo.

Un alumno motivado y conectado emocionalmente va a ex-
perimentar un proceso mucho mas positivo en relacién con el a-
prendizaje que los alumnos que no estan motivados y conecta-
dos emocionalmente con sus docentes.

Por lo tanto, enfocarnos en alentar el desarrollo del compor-
tamiento social y emocional en el aula resulta fundamental.

Los estudios demuestran claramente que, desde el mismo mo-
mento del nacimiento, los cerebros humanos estan conectados
para aprender mejor en entornos afectivos.

Si un alumno siente apatia por el estudio o la escuela, gene-
rar un entorno calido y afectivo puede cambiar su percepcién
negativa.

“"Con demasiada frecuencia subestimamos
el poder de una caricia, una sonrisa,
una palabra amable, un oido atento,

un cumplido honesto, o el mas pequefio
acto de carifio, todos los cuales tienen
el potencial de cambiar una vida. "

¢

LEC BUSCAGLIA
Para ser efectivo,
el docente debe ser afectivo.

No se aprende si no nos sentimos seguros

Imaginate un alumno listo, preparado y motivado. Sin embar-
go, no levantala mano para hablar ni participa activamente. ; Se-
ra miedo a contestar mal y recibir una burla? ;Miedo al rechaza?

Esta demostrado cientificamente que el sentimiento de ame-
naza en el aula genera un estrés psicolégico y fisiolégico en los
alumnos.

Una de las habilidades de los docentes efectivos es que pue-
den generar una ausencia de amenaza en sus clases, lo cual se
traduce en alumnos més permeables para aprender, para rela-
cionarse y para disfrutar de ellas.

Si podemaos ayudar a nuestros alumnos a manejar ese estrés
que sienten, a través del autocontrol, les estaremos brindando
herramientas no solo para la escugla sino también para la vida.

Podemos brindar un ambiente libre de amenazas, esperando
a nuestros alumnos en la puerta con una sonrisa, haciéndolos
sentir importantes trabajando con roles, empoderandolos, cui-
dando el clima, asegurandonos de que ningin alumno interfie-
ra con el aprendizaje de otro alumno.

:Como podrias asegurar la ausencia
de amenaza en tu aula?

e e e S Em =
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"Loquesientes, piensas”. Siel alumno cree que no puede, no
podra.

Las emociones crean barreras. Si siempre quisimos aprender
inglés, por ejemplo, y nunca lo logramos, las emociones que nos
conectan con esa sensacién de fracaso desalientan el aprendi-
zaje. Es nuestro cerebro el que bloquea el aprendizaje.

Si queremos desbloguear esas barreras, debemos reconocer-
las y trabajar sobre ellas.

Las emociones son estados afectivos automaticos y comple-
jos gue se desatan en nuestro cuerpo y nos brindan informacién
muy valiosa.

Son automaticas, inevitables, inconscientes y primitivas. Es de-
cir, no puedo simplemente decirle a un alumno "no te enojes”.
No lo puede evitar. Lo que si puede hacer es elegir qué hacer
con ese enojo. Laemocion esun proceso que comienza, tiene su
proceso vital y termina.

Segun Paul Ekman (1972), hay 6 emociones basicas, y son las
siguientes:

B |ra o enojo.

B Miedo.

B Tristeza.

B Asombro o sorpresa.
® Asco o disgusto.

B Alegria.

Si bien, a priori, pareciera gue 4 de estas emociones son ne-
gativas, una neutra y otra positiva, json todas positivas!

Si pensamos que el objetivo de una emocién es brindar infor-
macién y alertarnos, el asco te permite saber que una comida,
por ejemplo, estd en mal estado, y no debieras seguir comien-
do. Gracias al miedo, no caminamos por una cornisa.

Unaemocidn se convierte en negativa cuando se prolongaen
el tiempo. Por ejemplo, vivir con miedo.

Cuando las emocionespueden lastimarnos, entonces si se con-
vierten en negativas.

Hacemos lo que hacemos porque pensamos lo que pensamos.
Y lo que sentimos, jtambién tiene que ver con lo que pensamos!

Un alumno puede estar triste, pero decide ir a jugar con los
amigos en el recreo.

Una vez que se dispard una emocion, es poce lo que pode-
mos hacer sino hemos aprendido a autorreqularla. Necesitamos
gue tanto lo racional como lo emocional trabajen juntos para, de
esta manera, ayudar a nuestros alumnos a manejar sus emocio-
nes. Es por eso por lo que debemos preguntarnos:

1. iEstamos formando alumnos que tengan
un futuro feliz?

2. ;Estamos preparando a los alumnos para contribuir
positivamente en la comunidad?

3. ;Estamos preparando alumnos para hacer
un mundo mejor?

(Alguna vez te preguntaste por qué a algunas personas les
va mejor en la vida que a otras, por qué otras personas triunfan
profesional o laboralmente, pero no pueden aplicar esta inteli-
gencia a su vida personal, por qué algunas personas que, aun-
que estan altamente capacitadas, siempre terminan trabajando
para otras que no lo son tanto?

La respuesta, claramente, obedece a como manejamos nues-
tras emociones. ..

Como ya lo hemos mencionado, si el foco esta puesto en lo
cognitivo, y no en lo socio-emocional, también lo cognitivo se va
a resentir.
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En la actualidad, los medios nos muestran actos de viclencia
incomprensibles en los que se encuentran involucrados adoles-
centes que podrian sernuestros alumnos. Trabajar en el aula los
aspectos socioafectivos, como la empatia, la comunicacién, en-
tre otras habilidades, va a redundar en chicos mas felices, mas
conectados y preocupados los unos por los otros.

Siun alumno no tiene estabilidad emocional, no puede apren-
der. Debemos ensefiarles a negociar, a mejorar sus posturas, en
vez de descalificar al otro; a ser responsables por sus actos.

Esto ya no es opcional, ya no forma parte de lo que Jackson
{1968) denomina “curriculum oculto”. Debe estar puesto sobre |a
mesa, de manera abierta e interrelacionado con otras materias.

Un porcentaje alto de alumnos se queja de haber recibido bur-
las o criticas de manera personal o a traves de las redes socia-
les. Vemos cada vez méas casos de acoso escolar. Esto pasa por
delante de las narices de los docentes.

Las competencias emocionales

Una competencia es la capacidad de movilizar adecuadamen-
te el conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades y ac-
titudes necesarias para realizar actividades diversas con un cier-
to nivel de calidad y eficacia.

En este sentido, las competencias emocionales se relacionan
con la autoconciencia, la regulacién, la conciencia social, la in-
teraccién social, la toma de decisiones responsable, entre otras.
En el aula, podemos tomarnos un momento para trabajar:

“ Toma de conciencia de las emociones
Competencia quetiene como objeto percibirlos propios
sentimientos, y poder nombrarlos.

Manejar las emociones
Competenciacentrada enlapropiaregulacién y autocon-
trol de las emociones.

Empatia
Competenciaen la que la persona debe sercapaz de en-
tender y respetar los puntos de vista de los demas.

Conciencia social

Competenciaquetiene como objeto que lapersona ad-
quiera el espiritu critico necesario para evaluar los me-
dios sociales y culturales, asi como los comportamien-
tos de las personas.

Ser optimista

Competencia que busca la capacidad para afrontar los
retos diarios con la mejor predisposicion y dnimo, a par-
tir del autoconocimiento.

Toma de decisiones responsable
Competenciaquebuscaelcorrectocomportamientode
la persona a partir de habitos saludables y de |la respon-
sabilidad ética.

Ser cuidadoso
Competencia que pretende potenciar labondad y la ge-
nerosidad, asicomolacompasiéonylacaridadhaciael otro.

E Respetar a los demds

Competencia que tiene como fin aceptar las diferencias
individuales y grupales, asi como |os derechos propios
de las personas.
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Saber identificar problemas

Competencia que persigue la capacidad de discernir si-
tuaciones problematicas que requieren una determina-
da solucién.

Fijar objetivos realistas

Competencia que privilegia la capacidad no sélo de re-
conocer y fijar un objetivo, sino también de afrontar ese
objetivo desde una perspectiva optimista y realista.

Saber resolver problemas

Competencia destinada a la resolucién de problemas y
conflictos a partir de soluciones en las que predominan
la visién positiva y la informacién necesaria.

Saber comunicarse

Competencia en la que la persona debe esforzarse por
atender a los demas, tanto desde una comunicacidn ver-
bal como no verbal, y que éstos sean capaces de recibir
y entender los mensajes debidamente.

Saber expresarse

Competencia que busca la capacidad para iniciar y man-
tener una conversacion, asi como expresar sentimientosy
pensamientos con claridad, tanto desde una comunica-
cién verbal como no verbal. También busca que el men-
saje haya sido comprendido correctamente por el otro.

Saber cooperar

Competencia que prioriza la capacidad de ayudar a los
otrosen beneficiode un grupo,ysiempre desde unapers-
pectiva didactica.

G Saber negociar

Competencia gue tiene como objeto la capacidad para
resolver cenflictos desde una vision pacifista y teniendo
en cuenta los sentimientos del otro.

Saber decir que no

Competencia que tiene como objeto el saber decir que
no de forma clara y asertiva.

Saber pedir ayuda
Competencia que tiene como fin identificar la necesidad
de apoyo, para asi acceder a los recursos necesarios.

g

La investigacion cientifica ha demostrado
que la autoconciencia, la confianza en uno mismo,
la empatia y la autorregulacion
de las emociones y los impulsos perturbadores
no sélo mejoran la conducta del alumno,
sino que también inciden muy positivamente
‘en su rendimiento académico.

~ +Tu turno!

En funcién de la edad de tus alumnos, ;qué proyectos se
te ocurren para trabajar las habilidades socio-emocionales
en el aula, de manera sostenida en el tiempo?



Un ejercicio facil de hacer, para testear el nivel emocional del
grupo, es el de preguntarles como se sienten y que ellos vayan
marcando:

:COMO ME SIENTO HOY?

Descansado Alegre

Un poco cansado Mas o menos

Muy cansado Triste

Relajado Conectado

Un poco nervioso Algo enojado

Muy nervioso Muy enojado

Podemaos incluso preguntarles por qué se sienten de esas ma-
neras.

Para los mas pequerios:

+COMO TE SIENTES HOY?

BIEM TRISTE EMOJADD

(Por que te sientes asi?

De la misma manera que, en la escuela primaria, la maestra
les pide alos nifios que cologquen como esta el dia, podemos pe-
dirles que cologuen, ademés, como esta “su dia”.

Por ejemplo:

Hoy es lunes y hace frio.
Me siento alegre POTrGUE ......cccccciiviieveieiiescieiisisissaes

Los ejercicios anteriores te brindaran informacién vital para
saber si tus alumnos estan permeables para aprender o no.

Sialguno se siente triste, tal vez podra ayudar que le escribas
algo al respectao y lo hagas sentir especial.

'Las emociones tienen un rol
fundamental en el aprendizaje;
para bien o para mal.

Una de las habilidades a la que mas debiéramos prestarle a-
tencién tiene que ver con las habilidades interpersonales; por
ejemplo, como nos conectamos con los demas.

Después de todo, muchos de nuestros logros personales y
profesionales tienen que ver con cémo nos relacionamos con
nosotros mismos y con los otros.




Los estudios indican que trabajar las habilidades socio-emo-
cionales mejora la salud mental, el comportamiento, la relacién
con otros chicos; y, desde ya, mejora el climaenel aulayen la es-
cuela.

Ademas, los estudios demuestran que los alumnos que parti-
cipan de programas socio-emocionales rinden mejor académi-

camente.
Necesitamos ayudar a nuestros alumnos a incorporar herra-

mientas socic-emocionales, no solo para aprobar la escuela, si-
no también para poder aprobar la vida.

i Cémo podemos fomentar en buen clima en el aula?
“ Sonreir (aumenta la dopamina, el “quimico feliz").

Sorpresas y novedad (aumentan la dopamina y la sero-
tonina).

E Promover el trabajo porroles (trabajo cooperativo, lide-
razgo, autoestima).

m Establecerrelaciones de afecto. Somos una comunidad.

E Estimular la empatia.

E Profundizar las habilidades sociales. De la misma mane-
ra en que los chicos entran al colegio con habilidades
académicas y cognitivas poco desarrolladas, lo hacen
con diferentes niveles de habilidades socic-emociona-
les, que hay que trabajar en clase.

EL ESTRES EN EL AULA

La vertiginosidad en la que vivimos hace que frecuentemente
nos sintamos cansados y experimentemos cierta tensién fisica
o emocional. Si, el vaivén del dia a dia hace que nos estresemos.

Hay diferentes tipos de estrés.

Eldel deporte, por ejemplo, es un estrés gue nos ayuda a mo-
tivarnos. A pesar de la adrenalina, puede ser placentero y efec-
tivo, y ademas aumenta el rendimiento.

ESTRES ¥ HABILIDAD

Habilidad, ; ' : Habilidad

A

HABILIDAD

Estrés Estrés Estrés
demasiado bajo Gptimo demasiado aito

ESTRES

Estar atascado en el transito o llegar tarde a una reunién tam-
bién producen estrés, pero uno, dentro de todo, manejable.

Sin embargo, el estrés que se acumula por mucho tiempo y
es profundo se convierte en tdxico o cronico. Este estrés es el
dafino.Un poco de estrés es bueno, raientras no se convierta en
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crénico o dafiino. Es lo que les sucede a los deportistas. Mien- B Sonreir (segrega endorfinas y dopamina,
tras el estrés no se prolongue, no es malo. ilos quimicos felices!). Ademas, jla sonrisa conecta
Ya sabemos que cada uno maneja el estrés de diferentes ma- las redes de felicidad en el cerebro!
neras. Los chicos también se estresan. # La escala del 1 al 10: podemos ensedarles
El cortisol es una de las hormonas del estrés. Cuando hay mu- | a los alumnos a identificar qué nivel de estrés sienten
cho nivel de cortisol en el organismo, tus alumnos no pueden a- de 12 10, siendo 10 el maximo. Podemos contarles
prender o recordar. que nosotros mismos podemos, a veces, sentir que
estamos en un 10, y que no estad mal. Puede pasar.
_(% Lo que sucede es que no podemos tomar las mejores
fli decisiones en un 9 o un 10; por eso, tenemos que
El estrés crénico o téxico aprender a descender en la escala, para pensar
inhibe el aprendizaje. ' mejor y tomar las mejores decisiones. Alguno optara

por relajarse, otro por ir a caminar; alguno puede
elegir un espacio apartado del aula que le brinde
tranquilidad, etcétera.

Como los chicos mas pequenos no pueden expresar lo que B Ensefarles a reconocer sus propios patrones
les pasa en palabras, debemos aprender a buscar sintomas. de estrés y comportamiento negativo.
Los sintomas pueden pasar por el dolor de estémago, no dor- & Cortar con el pensamiento rumiante (el "no sé
mirbien, dormirmucho, irritabilidad, cambios de conducta, etcé- nada, no sé nada, no sé nada”). Para ello, se puede
tera, Como docentes, podemos hacer muchas cosas para ayudar indicarles algo que corte de cuajo el pensamiento:
a nuestros alumnos a aprender por placer. Cuando notamos que “Ve a buscar algo, toma agua, tréeme eso...".
los alumnos estan estresados, podemos poner en practica algu- ® Comer bien. ;Sabias que hay alimentos que segregan
nas de las siguientes técnicas: | serotonina? (La serotonina te calma y mejora el humor).
j Palta, semillas de zapallo, salmén, nueces, espinaca, etc.
B Que jueguen con mas regularidad. ' B Pasar misica que les guste.
B Que realicen ejercicio fisico. i B Que expresen verbalmente lo que les pasa.
B Que ejerciten la respiracion. Hablar produce un efecto sedante en el cerebro,
B jEscribir lo que les pasa (antes de un examen, y ademas, cuando uno habla de sus emociones,
por ejemplo) reduce la angustia! pueden manejarlas mejor.
B Técnicas de relajacion muscular-tensionar . B Que se hablen entre si.
y relajar musculos dos o tres veces seguidas, , B “Zoom out” para ver la pelicula entera (que se
empezando por la frente. : pregunten: “;Qué es lo peor que puede pasar?”)
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B Tomar agua (jel estrés deshidratal).
# Llorar si es necesario y apropiado.
B Juntarse con gente que los aliente.

B Poner en practica el mindfulness, que veremos . Mindfulness significa atencion o conciencia plena; es una de

con mas detalle en el siguiente apartado. las muchas formas de meditacién, que consiste en centrar la men-
te en el momento presente.

---------------------------------- =~ Esto significa desarrollar una conciencia prestando una aten-

cién concreta, sostenida y deliberada, sinjuzgarlas experiencias
del aqui y del ahora (KABAT-ZINN, 2013).

g

2. ;Queé tema te gustaria explorar para seguir
aprendiendo de manera independiente?
{Como lo harias?

El mindfulness se viene incorporando con éxito a los progra-
mas terapéuticos de reduccion del estrés desde hace bastante
tiempo. Se lo utiliza satisfactoriamente para sobrellevar el dolor
crénico, aliviar el sufrimiento psicoldgico o mitigar la ansiedad y
la depresidn.

En los dltimos ahos, se han identificado los cambios cerebra-
les que producen este tipo de practicas

Con sélo 8 semanas de entrenamiento, se incrementa la ac-
tividad de la corteza prefrontal izquierda, que esta asociada al
' bienestary la resiliencia. Ademas, aumenta la concentracion de
: materia gris enregiones cerebrales que intervienen en procesos
' relacionados con la memoria y el aprendizaje, la atencion o la re-
gulacion emacional.

3. ;Qué podrias cambiar o adaptar de tu manera
de ensefiar, a partir de lo aprendido hasta ahora?

4. A partir de haber leido este capitulo, ;qué dudas
o inquietudes tienes que quieras abordar?
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Algunas advertencias sobre lo que no se debe considerar mind-
fulness:

B No es dejar la mente en blanco.

B Mo es intentar no pensar en nada.
B No es tratar de relajarse.

B MNo es modificar la respiracion.

B No es esforzarse en concentrarse.

g

Mindfulness es
iprestar atencion a prestar atencién!

El mindfulness nos sirve de herramienta para ayudar a que
nuestros alumnos puedan controlar sus destinos mentales y e-
mocionales. Le da a la mente lo que el ejercicio al cuerpo: for-
taleza, flexibilidady salud.

Todo esto produce una sensacion de bienestar, mejora el cli-
ma en el aula y disminuye el acoso escolar.

...

Los estudios demuestran que aquellos nifios que participan de
orogramas en donde se practica el mindfulness muestran gran-
des mejoras en competencias interpersonales y mejores resul-
tados en actividades relacionadas con el aprendizaje, la salud
o el desarrollo socio-emocional al final del curso escolar.

Ideas para trabajar mindfulness

enel aula

El rincén de paz
Todos necesitamos de momentos para “volver a nosotros mis-
mos" cuando estamos nerviosos, enojados o simplemente
“fuera” de nosotros mismos.
En vez de sacar a un alumno del aula cuando tiene conductas
disruptivas, lo que podemos hacer es armar un rincon de paz.
El rincén de paz es un lugar tranquilo que pueden disefiar los
propios alumnos, y al que pueden ir para serenarse y recu-
perar el equilibrio interior. Cuando el alumno se siente estre-
sado o descontrolado, estar solo en el rincén de paz puede
serle de gran ayuda.
Hay algunos elermentos que podemos incluir en este rincon
de paz. Es importante explicarles a los alumnos la funcién de
cada uno, a lavez que trabajar el respeto por estos elementos.
En funcién de la edad de los alumnos, podemos incluir:

B Un “frasco de la calma”
(que seguidamente veremos en detalle).
# Una mesa.
» Una silla cémoda o almehadones.
# Una alfombra para definir el espacio.
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% Una caja con arena o un bol con agua
(muchos nifios, méas sensoriales, se calman al estar
en contacto con elementos de la naturaleza),

% Un burbujero: a través del control de |2 respiracion
los nifios vuelven a la calma.

» Poesia magnética.

B Libros que transmitan paz

% Un pececito en una pecera.

B Una planta.

B Mdasica.

# Laminas que generen paz.

B Urja pequefia cascada o un jardin en miniatura,
isl eres muy zen...|

r

El frasco de la calma

fue disefiado por Maria Montessori (1870-1952), una gran mu-
jer qu'e crale? un método novedosoy revolucionario para edu-
;:ar a los nifios. Esta educadora, médica, psiquiatra, filésofa y
I_emm:sta buscé la forma de sacar a la luz todas |as potencia-

idades de los nifios sin recurrir al castigo, sino a través del a-
fecto y del respeto.

Se trata de un frasco de plastico que es llenado con agua, pe-
gamento y purpurina.

i?uando el alumno atraviese un momento de estrés o rabia
simplemente puedes pasarle el frasco de |3 calma para que
lo agite y se distraiga con la belleza de sus brillos y sus for-
mas por un rato.
Poco a poco, vas a notar cémo el nifio comienza a calmarse

I £

enfocando su atencién en el frasco. Puedes ayudarlo hablan-
dole de forma calmada y con mucho carifis.

El salén de la calma
Este salén, con decoracién tranquila, que invita a la relajacion,
les ofrece a los nifios la oportunidad de conversar acerca de
lo que les molesta o les pasa. Pueden tomar un poco detéy
realizar ejercicios de mindfulness, una combinacién de ejerci-
cios de relajacion y respiracion, hasta volver a calmarse.
Los nifios pueden comenzar con una inhalacién profunda, que
penetra por la nariz, llena los pulmones, y seguircon una gran
exhalacién, para romper con el pensamiento rumiante y libe-
rar la mente de pensamientos negativos.
En los tiempos actuales, en los que los nifios estan tan sobr
estimulados, ensefiarles a calmar la mente y centrar la aten-
cién desde etapas tempranas afectara positivamente su sa-
lud y su bienestar a largo plazo, y mejorara sus relaciones per-
sonales y sus resultados académicos.

Mindfulness para docentes

Claramente, el docente desempefia un rol claveenelclimae-
mocional y social del aula. Sin embargo, el estrés y el sindrome
de desgaste profesional afectan suvida y la calidad de su ense-
nanza.

El burnout, o sindrome de desgaste emocional, es un estado
de agotamiento emocional, mental y fisico, causado por un ex-
cesivoy prolongado estrés. Mientras ese estrés continlia, uno co-
mienza a perder el interés o la motivacién que lo llevaba a ha-
cer las cosas.

En el estrés, todo es mucho; mucha presién, que demanda mu-
cho, fisica y psicolégicamente. La gente estresada, de todos mo-
dos, cree que, cuando todo se ordene, se va a sentir mejor.
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El burnout, por el otro lado, es sentir que nada es suficiente.
La persona se siente vacia, sin motivacién, y ya no le importa na-
da. La gente que sufre de burnout no ve una salida.

La ensefanza es una de las profesiones mas estresantes del
mercado laboral. Las conductas disruptivas de los alumnos, la
presién de los padres y las autoridades de la institucion, las fe-
chas limites, y demas, hacen que muchas veces se deterioren las
relaciones entre docentes y alumnos.

El docente pierde su tolerancia, le dedica menos tiempo al
trabajo,seenferma mas, yalgunoshastaabandonan laprofesidn.
La préctica de mindfulness por parte del docente ayuda a dis-
minuir el estrés y el burnout.

Con sélo dos meses de practica, el docente mejora su bien-
estar fisico y emocional, lo que sin duda redundara en una me-
jor relacién con su entorno, incluidos los alumnos,

Un docente relajado, que se siente bien, que esta conectado
yenfocade, y por sobre tado que concibe su salén de clases co-
mo una comunidad, va a generar las mejores condiciones para
que él pueda ensefar y sus alumnos aprender.

Es muy importante sefialar que la formaciény el desarrollo pro-
fesional de los docentes son una condicién sine gua non para

implementar cualquier tipo de programa de manera exitosa en
el aula.

~ iTuturno!

y no en ayudar a aprender?

-

|

]

1

1

i
I
I
1. (Estaras muy enfocado en ensefar, !
1
[
I
t

2. Piensa en alguna situacion en la que te hayas
encontrado ensefiando, y no ayudando a aprender.

o

3. ;Qué tipo de actividades te sirven a volver
a tu eje cuando te sientes estresado?

MOVERSE PARA

APRENDER MEJOR

Todos sabemos que el ejercicio fisico es bueno. Pero el gjer-
cicio no es s6lo bueno para tu cuerpo: también mejora las fun-
' ognitivas.
Clogf:ergcic.aumenta el flujo de oxigeno dentro del cerebro,
y esto es acompanado por un aumento en la agu%-ir.eza mental.
Los vasos sanguineos son Como caminos gue hgblhtan el paso
de energia y oxigeno. El ejercicio mejora este sistema.

Las investigaciones en neurociencias estan revelando que la
actividad fisica es tan buena para el corazén como para el ce-
rebro. No sélo mejora el sistema cardiovascular o el sisrte:"r_u? in-
munolégico, lo que repercute directamente en la m-::mtwac:rfm o
ol estado de animo, sino que, ademas, hoy ya canocemc}? cgmo
el ejercicio regular es capaz de modificar el entorno quimico y
neuronal que favorece el aprendizaje.
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Y estos beneficios, que se pueden dar a cualquier edad, tie-
Nen unas enormes repercusiones educativas.

Como consecuencia del ejercicio fisico, se segrega toda una
serie de neurotransmisores y factores de crecimiento cerebrales
que estimulan el desarrollo de nuevas neuronas en el hipocam-
po y el fortalecimiento de las conexiones neuronales que facili-
tan la memoria y el aprendizaje.

Si alguna vez hiciste ejercicio de ranera regular, seguramen-
te sentiste que, cuanto maés activo estabas, méas ganas de seguir
activo tenias, Las investigaciones demuestran que pensariamos
mejor si nos moviéramos mas. El cerebro necesita ejercicio,

Lamentablemente, el sistema educative disefid espacios en
los que hay que estar sentados durante ocho horas.

Las memorias delargo plazo se adquieren através de corte-
za motora. Cuando aprendes a hacer algo moviéndote —cepi-
llarte los dientes, manejar, andar en bicicleta—, note olvidas mas.

Permitirles a los alumnos moverse ayuda a que recuerden més.
jAtras queds el concepto de que hay que aprender quietos! Haz
que tus alumnos se paren, se muevan y aprendan utilizando el
cuerpo.

Ya habiamos dicho que el repaso es clave para aprender, lo
mismo que la repeticion.
Algunas ideas. ..

“ Al concluir un tema, podemos pedirles a los alumnos que
escriban un concepto que les parezca interesante. Lue-
go, les pedimos que se paren y busquen a un compa-
fiero, para discutir qué escribié ély qué su companero,

E O podemos pedirles que escriban ese concepto que les
haya parecido interesante y que hagan un bollito de pa-
pel con esa hoja. Cuando el docente |o dispone, todos

tiran sus bollitos al aire; y, cuando el docente lo indica
nuevamente, cada uno agarra un bollito, busca a un com-
f u bollito.

pafero y abre s o ‘ _
Como vimos antes, con la técnica de los aviones, poie

mos hacerlo mismo en grupos de cuatro. Al tmomaril: ;:n—
llito, cada alumno se agrupa con tres companeros. a“ a
uno explica su concepto, hasta que todos sus _cornpan-ai—
ros lo comprendan. Cuando los cuatro terminan, vuel-
ven a sus asientos.

Cuando ves que la atencién del grupo baja, los hgce_s pq—
ner de pie, cada unoc conun companero. Lesr pedm;os
que uno sea A y el otro B. Entonces, das consignas. dor
ejemplo, Ase da cuentade que B es |a persona que de-
be entrevistarlo en unos dias para un nuevo trabajo que
quiere conseguir. Que lo encare. e
Ahora, B se da cuenta de que A acaba de ganar lalo 91
riay lo tiene que saludar conuninteres dss|1:nulado. Otra:
Amira a By se da cuenta de que es un amigo que no ve
hace muchisimo anos. jQué se sa1uclien% .

Sigues asi 5 minutos. Al término del E}?FCICiD, vas a notar
un incremento de energia y de alegria en la clase.

Siestas trabajando con medidas,qwcaminetn porelsa-
l6n de clases y midan cosas de ranera graciosa. F‘orde-
jemplo, la mesa mide 4 brazos delargoy 3 1:::{:;51:L=s~r51'1 e
ancho. La puerta mide 8 cuademos de altoy 5 cartuche-

ras de ancho.

Nureraalosalumnosen 1y 2. Losnimeros 1 formafw un
¢ reu-

circulo mirando para adentro; los nameros 2, otrocirc

lo. dentre del primero, mirando hacia afuera. El docente
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puede utilizar este ejercicio para reflexionar acerca de
qué han aprendido hasta ese momento, para generar la
motivacién para el préximo tema o para trabajar aspec-
tos socio-emocionales. jLa lista es infinital

m El docente hace una pregunta, y cada par (el alumno de

afueray el de adentro) discuten la respuesta en turnos,
Al cabo de unos segundos, cadauno avanza un paso f}a—
ra su derecha, y de esa manera queda enfrentado con
otro alumna, y responden una nueva consigna. Las con-
signas a responder pueden ser;

a. "Qué es lo mas importante que hemos
aprendido hasta ahora®.

b. "Qué cosas no entendi por completo”.

¢. "Qué es lo que mas me interesd”,

d. "Qué me gustaria saber acerca del tema”.

e. "Qué tipo de apoyo me vendria bien de ti”.

f. "Te va a encantar trabajar conmigo porque...".

Pasaporte: mientraslosalumnosseretirandel aula, el do-
cente los despide en la puerta, y a medida que salen,
deben decir algo que les parecio interesante de la cla-
se, 0 algo nuevo que aprendieron.

E Podemos disefiar un gran dado. Les pedimos alos alum-

nos que se pongan de pie. El docente formula una pre-
gunta y le tira el dado a uno de los alumnos. Este con-
testay le tira el dado a otro alumno, quien debe contes-
tar, y asi sucesivamente.

Al terminar un capitulo o un semestre (algo significativo),
los alumnos escriben en un pedazo de papello que mas
les gustéd de la unidad, lo que més les va aservir a futuro,
etc. Lo doblany lo ponen dentro de un globo. Lo inflan,
y se arma una guerra de globos. Al cabo de unossegun-
dos, el docente indica que tomen un globo y lo explo-
ten, Cada uno toma el papelito dentro del globo y pasa
a leerlo o a discutir en grupos.

Podemos entregarles a los alumnos unas tarjetas con fe-
chas y pedirles que armen una linea de tiempo con esas
tarjetas, para mostrar cudndo ocurrieron ciertos hechos
o para que hablen de un proceso.

Para muchas de estas actividades, jel manejo efectivo
del aula es un requisito!
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Participantes de uno de mis tallares haciends un cierre can gI-:.vba;vs

:Qué logramos?

1. Movernos (el ejercicio potencia el cerebro).

2. Trabajar en grupos (potenciamos lo interpersonal:
el cerebro es social).

3. Hacer cosas diferentes
(al cerebro le gusta la novedad).

4. Repasar y repetir (a clave del éxito para aprender).

5. Ensefiarnos (se aprende mucho al ensefiar).

6. Reimos (segregamos los quimicos

felices del cerebra).

Pareciera que, en vez de erradicar las clases de educacién fi-
sica o acortar los recreos, jdebemos hacer justamente lo contra-
riol El ejercicio mejora nuestra salud fisica, emocional y mental.
iAprovechémoslo en la escuelal

Un error que cometen algunos directivos es el de colocar las
clases de educacion fisica al término de la jornada escolar, cuan-
do sabemos que unos pocos minutos de actividad fisica son su-
ficientes para mejorar la atencién y la concentracién del alum-
no, factores criticos en su aprendizaje.

Dado que el ejercicio fisico aurnenta los niveles de serotonina,
dopamina y noradrenalina, los alumnos, después de las clases
de educacién fisica, estan en un estado éptimo para aprender,

Luego de mucha actividad académica, que los chicos cami-
nen en un entorno natural ayuda a recargar de energia algunos
circuitos cerebrales que intervienen en la atencién o la memoria.
Esta simple actividad puede resolver uno de los mas comunes
problemas que sufren los docentes: alumnos cansados, desco-
nectados y desmotivados.

Por lo tanto, repensar los programas académicos, permitirles
a los alumnos moverse y alentar el ejercicio fisico a través de jue-
gos en los recreos pueden resultar aliados fundamentales en el
proceso de aprendizaje.

El cerebro necesita al cuerpo y el cuerpo
necesita al cerebro

El ejercicio estimula el poder del cerebro. Si te gusta el ejer-
cicio, ya sabes que el ejercicio te hace sentir mejor. Y, cuando te
sientes mejor, estés mejor equipado para optimizar tu eficiencia.

Como ya hemos indicado, el hacer gjercicio fisico aumentalla
funcién del cerebro y disminuye los riesgos de problemas de sa-
lud. Aumenta el flujo de oxigeno dentro del cerebro, y esto es a-
cormpanado por un notorio aumento en la agudeza mental.

El ejercicio no es sélo bueno para el cuerpo; mejora las fun-
ciones cognitivas. Los ejercicios y el movimiento permiten ma-
yor oxigenacién del cerebro, lo que hace que mejoren, a su vez,
|as habilidades cognitivas, y estimula las capacidades mentales,
sociales y emocionales.



Esmas, jestar activos nos hace pensar mejor! Ya hemos dicho
varias veces que el repaso y la repeticién son importantes para
recordar.

Un buen ejercicio de cierre consiste en pedirles a los alumnos
que escriban en una hoja un concepto que les haya parecido im-
portante. Una vez que lo han hecho, deben intercambiar la hoja
con otro companiero y escribir un segundo concepto. Asi conti-
ndan hasta llegar a un numero adecuado de acuerdo con lo a-
prendido (6, 8 10 conceptos nuevos),

La regla es que nunca deben escribir en una hoja que ya ha-
ya pasado por ellos y que no debe haber conceptos repetidos
en una misma hoja. Por lo tanto, |a idea es que se paren, cami-
nen e intercambien hojas.

iEl resultado?

1. Caminan, y esto aumenta el flujo de oxigeno

en el cerebro: piensan mejor,
2. InteractGan con sus companeros: el cerebro es social.
3. Repasan, porque deben leer varios

conceptos para ver si el que quieren escribir

no figura ya en la hoja.

Repeticion/repaso

g{}? risas

movimiento
trabajo en grupos

{EXITO ASEGURADO!

Otra opcion es pedirles a los alumnos que caminen cuando
ponemos musica. Cuando pare la mdsica, deben comentarle al

compafiero que tienen més cerca algo interesante que hayan a-
prendido. Cuando continda la musica, siguen caminando. Al pa-
rar la musica, nuevamente buscan a un compaiero y le comentan
otro contenido, y asi sucesivamente hasta que hayan repasado
un ndmero interesante de contenidos.

Enverz de reducir la cantidad de horas de actividad fisica, de-
bemos incrementarla, entendiendo que aprendemos mas cuan-
do nos movemos. Sin embargo, hemos disefiado aulas para es-
tar sentados ocho horas o ponemos educacion fisica al final de
la jornada cuando ya no podemos capitalizar los beneficios del
ejercicio en el aprendizaje.

;Serd momento de cambiar...?

ELARTEY
LOS PROCESOS

COGNITIVOS

El arte le abre la puerta al aprendizaje. Incorporar el arte en
la educacién es fundamental. Esto no significa dos horas de ar-
te en la semana. Significa hacerlo de manera interdisciplinaria.

Hoy la biologia nos confirma que el arte juega un rol predo-
minante para un futuro académico y profesional sélido.

Cuando el alumno es creativo y puede “hacercarme” el cone-
cimiento, recién ahi esta aprendiendo. No nos olvidemos que en-
tender y saber son cuestiones diferentes.

Un buen programa de arte promueve la creatividad, la inno-
vacién, la concentracién, la resolucién de problemas, la coordi-
nacién, la atencién y la autodisciplina.

|
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El diario The Washington Post publicé un articulo de Lisa Phi-
llips (2013), directora del Canada’s Academy of Stage and Studio
Arts, donde se resaltan las 10 habilidades que un nifio desarro-
lla a través del arte.

Creatividad: que los alumnos puedan improvisar, rea-
lizar tareas desde diferentes perspectivas, y desarrollar
sucreatividad, los vaa distinguir del resto. En un progra-
made arte, seles puede pediralosalumnos que reciten
un monslogo de é maneras diferentes, que realicen un
cuadro que represente un recuerdo o que compongan
una pieza musical. Si los alumnos tienen la posibilidad
de practicar la creatividad, les va a salir de manera na-
tural, ahora y en sus carreras futuras.

E Confianza; las habilidades que se desarrollan através del
teatro no solo entrenan en el arte de transmitir un men-
saje, sino que también desarrollan la confianza para con-
trolarel escenario. Elteatroylas dramatizaciones lesdan
a los alumnos la posibilidad de salir de sus zonas de se-
guridad, y les permiten cometer errores y aprender de
ellos en los ensayos. Este proceso les da la suficiente con-
fianza para actuar frente a una audiencia.

E Resolucion de problemas: |as creaciones artisticas son
el resultado de tener que resolver problemas. ; Cémo se
convierte esta arcilla en una escultura? ; Como represen-
to una emocion en particular a través de la danza? ; C6-
mo reaccionaria mi personaje ental o cual situacién? Sin
siquiera darse cuenta, los alumnos que participan de es-
tetipode actividad artistica estin constantemente sien-
do desafiados a resolver problemas. Toda esta préactica

en resolucién de problemas desarrolla la comprension
y el razonamiento de los chicos. Esto los va a ayudar a
poder desarrollar habilidades para laresclucion de pro-
blemas, tan necesarias para el éxito de cualquier carre-
ra profesional.

m Perseverancias cuando un nifio toma un violin por pri-

mera vez, sabe gue tocar Bach de inmediato no es una
opcion; sinembargo, cuando practica, aprendelashabi-
lidades y las técnicas, y no serinde, el concierto de Bach
estd mucho mas cerca. En un mundo cada vez mas com-
petitivo, en donde a |a gente se le pide que continua-
mente desarrolle nuevas habilidades, |a perseverancia
es esencial para lograr el éxito.

E Atencién: prestar atencion es una habilidad clave desa-

rrollada através del trabajo en equipo. Mantener un equi-
librio entre escuchar y cooperar requiere una gran dosis
de concentracion y enfoque. Requiere que cada miem-
bro del equipo no sdlo se concentre en surol, sino que
ademas contemple como cadarol contribuye con la ima-
gen macro de lo que estan creando. La participacion en
programas de arte mejora las habilidades de los chicos
para concentrarse y enfocarse en otros aspectos de sus

vidas.

m Comunicacidn no verbal: a través de las experiencias

enteatroy danzas, los chicos aprenden a decodificar los
mecanismos del lenguaje corporal. Experimentan dife-
rentes movimientos y como esos movimientos se comu-
nican con las diferentes emociones.



“ Recibir una critica constructiva: el recibir una critica

constructiva sobre una actuacién o una pieza de arte vi-
sual es una parte normal de cualquier programa de arte.
Los alumnos aprenden que una devolucién acerca de su
trabajo no es algo para ofenderse o para que lo tomen
de manera personal. Es algo que ayuda. El objetivo es
la mejora de las habilidades, y la evaluacion debe incor-
porarse en cada paso del proceso. Cada disciplina artis-
tica ha creado sus parametros para asegurar que la cri-
tica sea una experiencia que contribuya al éxito final de

timiento del aplauso de |a audiencia, haciendo que to-
dos los esfuerzos hayan valido la pena.

W Responsabilidad: cuando los nifios practican creando

algo en conjunto, se acostumbran a la idea de que sus
acciones afectan a otras personas. Aprenden gue, cuan-
do no estan preparados correctamente y a tiempo, per-
judican a otras personas. A través del arte, los alumnos
aprenden que es importante admitir gue cometieron un
error y aceptar la responsabilidad por ello. Debido a que

I i, los errores son una parte normal del proceso de apren-
deratravés del arte, los chicos comienzan aver gue ocu-
rren errores. Los reconocemos, aprendemos de ellos y
seguimos adelante.

E Colaboracidn: la mayoria delas disciplinas artisticas son
colaborativas por naturaleza. A través del arte, los alum-
nos practican juntos, comparten responsabilidades, y se
comprometen con otros para lograr un objetivo en co-
mun. Cuando un alumnotiene que tocaruninstrumento
en una pieza en conjunto, o en una obra de teatro o una
produccién de baile, comienza a comprender que su con-
tribucién es necesaria para el éxito del grupo. A través de
estas experiencias, los nifios ganan confianza y comien-
zan a aprender que la colaboracion tiene un valor aun si
a ellos no les toca el rol o el papel mas grande.

La miisica como estrategia didactica

Quienes han tomado cursos o talleres conmigo saben que la
musica juega un rol muy importante en mis capacitaciones. Uti-
lizo misica para recibir a los participantes, para generar estados
de dnimos (energizar, calmar, etc.) y, por supuesto, para el cierre.

El uso de la musica en el aula tiene multiples beneficios. Hoy

un celulary un pequefio parlante inalambrico son suficientes pa-
m Dedicacidén: cuando los alumnos practican para llegar ra poder hacerlo.
aun resultado final o una actuacién, aprenden a asociar Litiliza miGsica:
la dedicacion con el sentimiento de logro. Practican de-
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sarrollando habitos saludables tales como la puntuali-
dad, respetarlas contribucionesde losotros, yesforzarse
para el éxito de la pieza o la actuacion final. En una ac-
tuacién, la recompensa a la dedicacién es el célido sen-

Para recibira tus alumnos. Elige la misica que mas se a-
dapte a lo que van a hacer al comienzo de tu clase y de-
pendiendo de dénde vienen. No es lo mismo que ven-
gan medio dormidos de sus casas, que de un partido
de voleibol o del recreo.
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a Como musica de fondo para actividades. Si la musica
no se oye, estan hablando muy fuerte y deben autorre-
gularse.

E Como herramienta positiva para marcar momentos: cam-
biar de actividad para terminar algo, cambiar de com-
pafiero, etcetera.

m Como indicador para actividades en grupos. Cuando es-
cuchanrock, se juntan conel compaferode al lado y dis-
cutenlo que hanestado pensado acerca de lo que estén
conversando. Si escuchan pop, tienen que persuadir al
companiero sobre supunto de vista. Si es jazz, deben tra-
bajar solos en silencio, etcétera.

Cabe aclarar que no utilizamos musica cuando el docente es-
té explicando un tema o dando indicaciones importantes, para
que ellano compita con lo que estamos transmitiendo; y que de-
bernos poner musica baja cuando estén pensando, para no in-
terferir si estan concentrados.

Capitulo 4

;ESTAN
APRENDIENDO?




ENSENAR NO
ES SINONIMO DE
APRENDER

LE ENSERNE
A Ml GATD
A SILBAR

NO LO ESCUCHOD

TE DIJE QUE LE HABIA
ENSENADO.
MO QUE HABIA APRENDIDO




Ya sabemos que mucho delo que ensefia el docente en el aula
los alumnos se lo olvidan apenas cruzan la puerta. jCuantas ve-
ceste has frustrado pensando “pero si esto lo ensefié la semana
pasada...! ;Cémo puede ser que no se acuerden...?”.

Lo que me obliga a hacerte una pregunta: “Ensefias, pero jtus
alumnos aprenden?”.

Muchas veces, habras oido a tus alumnos quejarse de que no
entienden para qué deben aprender tal o cual contenido. Pode-
mos estar de acuerdo en que, a veces, la forma en que lo dicen no
es la mas adecuada. Sin embargo, su impresién no debe dejarse
de lado. Hoy ya sabemos que, silos alumnos no le encuentran re-
levancia a lo que aprenden, no prestan atencién. Alinear tus ob-
jetivos con sus objetivos es clave para que te presten atencién.

bl

ME ENCANTA QUE
LE ENCANTEN LOS DSOS,
PERO & NO NOS PODRIA
ENSENAR ALGO
MAS INTERESANTE?

Todos somos Unicos y aprendemos de maneras diferentes y
en tiempos diferentes. Algunos disfrutan del aula, otros de leer
tranquilos, a otros les gusta investigar. A algunos les divierte mas
trabajar en grupos, y a otros, solos.

Pero lo que es real para todos es que aprendemos cuando
el contenido nos parece relevante. Necesitarnos impartir cono-
cimiento significativo que brinde herramientas novedosas a los
alumnos, ayudarlos a generar nuevos enfoques: creativos, fres-
cos, que les permitan solucionar problemas actuales.
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ESTUDIAR
PARA FINES

OCASIONALES

ESTUDIAN

\J RINDEN EL EXAMEN

< LO APRUEBAN

4 sk owipan Lo aue
APRENDIERON

Hoy la escuela no pareciera hacer una distincion entre estu-
diar para saber o estudiar para aprobar.

Estudiar para propdsitos ocasionales, es decir, para aprobar
un examen, por una nota, por los padres, para poder irse de va-
caciones, no es aprender para saber.

Cuando nuestros alumnos estudian para aprobar un examen,
aumenta la ansiedad y baja la motivacién, Se limitan sélo a loim-
prescindible para aprobar. No tienen tiempo para interesarse en
los temas. Se produce una combinacién de adrenalina y cortisol
(que son las hormonas del estrés).

Ademas, al estudiar para aprobar, la familiaridad produce una
falsa sensacion de conocimiento, y ocurre algo que muchos alum-
nos experimentan: la diferencia entre reconocery recordar. El fa-
moso “me suena...”: es decir, les es familiar, porque han leido
el concepto, o se acuerdan de haberlo oido en clase, pero no lo
saben, jaunque ellos creen que si porque "les suena”!

Al no haber tiempo de repaso, no se comprueba el aprendi-
zaje, lo que genera mas ansiedad.

$

Los estudios demuestran que pensar
o hablar de lo que hemos aprendido
inmediatamente después de haberlo aprendido
ayuda a recordar mas y mejor.

LA CUESTION DE

LA EVALUACION

El docente entra al salén de clases y dice: "Hoy, evaluacion”.

;Qué sucede en el aula? ;Caras palidas, manos que transpi-
ran, dolor de estémago? ;O tranquilidad y naturalidad?

Si sucede lo primero, estamos frente a un docente que eva-
lua el aprendizaje desde una perspectiva tradicional. Si sucede
lo segundo, estamos frente a un docente innovador, que utiliza
la evaluacién para aprender.

Desde siempre, la evaluacion ha sido una gran motivacion pa-
ra que los alumnos estudien. El problema es que aprobar un exa-
men no implica haber aprendido. Un alumno estudia, rinde un
examen, aprueba, y al poco tiempo se olvida.

¥ no sélo eso. Cuando los alumnos rinden un examen, muchas
veces recién en esa instancia se dan cuenta de qué era impor-
tante aprender, y se percatan de cuanto realmente sabian. Pero,
cuando esa informacién le llega al alumno, ya es tarde porque
el examen ya fue tomado.

La pregunta seria, entonces: jno deberiamos utilizar el forma-
to del examen para informar, formar y ensefiar? Es decir, evalua-
mos la cantidad de informacién que el alumno puede memori-
zar, pero jno deberiamos evaluar para aprender?
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Otra situacion que lamentablemente Vemos, a veces, es que
un docente evalia a los alumnos, se lleva los tests para corregir
¥ cuando finalmente los entrega, ha pasado tanto tiempo que
el alumno sélo le presta atencién a la nota, y no a ver en qué se
ha confundido.

Es bueno saber que el cerebro necesita de un feedbackinme-
diato para desarrollar el aprendizaje.

Por eso, entregar los tests de manera rapida, y a la vez dar-

les a los alumnos la posibilidad de autocorregirse, los ayuda a

aprender mis,

Cuando los alumnusﬁen&n fa posibilidad
de autocorregirse, recuerdan mas.

¢Evaluacién para el aprendizaje o
evaluacion del aprendizaje?

Comohemosdicho anteriormente, un alumno puedeestudiar,
rendir el examen y aprobarlo, para despuésolvidar todo lo apren-
dido en poco tiempo. Aprobar un examen no es aprender.

Como docentes, jqué debemos evaluar?Pense mosenquéha-
bilidades van a necesitar los alumnos para vivir en este mundo.
En funcién de eso, desarrollemos evaluaciones que aporten sig-
nificativamente a la vida futura de nuestros alumnos.

A nivel socio-emocional, el examen puede hacer que un alum-
no baje su autoestima si no aprobé; y, peor aun, si el docente lo
hace visible, un alumno puede frustrarse y hasta formar un con-
cepto desagradable acerca de esa materia y ese docente. Hay

i ' sig-
adultos que, al dia de hoy, sienten un rechazo haclla algurlg asig
natura, simplemente por como un docente los hizo Si; tr;j

El alumno ve la evaluacion como un elemento tangible de su
A 2
valia. Una buena nota eleva su autoestima; una mala produc
lo contraric.

El poder de Las palabrs

CuidemoskaterminoiogiaqueusamosﬁiIaspallabras“tru;nes-_
tral”, “cuatrimestral” o "evaluacién” generan nerviosen tuzz:l:
nos, puedes usar otras que no generen este efectr::[ ne-_f;én més

Una buena idea es "memotest”; y, para una E“u’f ura-::|_ g
extensa, “megamemotest, por ejemplo; 0 EPSMA: ;Sr?c:op
ra sarprendernos con lo mucho que hemos aprendido”.

*Tu turno! B

;Qué otras ideas de nombres se te ocurren .
que no generen nervios o sensaciones negativas:

B T R

Cuando el docente evaliia mas seguido y sin nota,
los alumnos aprenden mas.
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No nos olvidemos que el cortisol, una de las hormonas del es-
trés, inhibe el aprendizaje y no permite recordar; entonces, de-
bemos generar un clima de evaluacién relajado que no genere
nervios ni amenazas, para de esa manera optimizar la evaluacién,

La autoestima de los alumnos y el sentirse segurosson claves
para que puedan dar lo mejor de si en los exdmenes.

El miedo activa la amigdala. La amigdala es una estructura con
forma de almendra que se activa con emociones fuertes. Es muy
dificil pensar o razonar en estas circunstancias. La amigdala tar-
da 30 a 90 minutos para ir “bajando”, con lo cual los alumnos,
realmente, se perjudican estando nerviosos.

Estos elementos pueden ayudarte a contrarrestar el efecto del
estrés que provoca un examen:

® Miisica: la musica relaja. Espera a tus alumnos
con musica suave para calmarlos.

» Conversar acerca de lo que les pasa: el hablar
tiene un efecto sedante en el sisterna nervoso.
Cuando uno habla acerca de lo que le pasa,
puede manejarlo mejor.

B Chocolate: el sabor del chocolate se debe
en parte a las cantidades de cacao que tiene.
Pero, ademas de aportar sabor, el cacao estimula
el cerebro a través de la teobromina y la cafeina,
lo que les permite a los alumnos estar alertas
y estimulados (aunque el aumento de energia que
nes provoca es limitado y temporal).

Por si fuera poco, también liberamos endorfinas

y endocanabinoides a la hora de comer chocolate,

lo que genera en nuestro cerebro una sensacién

de placer y bienestar. El chocolate es genial para que
los alumnos se sientan bien y estimulados.

» Humor: el humor es importante para generar
una sensacién de bienestar. Utiliza el hmfmor
para desdramatizar la situacion de estrés que
generan las evaluaciones. B
» Movimiento: el movimiento también ayuda
igenar el cerebro. |
B zlitfi:n: dales a los alumnos la posﬁ:iiidad de elegir.
Por ejemplo, de 5 preguntas, que r::zh]an las 3 gue
prefieren contestar; u ofréceles varl?s alterrjlatwas
de ejercicios para que ellos elijan como quieren
demostrar lo que han aprendido. Cuando los ,
alumnos pueden elegir, bajan los niveles dfe astrés.
B Variedad: darles a los alumnos la opolrtumdad _
de mostrar lo que saben a traves dte diferentes tipos
de ejercicios; algunos podrén (_:!'sz]ﬂn otros
podran secuenciar, otros definir, etc.

Siel docente busca que el alumna aprendeli; dfabenl‘los r;pﬁz:
sar el proceso de evaluacion, para que sea significativo. er -
mos, ademas, bajar el nivel de cortisol en sangre y ge::r;
clima distendido, Debemos ofrecer multiples oportunida ei:
métodos para evaluar. El objetivo no debe ser aprobar un test;

el objetivo debe ser aprender. .
Elementos que son compatibles con el cerebro en el &

to de la evaluacion:

B Ausencia de amenaza.
» Tiempo adecuado.

B Eleccion.

# Variedad.

B Contenido relevante.
# Feedback inmediato.
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_EEI_IEQE“;_ motivacion

Ya hemos di
Phens Fs dICI'LlD que debemos trabajar no sélo lo cognitivo en
i ! 0 socio-emocional tambié i
I ién. Las instancias d
o . ias de evalua-
aprendzrdertan una oportunidad maravillosa para trabajar el
e 10s errores, del fraca
; 50, aprender a '
i SO, cerca de diferen-
e ras de hacer algo (creatividad). No nos quedemos sélo
i T
o nota. Capitalicemos este proceso para ayudar a los alum
acr _
e+ cher. Elfoco no debe estar puesto <élo en aprobar la es
. i dprobar la vida es un desafio més interesantel
uan ij ili 3pi -
@ corrijas, utiliza un lapiz para marcar los errores y pide

lesalos ij
| alumnosquese autocorrijan. Sise autocorrigen bien, id
o por correcto! Después de todo dan!

3

¥ ¢Y si, en vez de una nota baja
utilizamos un “todavia no” J

iel objetivo es que aprendan!

«para marc i
el alumno no ha lqg:;n el ub;:t::i A
Es decir, una mala nota marca un Iimit-a
un techo, “hasta aca Ilegaéte”. J
Pero gi ponemos un “todavia no”
estamos enfatizando la curva del a.hrenrdiza'E'
todavia no llegaste pero ya vas a lI«a-ganr.j ;

L 2 ]

E\ra_ : E:a_c}ni suin_ag?a vs. evaluacion formativa
Laev Ts ' : Tl
i EEJIU?CFE}H sumativa esta relacionada conla evaluacion del

na. !

o slaqueevaliaelresultado de los alumnos centrand

r'i . i " - D-
a acreditacion de una materiao de un objetive especifico

La evaluacién formativa esta relacionada con evaluar para a-
prender.

Parala pedagoga argentina Rebeca Anijovich (ANIJOVICH, MAL-
BERGIERy SIGAL, 2004), una institucion educativa que se preocupa
por atender a la heterogeneidad del aula debe superar la ins-
tancia de una evaluacién meramente sumativa.

“Los conceptos y los instrumentos de evaluacion exclusiva-
mente cuantitativos, centrados sélo en calificar la apropiacion de
los contenidos, limitados a una funcién puramente de acredita-
cién y de sancion positiva o negativa, sélo tocan la superficie de
la evaluacion” (idem, pag. 19).

Enla evaluacién formativa, el docente puede modificar sus me-
todos de ensefianza y recibe informacidn para que los alumnos
puedan aprender mas © mejor.

Un alumno que reprueba, pero que puede capitalizar esa ins-
tancia para ver en qué se equivoco, cémo podria resolverlo o con-
testarlo mejor, experimenta un crecimiento, y puede, en su vida
adulta, llevar estos aprendizajes: “Mmmm..., estonome salié co-
mo yo esperaba. Puedo entonces probar con otra cosa”. Es de-
cir, desarrolla habilidades que va a poder utilizar mas adelante.

El docente necesita utilizar estas instancias para ayudar a sus
alumnos a capitalizar estas experiencias, que son, sin cduda, mas
importantes que una nota.

Reforzarla mentalidad de crecimiento va a dotar al alumno de
herramientas valiosisimas para la vida adulta.

Por otro lado, si como docentes ya sabemos que todos somos
diferentes y nos comunicamos mejor o peor de maneras diferen-
tes, ;por qué se evaltia a todos los alumnos de lamisma manera?

Si —como dijimos antes— para muchos alumnos, e incluso
sus padres, los examenes son una demostracion de su valia, jno
estaremos atentando contra su autoestima, al ofrecerles exame-
nes que los evalten siempre de la misma manera?
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Seguramente, todos conocemos la respuesta; pero muchas
veces la educacion esta manejada poradultos gue piensan en su
conveniencia, y no en la de los nifos. Es decir, salir de los tests
estandarizados para enfocarnos en tests —y clases, desde ya—
mas personalizados implica un esfuerzo econdémico y humano
muy grande, lo que hace que me pregunte, una y otra vez, silos
sistemas educativos no estaran pensados para la conveniencia
de los adultos, y no de los nifios. ..

Alprincipio del libro, hablabamos acerca de la memoria hipo-
campica (intermedia). Hablabamos acerca de aquellos alumnos
que aprenden algo para repetirlo luego, y olvidarlo muy pronto.

Ahora bien, si los alumnos estudian sélo para aprobar y lue-
go olvidar lo que estudiaron, £no seria un buen momento para
comenzar a repensar los procesos de evaluacién, con el fin de lo-
grar que los alumnos estudien para aprender,y que lo que apren-
dan vaya a su memoria de largo plazo?

Otra cuestién serfa, jpor qué no se puede pedir ayuda en un
examen?

Sien lavida real puedo pedir ayuda cuandono sé hacer algo,
ipor gue en la escuela no?

Si un alumno esta trabado en una respuesta, y no puede se-
guir, {qué es méas sano, que se quede sin poder avanzar, que re-
pruebe, y eso repercuta en su autoestima, o pedirle aun compa-
fiero que lo ayude?

Elalumno que ensefid aprende adin mas, y el que necesitd ayu-
dapuede, ahora si, avanzar. Ser cooperativo funciona para ambos.

Y, sino sabe la respuesta, jpor qué no pedirle que la busque
con algun compafiero y cite su fuente?

Para aprender, mas que repetir informacién o adquirir ideas,
lo que queremos como docentes es que los alumnos puedan
construir ideas. Es decir, que puedan procesar la informacion.
Como ya dijimos, lainformacién hoy ests disponible a un clic de

distancia. Acceder a la informacién no es un tema. El tema es
qué hacemos con esa informacioén.

Por eso, lo que debemos procurar es alentar la creatividad, la
innovacion, el pensamiento critico, la resolucién de problemas
de nuestros alumnos, y no meramente pedirles que repitan un
concepto de memoria. Repetir de memoria no se puede aplicar
en el mundo profesional o laboral.

Cuando ensefiamos a nuestros alumnos a ver sus errores de
manera racional y no emocional, les estamos ensefiando una lec-
cién mucho mas importante que el tema en cuestion. Les ense-
namos a manejar la frustracién y el aprender de los errores, que
son, sin duda, habilidades esenciales para la vida.

Es decir, cuando logramos que nuestros alumnos cambien su
mirada frente a la evaluacién y puedan capitalizar sus errores, los
estamos ayudando a tener una mejor vida adulta. Pero, para eso,
debemos comenzar nosotros, los adultos, por entender cual es
el verdadero sentido de la evaluacién.

Muchas veces, un docente hace una pregunta, y en el apuro,
si el alumno no contesta rapido, tiende a cambiar de alumno o
incluso a contestar él mismo su pregunta.

Debemos darles a los alumnos el tiempo adecuado para res-
ponder, segan el nivel de la pregunta.

Esto ayuda a que los alumnos méas extravertidos deban espe-
rary no abrumen a los mas introvertidos, a la vez de darles mas
tiempo de pensar a los que se beneficiarian con unos sequndos
extra.

Si, al cabo de los 5 segundos, el alumno introvertido tampo-
co puede contestar, necesitamos ayudarlo con algin dato que le
permita recordar, o pedirle a un companero que lo guie.

El mensaje debe ser claro: “Tii puedes, y te voy a ayudar”; en
vez de dejarlos con la sensacién de fracaso. No nos olvidemos de
que un alumno que “se cierra” es un alumno que perdemos.
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Ideas practicas para
una evaluacion formativa

Laevaluacién para el aprendizaje es unproceso que buscaevi-
dencia para que tanto los docentes como los alumnos puedan
decidir dénde estan en relacion con el aprendizaje, a donde de-
ben llegar y cémo pueden llegar alli.

Hay diferentes tipos de evaluaciones.

Las de respuesta selectiva apuntan a ejercicios guiados, co-
mo multiple choice, completar con una palabra, unir con lineas,
o verdadero/falso. Hay alumnos que son rmuy buenos para este
tipo de respuestas, pero es una clase de evaluacion tan estruc-
turada que no permite demasiada creatividad, y tampoco pode-
mos medir con exactitud si los alumnos han aprendido.

El problema de los tests de respuestas selectivas es que no
aportan a la creatividad de los nifios.

Ejemplo:

Tal vez elegiste “silla”, ya que no es un animal.

Pero ;podrias haber elegido "ave”, que comienza convocal?
;O porgue es genérico y no especifico? ;O porque tiene dos pa-
tas y no cuatro?

Otrotipo de evaluaciénes el de respuesta constructiva, en don-
de los alumnos pueden demostrar lo que han aprendido a tra-
vés de proyectos. Algunos ejemplos son realizar un portfolio, un
podcast, escribir un diario, un blog, trabajar una Iinea de tiem-
po, organizadores gréficos, mapas mentales, mapas para pensar,
debate, etcétera.

Los alumnos pueden demostrar lo que han aprendido a tra-
vés del arte: componer una cancién, desarrollar un role playing,
escribir un cuento, hacer un cuadro con lo aprendido, una co-

reografia, dibujar, dramatizar, etcétera.
| Como es mas dificil evaluar el contenido de un proceso de
arte que una evaluacion de multiple choice, necesitamos gene-
| rar una rubrica que nos permita evaluar un proceso mas indepen-
diente.

La rdbrica debe estar estandarizada, debe ser realizable, y de-
| bes poder defenderla, por ejemplo, en el caso de que un padre,
o el propio alumno, no esté de acuerdo. A continuacién, sigue

un modelo de ribrica.

ANALISIS DE UN TRABAJO DE ARTE: NUESTRO MURAL

Mombre del docente: Prof. Lewin

N;@Fﬂbﬁ_dél'&iﬁblﬁdiéﬁh:

e N T L L T T

SOBRESALIENTE (4)  NOTABLE (%) APROBADD (7]  INSUFICIENTE (1)

por éste para
reforzar el tema,
significade, humaor
o sentimianto del
material grifico.

astos ton usados
por éste para
reforzar ol tema,
significada, hurmor
o sentimienta del
rmaterial arifico.

deseribir come
ésto se relaciona
al significado
o sentiemiento
del material
ardfico.

Dreseribe con Diescribe con Describe algunos Tiene problemas
presicicn varios Rresicion un par elementos al escoger
elernentos de alementos dominantes y les elementos

W dominantes deminantes y principios usados dominantes,
TN o principios usados | principios usados por el artista
= por el artista por el artista pero tiene
- y relata como y relata como dificultad 3l
&8 éstos son usados

179



INTERPRETACION
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EVALUACION

Formula una
hipotesis razonable
sobre el significado

simblico
o metaférico y
es capaz de apayar
la hipdtesis con
evidencia de
la abra de arte.

El estudiante
identifica
al significado
literal de la obra
de arte:

El estudiante
puede
EXPresar como
el trabaje
lofa hace
sentirse.

El estudiante
encuentra dificil
interpreta
el significadeo
de la obra
de arte.

Hace una
deseripeidn
completa y

detaliada del
contenido y los
elementos vistos
en la obra de arte.

Hace una
descripcion
detallada de

la mayoria del
contenide :.f.lro
slementos vistos

en la chra de arte.

Hace una
descripcion
detallada de alga
del contenido
ylo elementos
vistos en fa abra
de arte.

Las descripeiones
no son detalladas
o mmp|e’t&s.

Usa citerios
variados para
juzgar la obra
de arte, como

por gjemplo

L] composiin:idn,
expresion,
creatividad, disefio
¥ comunicacion
de ideas.

Usa 1-2 citerios
para juzgar
la obra de arte.

Trata de usar
criterios estéticos
fpara juzgar
la obra de arte,
pero no utiliza
las criterios
adecuadamente,

Evaltua la obra
de arte
como buena
o mala basada
&ri su gusto
personal.

Una buena idea para chequear si los alumnos realmente es-
tan aprendiendo es incorporar al examen un tema ya tratado en
clase. Es decir, tomas lo nuevo, pero siempre incorporas algo
viejo para, de estamanera, chequearsilo hicieron bien anterior-
mente porque lo recordaron o porque lo sabian.

Para comprobar si hubo aprendizaje, es importante hacer pa-
sar el conocimiento por al menos tres portales. Por ejemplo, si
hernos estado aprendiendo acerca de neuronas, pueden dibu-
jarlas, escribir la definicién, un jingle comercial, una esquema,
etcétera.
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Semdforo de autoevaluacion
Para ayudar a los alumnos a desarrollar la autocritica, podria-

mos pedirles que completen el semaforo de autoevaluacién
antes de entregar la evaluacion escrita.

o estoy muy seguro. Necesito ayuda.

Entiendo, pero no me siente muy sequro.

VERDE -- :
Entiendo bastante y hasta puedo explicarle a un compafero,

Pulgares arriba
Una buena técnica que utilizo cuando estoy dictando un ta-
ller es pedirle a la audiencia que suba un pulgar si me enten-
dié, y luego que baje un pulgar el que no me entendis. De
esa manera, y de un modo muy visual, “veo” si me siguen. Si
preguntas “;todos entendieron?”, tal vez responden que si
de manera automatica, pero no es cierto.
También puedes pedirles que escriban un S}] grande en una
hoja y un N@ del otro lado (o un verdadero y un falsa). Cuan-
do formulas una pregunta, cada uno debe levantar su hoja de
papel, por turnos: primero, los que piensan que es correcta,
y luego, los que piensan que no.
Una variante es que los alumnos, al formular una pregunta a-
cerca de si entendieron, levanten:

B 5 dedos para si;

B 4 para casi todo;

B 3 para mas o menos:
# 2 para muy poco;

2 1 para nada.
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Lo mismo, para saber si estan de acuerdo.

Poll everywhere (www.polleverywhere.com) es una excelen-
te aplicacién para el celular o la tablet, en donde el docente
hace una pregunta, y los alumnos contestan. {En tiempo real,
el docente recibe el porcentaje de respuestas correctas o in-
correctas! Para esto, cada uno baja la aplicacion, el docente
como usuario docente, y los alumneos como alumnos.
Kahoot! (www.kahoot.com) es una aplicacion que nos permi-
te crearjuegos de preguntas y respuestas utilizando cualquier
dispositivo con conexién a internet como pulsador.

15 pregunta, 12 responde, 24 corrige!

Le asignamos un numero a cada alumno. Cada alumno escri-
be una pregunta en relacion con el tema/capitulo/unidad, etc.,
como si fuese el docente que va a evaluar a la clase.
Cuando todos han escrito una pregunta, grito un ndmero (5,
por ejemplo). El niimero 5 formula la pregunta que escribié. Di-
go otro nimero (12, por ejemplo), y 12 debe responder. Digo
untercer nimero (24, porejemplo),y 24 debe decirsi larespues-
ta escorrecta, enriquecerla sifuese necesario, o corregirla.Y asi
sucesivamente, con la mayor cantidad de nimeros posibles.
Buen ejercicio de repaso para un examen o comao ejercicio de
cierre!

jAtdjate esa pelota!

El docente hace una preguntay le arroja una pelotita de tenis
(uobjetosimilar)aunalumno, quiendebe contestarlapregunta.
Cuando éste la contesta bien, le devuelve |la pelota al docen-
te. Si esta incompleta o mal, el alumno le arroja la pelota a otro
compafiero para que la contesta. Si éste la contesta bien, le de-
vuelve la pelota al docente. Sino, a otro alumno, hasta que al-
guno la conteste bien.
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Cuando el docente recupera la pelota, hace otra pregunta, le
arroja la pelota a otro alumno, y asi sucesivamente.

Y ahora quién contesta?
Para generar una idea de imparcialidad, el docente puede e-
legir qué alumno contesta, pasa al pizarrén o se encarga de un
proyecto de diferentes maneras. Una opcidn es poner papeli-
tos con nombres en una cartuchera o frasco, y el docente sa-
ca uno al azar, o escribir los nombres de los alumnos en pa-
litos de helados, y el docente elige los palitos al azar.

iComo lo harias?

La cuenta regresiva

, Les pedimos a los alumnos que hagan una cuenta regresiva,

como por ejernplo:

33 cosas que aprendihoy (en el trimestre, en el capitulo, en
el afio, etc.).
cosas que no sabia del tema.
cosa que me divirtio/asombrd/interesd del tema.

Pelotitas de papel
Algo que hago mucho, y genera mucho entusiasmo, son las
pelotitas de papel. Les pido a los alumnos que escriban algo
que les haya quedado del tema visto: una reflexion, una ides,
un concepto,
Cuando lo han escrito, les pido que hagan unapelotita de pa-
pel. Ala cuenta de tres, hacemos " guerra de papeles”; es de-
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cir, los tiramos al airey cuando grito “jahoral ", cadauno toma

una pelotita, se sienta, lo abre y discute lo que tiene escrito

en ese papel con su compafiero, o en turnos, con el resto de
la clase.

Variacién: podemos hacer lo mismo pero con preguntas. Di-
vido a la clase en dos. Procedemos a tirar las pelotitas de
papel, o bien avioncitos de papel, y cuando cada uno tie-
ne el suyo, alguien del equipo 1 le hace una pregunta a al-
guien del equipo 2. Este la contesta, el grupo lo corrige o
felicita, y asi sucesivamente.

Globos

Lo mismo que en la técnica anterior pero, en vez de hacer pe-
lotitas de papel, los alumnos escriben su concepto o su pre-
gunta en un papel chico. Doblan el papelito y lo insertan en
unglobo desinflado. Inflan el globo, y ala cuenta de tres hace-
ros “guerra de globos”; es decir, soltamos los globos al aire.
Cuando digo “jya!”,cadauno agarra un globo, lo pinchay res-
cata el papelito, para luego leer el contenido en pares, grupos
o con el resto de la clase.

Misiva voladora
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Los alurnos completan un pequeio formulario que dice:

Luego de completar el formulario, los alumnos hacen un avién
de papel con el formulario y lo arrojan a la cuenta de tres. A mi
“iyal”, cada uno agarra un “avion” y se lo mete en el bolsillo.
Al llegar a sus casas, deben abrirlo y contactar al dua.ﬁd_ del
avion, para brindarle ayuda en este tema que el alumno es-
cribio, buscando la respuesta o los recursos necesarios para
brindarle a su compafiero.

j ---------------------------------- ~y
I

+Tu turno! :
1

" e :

En la misiva voladora, :
iqué otras consignas podrias proponer? ;

r

b S T e S e R LT :
-------------------- !
.................................................................... :

1

e i o T

——
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Capitulo 5

:DONDEY
CON QUE
ENSENAMOS?



EL AULA COMO

ESPACIO DE
APRENDIZAJE

Miremos esta aula de hace algunos siglos.

iSe encuentra algunasemejanza con las aulas denuestros dias?
Sin duda que si.
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Eltema es que pasaron ya dos siglos, y los espacios fisicos no
parecen haber cambiado demasiado.

Las aulas del siglo pasado estaban disefiadas para escuchar
al docente que se paraba en el frente del aula para instruir. Se-
guramente, los alumnos se sentaban en hileras porque la mayor
parte de |a informacion que se aprendia provenia del docente,
y tenia sentido mirar hacia adelante.

Que los alumnos se sienten en hileras hoy ya no pareciera
tener demasiado sentido, cuando el conocimiento viene desde
el centro de la mesa con alumnos trabajando en grupos. Hoy, la
informacién surge no sélo del docente, sino de computadoras,
material de todo tipo, de los mismos alumnos y hasta del celular.

Es decir, habia una razén en el pasado para disefiar aulas tal y
coma eran. Pero, hoy, ;por qué seguimos haciendo lo mismo? Las
aulas hoy deberian disefiarse para generar el mayor interés posi-
ble enlos alumnosy para que ellos reciban conocimientos de muil-
tiples fuentes, no sélo del docente, quien, en definitiva, debiera
ser nimas ni menos gue un facilitador de toda esta informacion.

Debemos entender que nuestros espacios de aprendizaje afec-
tan alos alumnos. Como docentes, podemos aprender a pensar
como disefiadores y cambiar sus espacios de aprendizaje.

120

Ahora bien, no se trata de decorar el aula. Se trata de disefiar-
la para mejorar el aprendizaje.

+Queé quieres que hagan los alumnos en tu aula?

B L

A -

iEsta disefada para eso?

L si ] Mo ] v

La sillas no son para sentarse..., json para pensar!

Pero, para pensar, jtenemos que movernos!

Debemos disefar aulas que nos ayuden a lograr nuestros ob-
jetivos académicos.

iComo se puede pensar aca?

@
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;Te animas a pensar en un entorno en donde la flexibilidad no
la den los muebles sino los propios alumnos?

Laos chicos podrian trabajar donde quisieran, cuandolo nece-
sitaran. Podriamos tener espacios para el trabajo grupal, para la
colaboracién, espacios de tranquilidad para el trabajo individual,
espacios de investigacion, para proyectos...

El contexto, sin duda alguna, comunica. Cuando llevo a mi hi-
ja, hoy de 7 afios, a un restaurante de comidas rapidas, entra, tal
vez, corriendo. Si esta con amigos, hasta puedo verla exaltada.

Cuando, por el contrario, la llevo a un restaurante mas sofisti-
cado, ellasola dice casimurmurando, “ah, este restaurante es fi-
no”, y hasta baja su voz. Es decir que el entorno comunica.

"

El salén de clases claramente
envia un mensaje muy poderoso,
aunque silencioso.

En los tltimos tiempos, ya hemos visto la necesidad de cam-
biar algunas cosas en pos de una educacién mejor. Las institu-
ciones educativas deben "aggiornarse” como consecuencia de
los cambios en la ensefianza y el aprendizaje.

El uso eficiente de lasinstalaciones educativas es cada vez mas
importante. Debemos repensar los espacios de aprendizaje para
favorecerla generacion de conocimiento por parte de los mismos
alumnos. Tenemos que reconceptualizar, redisefiary repensar el
uso del espacio. Los espacios de aprendizaje tienen gue motivar
y estimular, Necesitamos disenar aulas que sean cerebro-compa-
tibles. Es decir, agradables para aprender mejor.
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En espacios pequefios, las gradas brindan la oportunidad de aprovechar

el espacio al maximea.
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Davar High Schoal, Buenos hires
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Trabajando por proyectos, aqui con plantas y almdcigos,

Alumnos cdmodos, atentos a una historia.

Dover High School, Busnos Aires

Daver High Sthood, Buenos Aires

Mensajes de bienvenida en las puertas. En este caso,
“superhéroes entrendndose”. Ls maestra del grads, Silvana Lépez,
congce la impertancia de metivar desde la puerta.

En un rincan del aula; trabajendo en espacios digitales,

Diaver High Schoel, Buenes Aires

Dever High Schoal, Busnos Aires
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Daver High School, Buenos Aires

El trabajo con las habilidades sods-emocionales presente en el aula.

bﬂum’ High School, Buenos Alres

Los vidrios ofrecen una fabuloss extension al trabajo del pizarron,
Ademds de ser novedoso, extendamos el espacio.

126 |

Mesas para "ver” ol pensarmieanto. Estamos siempre atentos al producto final,
cuando el proceso debiera ser lo importants.

Paredes en T para trataajar los procesos cognitivos y el trabajo cooperativa,

Dawver High School, Buenos Aires

Drgwver High School, Buenos Aires

L




Bover High School, Buenos Aires

Descontracturande los espacios de aprendizaje,

Las distracciones y las interrupciones
en el aula

Las distracciones se generan por diversas causas, pero el rui-
do es, sin duda, una importante.

Cuando los alumnos se distraen, tardan maés en terminar las
consignas y cometen mas errores.

Cuidermnos que las siguientes distracciones se minimicen to-
do lo posible:

B Visitas inesperadas al aula
(un preceptor, por ejemplo).
B Ruidos/chirridos de ventiladores,
aires acondicionados, radiadores, tubos de luz.
# Ruidos de mesas y sillas que se corren.
B Puertas/ventanas que se abren o cierran.

B Barullo de los pasillos u otras aulas.
B Charla de los companeros.
B Tu propia voz.

El aprendizaje es un proceso active. Aprendemos mas hacien-
do que oyendo. Recordamos mucho mas el conocimiento que
usamos. En un aula activa, vas a encontrar alumnos haciendo co-
sas diferentes al mismo tiempo, y un docente supervisando lo

que alli ocurre.

Algunos aspectos que debemos tener en cuenta para el dise-
fo del aula:

“ Lo estético

B ¢ue sea agradable a la vista: la belleza
atrae, a todos nos gustan las cosas agradables.
Necesitamos aulas en donde tanto alumnos
como docentes quieran estar;

D el disefio: con estaciones de trabajo,
espacio para el movimiento, jarras con agua
(necesitamos hidratar al cerebro; ademas,
el estrés deshidrata), plantas (jlas plantas
reducen el estrés!);
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# el color: colores claros para los alumnos
de mas edad (celeste, verde clarito). Colores
como rojo, naranja y amarillo estimulan mucho,
Si podemos utilizarlos en el nivel inicial,
no en secundario, por ejemplo;

? los muebles: los chicos pasan largas horas en el
colegio. Necesitamos muebles ergonométricos,
comodos. ;Quién dijo alguna vez que para
aprender hay que estar incomodo? jEn tu casa,
si quieres leer un buen libro, buscas un lugar
comode! Claro que debe ser cdmodo, pero no
tan cdmodo como para guedarte dormido.

E La decoracion

El cerebro se activa con la novedad. Carteleras que va-
yamos renovando, laminas con mensajes positivos. Te-
ner cuidado con los posters que ponemos a principio de
afo y no renovamos, porgue ya no se ven, forman parte
del mobiliario. Trabajos delos alumnos. No debemos so-
bresaturar la decoracién, para que no haya demasiados
distractores.

Lo sensorial

Un ambiente pobre desde lo sensorial (luz, aire o tem-
peratura) influencia la conducta y el desempefio de los
alumnos.

B Latemperatura (20-23 grados).
La luz natural es muy importante. Si no hay luz
natural, reduce al menos el 50% de la luz de tubos
fluorescentes y compleméntalos con luz de
ldmparas, que generan un clima parecido al de

un hogar. Hay estudios que demuestran que los
tubos fluorescentes no son los mas indicades
para el aula. Paralelamente, hay estudios que
demuestran que, cuando mejora la iluminacién
en las aulas, mejora el desempefio de los alumnos,
en lo académico, y hasta en el comportamiento.
B Cuidar el ruido externo, que no haya

interrupciones ni bullicio que desconcentren.

Algunas ideas para que tu salon de clases sea mas compati-

ble con los alumnos del siglo XXI:

Juntar mesas en equipo

Paratrabajar por proyectos, necesitamos potenciar el a-
prendizaje cooperativo. Las mesas en hilera han perdido
su sentido. Hace décadas, cuando toda la informacién
provenia del docente, tenia sentido hacer que los alum-
nos se sentaran mirando para adelante; pero hoy ya no.
Debemos centrar la atencién de los alumnos sobre el
trabajo en el centro de cada mesa, ya que es ahi don-
de crece el conocimiento.

;Las paredes pueden ser grandes pizarrones!

Las grandes paredes son espacios flexibles para dibujar,
proyectar, decorar y escribir. Contindia el aprendizaje u-
tilizando las paredes. Puedes escribir frases motivadoras,
para pensar, decorar un rincén de lectura, por ejemplo.
O bien colgar cuerdas, creando ténderes para colgar i-
magenes y trabajos de los alumnos de un lado a otro del
techo, 0 a lo largo de una pared. Son muy Gtiles porque,
ademas de ser muy vistosos, permiten animar el espacio
con imagenes de los proyectos de cada semana.




Se pueden utilizar las ventanas como espacio para es- experiencia positiva y educativa.
cribir con marcadores para pizarrones. Si necesitas gue
sea un pizarron, puedes colocar papel blanco detras, y

3 & -

B —— . cAulas estancadas o aulas en movimiento?
Alienta a los alumnos a escribir sus ideas, crear mapas
mentales o utilizar post-it. jLas ventanas también pue- . Podemos caracterizar las aulas con alumnos pasivos y no mo-
den ser espacios educativos! ' tivados como aulas estancadas, y las aulas dindmicas, de buenos

resultados pedagdgicos, con alumnos que piensan, se relacionan
Ala conquista de los pasillos de manera positiva, que trabajan y utilizan los recursos de esos
chas actividades pueden tener lugar en los pasillos para En las aulas en movimiento, hay una alta participacién de los
cambiar el escenario habitual de clase. Podemos, ade- alumnos, accion, dinamismo, energia; los docentes participanen
mas, utilizar las puertas de las aulas para que los alumnos procesos continuos de ensefanza-aprendizaje con sus alumnos,
se sientan especiales y bienvenidos. Negocia en la insti- y los alumnos demuestran un fuerte sentido de autoconfianza,
tucién si puedes utilizar espacios comunes; estos espa- El clima de las aulas estancadas es todo lo contrario.

cios apuntan a facilitar el trabajo en equipo y generan
una mayor interaccién entre alumnos. En casos de espa-
cios pequerios, se puede disponer de gradas de colo-
res gque permiten crear grupos de trabajo en un espacio
reducido, al aprovechar la altura.

No descuides la iluminacidn

Muchas aulas cuentan con luces flucrescentes, que no
soh recomendables en ambitos de aprendizaje. Siempre
elegir la luz natural o ldmparas. ¢Esun lugaragradable?

iEsta cuidade, limpio y ardenada?

No olvides involucrar a los interesados :

% Z ; s iPuedes moverte entre los alumnos
Preguntales: jcomo podemos mejorar el disefio de nues- con facilidad?
tra aula?, ;como podemos disefiar un espacio que facili-
teel aprendizaje?, jqué les gustaria adaptar, sacar o po-
neren este espacio? Invelucrar alos alumnos en este pro-

;Pueden verte todos los alumnos?
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¢Todos los alumnos pueden
ver el pizarron?

;Pueden oirte de todos lados
con facilidad?

;Pueden moverse los alumnos
ﬁara realizar actividades en donde
aya movimiento?

iPueden los alumnos mover
sus mesas y sus sillas con facilidad,
para las actividades grupales?

¢ Tu aula huele bien?

iHay buena iluminacion?

iHay carteleras y laminas con
informacion interesante?

iHay trabajo de los alumnos
desplegados?

iHay plantas y agua para beber?

Cierra tus ojos y piensa en tu salon de clases.
;Qué cosas |la hacen "anticerebro”?

;Qué podrias hacer para que se adaptase mejor
al alumno del siglo XXI7?

- — S -

o LA TECNOLOGIA
; ENTRA AL AULA

Las4C

Como nunca antes, ahora tenemos la posibilidad de:

COMECTARNOS | COMUNICARNOS COLABORAR

A NIVEL LOCAL, NACIONAL, O GLOBAL

Seguir transmitiendo informacion, sin que el alumno la haga
suya, es perder de vista la inmensa variedad de recursos de los
que hoy disponemos.

Para el alumno de este siglo, que crece y se desarrollaen una
sociedad digital, la tecnologia es algo que tiene incorporado. Es
un medio util para llevar a cabo diversas tareas. No se cuestio-
na como funciona ni para qué se usa. La utiliza.

La tecnologia nos ofrece un abanico de oportunidades para
investigar, sintetizar, comparar; y, en vez de ser utilizada de ma-
nera natural en todas las clases, se sigue trabajando como un
compartimento estanco, en una materia llamada IT, una o dos
veces por semanas.

Debemos integrar la tecnologia al espacio del aula, como una
aliada para gue los alumnos puedan aprender mejor. No como
una materia, sino como una herramienta de uso diario. Es decir,
la tecnologia como medio, no como fin.




Debemos ensefarles a nuestros alumnos a evaluar y sopesar
la informacion disponible en las redes sociales y en Internet. ; Co-
mo saber si la informacién es cierta, confiable y precisa?

Tiempo atras, muchos alumnos escribian diarios personales
comouna manera de expresarse. Hoy podemos pedirles anues-
tros alumnos que escriban un blog. Ofrece los mismos benefi-
cios de la reflexion y procesos metacognitives, iy tal vez se sor-
prenderan de saber gue hay otros alumnos interesados en lo que
escriben!

Muchas escuelas asocian la tecnologia con una pizarra inte-
ractiva, pero de esta manera generan un aula centrada en el do-
cente, y no en los alumnos, lo que resulta en mas instruccidn des-
de el docente.

La tecnologia nos abre la puerta a un universo ilimitado de con-
tenido, ademas de permitirnos conocer a otras personas, otros
profesionales y otrasvoces, lo que claramente enriquece el aula.

Por qué la tecnologia en un aliado en el proceso de ensefan-
za y aprendizaje:

2 Utilizada como un medio, y no como un fin,
complementa el uso de los libros de texto.
Los materiales digitales complementan los temas
de clase y presentan diferentes métodos, lo que hace
el aprendizaje mas efectivo. Desde aplicaciones
a historias digitales, pasando por la realidad virtual
a podcasts y wikis, los nuevos recursos digitales hacen
que aprender sea mas divertido e interesante.

B jLa accesibilidad lo es todo! Cuando integramos
la tecnologia al espacio del aula, computadoras,
tablets, celulares inteligentes e Internet
son los mismos aparatos que utilizamos en casa,
lo que no genera miedo ni desconfianza.

Motiva a los alumngs.

Se adapta a los diversos estilos de aprendizaje.
Mejora la retencion.

Permite a los alumnos trabajar a su propio ritmo.
Conecta a los alumnos con otras personas

en otros lugares.

Es mas interesante porgue alienta la colaboracion.
El aprendizaje mixto (blended learning)

se convierte en una parte integral del aprendizaje,
reduciendo el tiempo perdido en clase.

Este tipo de recurse mixto ayuda a los alumnos

a concentrarse mas vy les interesa.

By ey s
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Trabajar la responsabilidad grupal e individual en el manejo
de la informacién resulta clave para el buen uso de esta herra-
mienta. Debemos trabajar las reglas y los procedimientos para
el uso adecuado de los celulares o las tablets en la clase.

Es decir, el alumno debe comprometerse a utilizar estos recur-
sos para casos puntuales, en donde se |e indique, y evitar la ten-
tacién de enviar o recibir mensajes de texto, entrar a las redes
sociales, etcétera.

Cuando alumnosy docentes reconocen que sus celulares son
herramientas increibles que acompanan el aprendizaje, y no un
mero distractor, los beneficios de su uso en clase son enormes
y comienzan a utilizarlos.

Un buen manejo del aula es esencial para no perder de vista
los beneficios de ampliar el espectro pedagégico. Es decir, no
podemos no utilizar algo que va a ser beneficioso por miedo a
que un alumno lo utilice mal. Debemos trabajar el manejo del
aula para poder, de esta forma, utilizar todos los recursos que
necesitemos y consideremos vélidos en pos de una educacién
compatible con el alumno del siglo XXI.
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Una de las razones de peso de utilizar tecnologia en el aula
tiene que ver con la creatividad. Los alumnos pueden diagramar
contenido incorporando imégenes, audio, revistas, diarios, can-
ciones, graficos, PowerPoints, etcétera.

Y, luego de generar este contenido, la tecnologia nos sirve
para presentarla, lo que la convierte en un aliado para trabajar
antes, durante y después de la clase.

Puedes utilizar YouTube, Linkedin, Pinterest, online chat, strea-
ming de contenido en vivo. La tecnologia nos abre un mundo
que jarmnas termina, y que esta a nuestra disposicion para acom-
panar el contenido académico.

Hay programas que sirven para aprender a programar desde
edades muy tempranas. Estos programas son ideales para de-
sarrollar el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracién,
etcétera.

También podemos incorporar el trabajo a través de blogs, wi-
kis, podcasts y otras herramientas que, ademés de ayudarnos a
motivar a los alumnos y a hacer el trabajo en clase méas interesan-
te, nos permite trabajar habilidades socio-emocionales como la
comunicacion, entre otras.

Cuando tus alumnos nacieron,
iGoogle ya existia!
El hecho de haber nacido en un mundo
completamente ﬂi_gﬁaliﬁdn
es un elemento fundamental para entender
coémo viven, cémo se conectan
y cémo aprenden tus alumnos.

Ensenar y aprender en el siglo XXI nos obliga a:

B Tener un perfecto manejo de la comunicacién
sincrénica y la asincrénica.

B Que todos los alumnos estén involucrados
en proyectos globales colaborativos e interactivos
desde una edad temprana.

B Trabajar a conciencia la seguridad cibernética,
también llamada ciberseguridad.

B A hablar de la "netiqueta”, es decir, los buenos
modales en la Red.

¥ Ciudadanos digitales: un ciudadano digital
tiene derecho al acceso a las TIC
(Tecnologias de Informacion y Comunicacion).

® Huella digital: debemos ensefiarles a cuidarse.
La huella digital es el rastro huella que dejan
en Internet: datos, mail, contacto.

B Referencia cruzada y validacion de sitios web:
no todo lo que aparece en la Red
es verdadero o confiable.

Por lo tanto, la tecnologia nos obliga a re evaluar:

» Los espacios de aprendizaje, los grupos virtuales
y la tecnologia movil.
B Los permisos para publicar y para trabajar
online en espacios virtuales,
B Los horarios flexibles y los espacios de aprendizaje.
B El aprendizaje es, puede ser, y debe ser 24/7/365;
es decir, accesible las veinticuatro horas del dia,
los siete dias de la semana y los 365 dias del afo.




# La integracion de materias. Es decir, trabajar Dia a diia, se crean cientos de aplicaciones m:vTS;N .egc;.l?r;
de manera interdisciplinaria. este libro, las que hoy son actuales van a ser obsoletas, y v

2 Debe ser un habito trabajar en equipos estar disponibles nuevas. o _—
y en pequefios grupos Veamos juntos algunas aplicaciones que seguramente van a

2 Podemos y debemos trabajar de manera STl M MR En wes MO TR Ol;ﬂde‘;ﬂﬂs

: i . 5

interdisciplinaria con diferentes edades. de:gue lavida se dw[de en AGy DG {antes d;Goﬁg eﬂy I:a"

2 Ofrecer un aprendizaje personalizado, pués de Google!), asi que busca tu celular o tablety "goog

b Ensenanza a nivel internacional (blogs, Skype). estas interesantes aplicaciones:

@ Aprendizaje movil a través de celulares,
tablets, etc. (m-learning).

'APLICACION uUso

Quizlet practica de vocabulario

Socrative actividades diversas

FLIPPED CLASSROOM

Poll Everywhere ‘encuestas en tiempo real

O AULA INVERTIDA

My Wordbook uso de glosarios

Testmoz tests en linea

¢Y si pudiéramos hacer las cosas al revés de como las venimos Educaplay FIRTRE
haciendo? ;Qué sucederia si invirtiéramos las cosas?

Es decir, utilizar el tiempo de investigar y recibir informacién
a través de videos o diferentes medios, que los chicos pueden -
hacer solos, en casa, y utilizar el tiempo para resolver cosas que Glogster Cisury pubiisanpastans
s6lo puede hacer el alumno con ayuda del docente, en el aula. G

Edmeodo red social en entorno educative

Voki personajes gue hablan

Go Animate historias animadas
5 1 .? & : . r r - a -
Parece sensato, ¢no? Estet es el principio del ff‘ufa :nverfada Google Card Hox cualictal vits)
(BERGMANN y SAMS, 2012), o flipped classroom, en inglés. : .
Seguramente, faltarfa el componente social, tan necesario pa- Audacity para grabar audio en vivo

ra aprender; no nos olvidemos de que el cerebro es social, pero
jcuantas veces desperdiciamos tiempo en el aula en tratar de
que todos los alumnos hagan las mismas cosas al mismo tiem-
po, cuando cada uno tiene su propio ritmo para aprender!

Kahoot! juego de preguntas y respuestas
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Resulta mas que interesante que nuestros alumnos puedan
hacer usode las herramientas anteriores para buscarinformacion
en sus hogares y crear contenido. Toda esa busqueda, que mu-
chas veces se realiza en clase, podria verse potenciada si permi-
timos que nuestros alumnos la encaren en casa y que luego la
traigan al aula.

El aula debe ser el espacio en donde la informacion y el cono-
cimiento se discuten, se problematizan, y generan nuevos puen-
tes para aprender mas y mejor.

Capitulo 6

DISCIPLINA
Y MANEJO .




LA CLAVE DE

UN BUEN CLIMA

Una definicién de locura podria ser hacer lo mismo una y otra
vez esperando resultados diferentes.

El clima en el aula es uno de los factores que mas afectan el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Generar un entornio orientado al trabajo, pero relajado y res-
petuoso a la vez, puede no ser sencillo para algunos docentes,
pero es la clave para que el docente pueda ensefar y los alum-
nos puedan aprender.

La responsabilidad del docente implica que debemos ense-
Aarles a todos los alumnos, no solamente a los que quieren apren-
der, quieren escuchar, o les resulta facil.

Imaginate entrar a una veterinaria y ver sobre la pared un car-
tel que rece: "Aceptamos solamente animales sanos”.

Sino les prestamos atencion a aguellos alumnos a los que pa-
rece que nada les importara, claramente, van a causar mas pro-
blemas en el aula.



216

Mo te alvides. ..

1. Todos los alumnos pueden aprender;
el tema es brindarles las herramientas que necesiten,
tanto a nivel académico como emocional.
2. Todos los alumnos pueden motivarse si encuentran
objetivos realizables, si reciben apoyo y ayuda,
y si son tratados con respeto y dignidad.
3. El autoconcepto que cada alumno tenga de él mismo
es lo que va a determinar que pueda aprender o no.
4. Elalumno debe sentirse seguro para poder aprender.
Generar un aula segura desde lo psicoldgico
es fundamental. Sin seguridad, no hay aprendizaje.
3. Elfracaso constante es la mejor manera de frustrar
y desmotivar a un alumno.
Ofrece desafios de un nivel medio que estimulen
a los alumnos, pero que sean realizables.
6. Cuando el alumno tiene la posibilidad de elegir
y estar en control (con quién trabajar, qué tarea hacer,
etc.), se compromete mas, sube su motivacion
y baja su estrés.

La motivacidn, junto con las actitudes positivas de los alum-
nos, es clave para generar un clima ameno en el aula. Para ello,
necesitamos:

B Poner el foco en el proceso y el esfuerzo,
y no en la inteligencia. Recuerda elogiar el “hacer” y
no el “ser”. En vez de "eres muy inteligente”
0 “eres muy répido”, debermos decir “me encanta
como te estas esforzando”.

® Tratarlos con respeto y dignidad, generando
una sensacion de esperanza (si piensan gue no
pueden, jno van a poder!),
B Trabajar la conexion emocional. Sin vinculo,
no hay aprendizaje.
B Entusiasmarlos a través de nuestro propio entusiasmo.
® Darles |la posibilidad de elegir y de tener control
sobre su aprendizaje.

Imaginate un alumno que interrumpe la clase con un chiste
fuera de lugar. El docente le pide que guarde silencio, y él, envez
de hacer caso, cuenta otro chiste,

Ahora, imaginate que es otro docente el que se lo pide, y él
se comporta bien. ;Cuél es la variable? El docente.

El docente efectivo sabe que tener una conexion emocional
con sus alumnos va a permitir que él pueda ensefar y sus alum-
nos aprender.

Cuando el docente tiene una conexion emocional con sus a-
luminios, y ellos hacen algo incorrecto, piden disculpas porque no
quieren decepcionar al docente.

Cuando el docente no tiene una conexién emocional con sus
alumnos, los alumnos no sélo no piden disculpas sino que no les
importa decepcicnarlo. La clave: la conexidn emocional que exis-
te entre el docente efectivo y sus alumnos,

Corno vimos anteriormente, una cosa es hacer lo que hace-
mos porque queremaos hacerlo, y otra, porgue debemos hacerlo.

La primera sale del compromiso; la segunda, de la obligacion.

Como docente, seguramente quieres alumnos comprometi-
dos y no obligados a hacer lo que hacen; por lo tanto, la autorre-
gulacién —es decir, una cuota de autonomia— es importante.

El control lleva a la obediencia; la autonomia lleva al compro-
miso. A menos que el alumno contraiga un compromiso emocio-
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nal, sélo hay promesas y esperanzas pero no compromisos. Es
decir, el alumno debe entender y compartirtu "porqué”. El por
qué es mucho mas importante que el qué y el cémo.

TENER EL CONTROL

Como docentes —e incluse come padres—, enfrentamos si-
tuaciones en las que nos asustamos frente a un hecho disruptivo.
Pero son justamente esos momentos los que nos dan la posibi-
lidad de ensefiar y lograr una transformacién.

Podemos capitalizar esas situaciones si logramos transformar
elenojoy la frustracion que esos momentos generan en oportu-
nidades de conectarnos con los alumnos y redireccionarlos ha-
cia un compaortamiento adecuado.

¢

El énfasis debe estar en ayudar
a los alumnos a autorregularse,
y no en controlarlos todo el tiempo.

Cuando los alumnos reciben entrenamiento en técnicas socio-
emocionales, como el manejo del encjo, el contrel de los impul-
sos, la comunicacion efectiva, entre otras, increiblemente nos en-
contramos con chicos més respetuosos, que cumplen mejor y a
los que les va mejor académicamente.
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El objetivo debe estar en ayudar a los alumnos a autorregular
su comportarniento, lo que traerd aparejado un clima de aula que
garantice que puedas ensefiar y tus alumnos aprender.

Por ejemplo, si vemos que uno de nuestros alumnos se enca-
mina a un ataque de ira, o de frustracion, podemos invitarlo a ir
al rincon de paz, si es apropiado, o si es un alumno mayor, air a
caminar para volver a su eje; y de esa manera evitar que el alum-
no rompa el momento de una clase bien encaminada.

Pero darles un tiempo de paz implica también brindarles he-
rramientas para calmarse, como por ejemplo recursos que pue-
dan utilizar en esos momentos, comao respirar, imaginar estar en
un linde lugar, escuchar musica, etcétera.

Sin embargo, el docente proactivo no espera a gque un alum-
no esté fuera de control. Es importante utilizar el rincon de paz,
oinvitarlo a caminar cuando vemos que el alumnovaen la direc-
cidn de un exabrupto o una frustracion.

Es decir, anticiparse nos ayuda a que los mismos alumnos va-
yan autorregulando sus emociones de una manera sana y pue-
dan calmarse mas rapido que si tienen un brote de enojo.

Esta técnica implica mucha observacion. Es decir, el docente
debe conocer a sus alumnos y ver los sintomas que normalmen-
te conducen a una conducta disruptiva, y a la vez observar qué
herramienta los ayuda mas.

Por ejemplo, cuando el alumno vuelve del rincén de paz, po-
deros decirle: “Veo que escuchar musica te hizo bien y te ayudd
a calmarte”. De esta manera, van viendo qué pueden hacer por
ellos misrmos cuando sienten una emocién negativa, para auto-
rregularse.

Si un alumno sale de control, puedes intentar lo siguiente:

1. De manera calmada y racional (no emocional),
separalo del grupo.
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2. No lo toques si estd muy exaltado.
Ofrécele un vaso de agua y, si es apropiado
o necesario, pidele a algin otro alumno que busque
a un adulto que lo acompafe a caminar, para poder
volver a estar en eje.
Lo puede ayudar a respirar y a intentar algunos
ejercicios de mindfulness.

3. Déjelo que hable y se descargue.
Que te cuente qué ha sucedido, mientras demuestras
una escucha atenta y libre de prejuicios.

4. Muéstrate tranquilo y confiado, para no alterar
a los otros alumnos.

5. Preguntale cémo quiere resolver el conflicto
o la situacion.

6. Ayudalo a resolverlo (ya sea pidiendo perdén,
explicando por qué se sintié de esa manera,
que pueda explicar qué necesitaba
en esa situacion, etcétera).

7. Asegurate de que el incidente sea una leccion
para toda la clase. jQué pasd?, ;por qué pasd?,
¢qué deberian haber hecho en esa situacién?,
;qué pueden hacer de diferente si volviera
a originarse el incidente?, jqué aprendimos?

Hemos visto que podemos trabajar con la escala del 1 al 10.
Tambien hemos conocido el concepto del rincén de paz. Hay mu-
chas estrategias que nos ayudan a ayudar a los chicos a autorre-
gularse.

Para gue un alumno pueda autorregularse, debe primero co-
nocerse él mismo. Qué lo enoja, qué lo irrita, qué le gusta. Estar
en contacto con sus fortalezas y debilidades, y reconocerse co-
mo un ser Unico es fundamental.

Secuestro emocional

Nuestro cerebro esta formade por una parte mas emocional
(sisterna limbico) y una parte mas racional o pensante (neccortex).
Podemos decirle cerebro de arriba (el Iégico) y cerebro de aba-
jo (el emocional).

SISTEMA

LimMBicoO NEOCORTEX

AMIGDALA

Ante una situacion estresante, el cerebro emocional o limbi-
co responde con mayor velocidad, aunque generalmente sus
respuestas sean mas erraticas porque no han pasado por el
analisis de lo légico.

La amigdala es una estructura con forma de almendra. Se
activa con la ira o el miedo, o las emociones fuertes.

Piensa en alguna oportunidad en que no pudiste encontrar
las llaves de tu auto antes de una entrevista muy importante.
Te pones muy nervioso. Comienzas a transpirar, se te acelera el
corazon, Las llaves no aparecen.

Ahi es donde se activa tu amigdala. En ese estado, es muy
improbable que puedas recordar dénde las dejaste. Estas en
un secuestro emocional. Los nervios no permiten que razones.
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Ahora bien, una vez que se activé la amigdala, necesita 30 a Algunas pautas que nos pueden
90 minutos para calmarse. ayudar como docentes

Busca la causa, no el sintema. Cuando un alumno se
comporta de manera disruptiva, el docente, por lo gene-
ral, lo castiga; pero eso no resuelve la situacion a futuro,
El docente efectivo busca la causa, para de esa manera
evitar que el comportamiento vuelva a suceder.

AMIGDALA

A

+Tu turno!

Cuando un alumno tiene una rabieta, primero lo calmamos
y nutrimos. Su cerebro no puede pensar con claridad hasta no
estar calmado, es decir, hasta que su amigdala comience a ba-

jar. Una vez que se calmo, recién entonces podemos razonar y
aprender de lo sucedido.

;Qué situaciones pueden producir que el alumno
tenga actitudes disruptivas?

Completa el cuadro agregando tantos hexagonos
como desees:

El semaforo

En caso de tener que ayudar a un alumno a controlar un im-
pulso, o un ataque de ira, puedes utilizar la técnica del seméaforo.

Problemias
emeclonalas o

® Luz roja: ALTO. Frena como si fueses un auto RRC e

ante la luz roja del seméforo. No hagas nada.
Clava los frenos.

B Luz amarilla: ATENCION. Piensa en qué
sientes y en posibles consecuencias o soluciones
para la situacién.

B Luz verde: AVANZA con tu mejor decisién. E

 Falta
de habilidades
" socistes:
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Algunos alumnastiene conductasdisruptivas para llamar
la atencion, porque sienten que no pueden hacer lo que
se les pide, para buscar poder, jugar un rol de victimas:
y otros porque estan, sencillamente, jaburridos!

B

Los alumnos que buscan
atencién necesitan atencién.

E S$é justo y no te manejes de manera emocional. Uro
de los reclamos mas comunes en el aula, por parte de
los alumnos cuando se quejan con un directivo, es "no




me quiere”. Seguramente esto no es asi, pero es lasen-
sacion de algunos alumnos, y ya hemos hablado acerca
de gue emocionyel aprendizaje sonbioldgicamentein-
terdependientes. Por eso, mostrarse justo e imparcial
con los alumnos le da al docente un aura de justicia y
confianza. Debido a que la educacion es un intangible
(es invisible, una promesa de que te voy a dar algo), la
confianza adquiere un rol muy importante.

Que tus alumnos te vean justo, firme y confiado,peroala
vez cercano, amable, respetuoso, entusiasta y compro-
metido. Deja en claro las reglas, los procedimientos, com-
promete a los padres, y sé consecuente,

Cuando un alumno rompe una regla, aseguirate de que
haya una consecuencia logica yrazonable. Indicale al a-
lumno consecuencias a futuro por su comportamiento
inadecuaddg, pero recuerda que estas oportunidades son
ideales para ayudar a aprender,

Haz de tu aula un espacio agradable. Si tienes la po-
sibilidad de tener tu propia aula, cuida la decoracidn,
los colores, los aromas, la luz; asegurate de tener ma-
terial expuesto de los alumnos. En el capitulo anterior,
dimos algunas ideas para ayudarte.

Lo mismo sucede con la lapicera que utilizas para corre-
gir. 5i usas verde o azul para corregir y hacer cornenta-
rios, el efecto va a ser mucho mas positivo que con el rojo.
Siutilizas un PowerPoint o escribes en el pizarrén, utiliza
colores fuertes cuando quieras que los alumnos recuer-
den algo.

Los aromas también tienen beneficios importantesen el
ambito educativo. Te habra pasado ver como un aroma
te transporta magicamente a un lugar en particular. Por

ejemplo, si huelo una flor, me encanta, pero entrara una
floreria me produce sensaciones tristes porque me trans-
porta a un velorio o cementerio.

El sentido del olfato es muy poderoso y tiene la capaci-
dad de hacer que recuerdes muy facilmente. Utiliza aro-
mas y fragancias para generar estados de dnimo, pero
ademas para ayudar a recordar. Si empleas un aroma pa-
ra ensefiar un tema, asegurate de tener a mano ese mis-
mo aroma cuando evalles el contenido.

“ Conéctate emocionalmente con ellos. Una de las cla-

ves del manejo del aula es que el docente se conecte e-
mocionalmente con sus alumnos. Aprende sus nombres
y sus intereses rapidamente, mantén un contacto visual,
trata de trabajar con todos, y no sélo con algunos, con-
versa con ellos fuera del aula.

Interésate por sus cosas. No hagas uso del sarcasmo ni
de laburla. Recuerda que nadie en tu aula puede interfe-
rir con el aprendizaje de otro alumno, y tl eres el garante
de eso. Es decir, sé profesional, pero también personal.
Tanimportante como conectarte con los alumnos es reco-
nectarte cuando te desconectas. Es decir,situviste que lla-
marle la atencion a algin alumno, apenas puedas, sonrie-
le para mostrarle que yate olvidaste y ya lo "perdonaste”.
El conflicto esta a la orden del dia en las aulas; por eso
es tanimportante que los alumnos te vean como un mo-
delo en cuanto a como te reconectas con ellos cuando
hay un conflicto. El objetivo de la medida disciplinaria es
"olvidar y perdonar”.

Es decir, una vez que el alumnae dijo o hizo algo inapro-
piado, y el docenteya le llamo la atencidn, esimportan-
te no hacer de |a situacién una escena.
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El buen docente no llega a fin de afio resentido con ese
alumno, sino gque, apenas puede, se reconecta con él,
por ejemplo sonriéndole unos minutos después del in-
cidente, para que vea gue no nos quedamos con una im-
pronta negativa, sino que podemos seguir adelante.
Aprender a reconectarse con un alumno es tan impor-
tante como conectarse con él.

Sin conexién, no hay instruccién.

Sé profesional. Planifica tus clases, comienza a horario,
corrige deberes silos asignas, devuelve los examenes y
las actividades corregidas lo mas pronto posible. No cri-
tiques a terceros ni a la institucién, mantén la confiden-
cialidad, trata tu trabajo seriamente. Capacitate de ma-
nera regular para estar a la altura de las circunstancias.
No entres en discusiones con los alumnos, no te pelees.

Dicta clases interesantes. Una de |las mayores causas
de las conductas disruptivas es el aburrimiento. Haz que
tus clases sean interesantes, cuida las transiciones, que
sean aceitadas yrapidas. Que tus clases sean significati-
vas, que tus alumnos vean el objetivo final, alienta |a par-
ticipacion, enfécate en los logros y el esfuerzo.

No seas un objeto inamovible, Imagina que el piso de
tu aula eslava caliente jMuévete! Genera diferentes esce-
narios para tus alumnos. Recuerda que cada 10 minutos,

o menos (depende de su edad), tus alumnos hacen una
intromisién, es decir, se meten para adentro. Para sacar-
los de esa intromisidn, muévete, acércate, haz pregun-
tas, desafialos. Realiza rondas para ver cémo trabajan tus
alumnos y ayudarlos si es necesario. Coopera con ellos,
sacales punta a sus lapices mientras trabajan, jsiquieres!

Maneja tu voz. No grites bajo ninguna circunstancia.
Cuanto mas gritas, menos te escuchan los alumnos. Ge-
nera sistemas para que vuelvan a ti cuando termina una
actividad o cuando comienzan a conversar entre ellos,
pero no grites.

Es mas: si ellos levantan la voz, béjala. jVas a notar cémo
ellos mismos comienzan a hacer silencio!

Un docente efectivo no para su clase porgque dos o tres
alumnos estén conversando. Si dos o tres alumnos co-
mienzan a conversar mientras estas hablando, nolos ha-
gas callar abiertamente. Simplemente, acércate a ellos
sin mediarpalabras. Vas a seguir conlo que estas dicien-
do, pero tu cuerpo esta hablando también y dice "a ca-
llarse”, Eso deberia hacer que se callaran. Sinecesitaras
reforzar |a técnica porque contindan hablando, acérca-
te nuevamente y, sin cambiar lo que estas diciendo, ni
el tono de tu voz, miralos mientras sigues hablando del
tema del dia. Esto deberia ser suficiente. Sino lofuera, el
tercer paso es el de apoyar tu mano suavemente en el
hombro de alguno de los alumnos que conversan.

El momentum

Hay un momento magico en donde todos tus alumnos
estan trabajando en silencio, y cuando la transicion de
una actividad a la otra se hace de manera ordenada. Al-
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gunos docentes no estan conscientes de laimportancia

I

de ese momentoy lo rompen:"Faltan 5 minutos”,”; Quién
no termind?”, *;Faltd Juan de nuevo”?

i Por qué lo hacen?jAsignan una actividad, se aburreny
salen a molestar a los alumnos! Un docente efectivo de-
jatrabajar asus alumnos. Si es necesario, haz rondas pa-
ra estarvisible, pero jno los interrumpas! Aprende a ge-

rerar y a sostener ese momento de trabajo.

Desarrolla una audicién y una vision selectivas. No
puedes pelear todas las batallas. Si el incidente es me-
nor, déjalo pasar.

La agenda

Un terna importante es poner la agenda en el pizarron. La in-
certidumbre genera excitacién en el aula. Cuando los alumnos
no saben addndeva la clase, se dispersan. Escribir la agenda en
el pizarron ayuda a generar un orden en la clase: los alumnos sa-
ben qué van a hacer, y t0 también.

Ademas, la agenda les brinda a los alumnes la seguridad de
qué pueden esperar ese dia 0 en esa clase. Es una herramienta pa-
ra planificar y organizar su tiempo para cumplir con los objetivos.

Puedes escribirla en el pizarrén o bien, trabajarla como un ma-
pa mental:
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:Te cuesta recibir alumnos calmados
después del recreo?

Comparto algunas ideas que pueden ayudarte. .

“ Que entren de a uno, y salidalos en la puerta. Site ani-
mas a inventar un saludo para cada ung, jla conexién
emocional que generes va a jugar a favor de til En In-
ternet hay varios videos de docentes que crean, junto
con sus alumnos, un saludo personalizado. Puede ser
un high 5, un golpe de codos, jlo que se les ocurra!

E iCinco minutos de mindfulness al principio de la clase
puede brindarte grandes beneficios! Eso si, silaimple-
mentas,sé consistente, ya que los beneficios del mindful-
nessse vencon laregularidaden queloutilicesen clase. ..

Utiliza la curiosidad. Como ya te expliqué, cuando gene-
ras curiosidad, lo que pasa biolégicamente en el cere-
bro es maravilloso. Los alumnos recuerdan mucho mas
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lo que viene seguido a la curiosidad. Es decir, si mues- Enseiiarles a autorregularse

tras una imagen en la pantalla o empiezas con un " sa-

bian qué?”, o haces una pregunta socrética (aquella que El manejo eficaz del aula es una condicién absolutamente ne-
no tiene una sola respuestas), al haber despertado su cu- cesaria para que se pueda ensenary aprender. Noimporta en qué
riosidad lograras que lo que venga a continuacién que- | tipo de institucién trabajes, qué material utilices, o gue ensefies. ..

Ensenary aprenderva a ser muy complicado hasta que todos
comprendan el significado del respeto y la disciplina en el aula,

de més "pegado” en el cerebro.

Comienza la clase con una historia. Puedes sentarte en ' Como vimos en el capitulo sobre mindfulness, la autorregula-
alguna parte del aula, que siempre elijas para este ob- cién es esencial para el éxito social, emocional, académico, y pa-
jetivo, y contar un capitulo por clase. Si el libro que eli- - ra la vida misma de los alumnos.
ges es lo suficientemente interesante, jtienes atencién | La autorregulacion esté asociada con un esfuerzo personal por
garantizada! ' mantener autonomia en la autodireccion de la propia conducta,
lo que implica un enorme esfuerzo por resistir presiones externas.
Recibelos con musica tranquila, que relaje. Si hablas, haz- Un alumno que puede autorregular su comportamiento no ha-
lo con voz tranquila y pausada. i ce un acto de vandalismo simplemente porque alguien lo alien-
I ta, sino que es capaz de elegir de acuerdo con su propio criterio.
E Puedes agendar tus momentos de lectura programada Debemos alentar a los alumnos a participar activamente en
despuésdel almuerzo. Cadaunollega, tomasulibro, eli- su propio aprendizaje, a responsabilizarse por su propio proce-
gesulugar para leer,y comienza a leeren silencio: jMUsi- so. Deben autodirigirse para lograr sus propios objetivos acadé-
caque acompafie, unaluztenue y el ambiente te ayuda! ! micos y de conducta sobre la base de reglas y procedimientos
consensuados.
iPonlos atrabajar de inmediato! Una actividad en el piza-
rrén, una fotocopia en sus mesas de trabajo, lo que sea,
que haga que no tengan tiempo de dispersarse.

Ayddalos a canalizar su energia: trabajar con masa, una
cinchadaen el pasto,una carrera en el patio. Una vez que
su energia se neutraliza, recién ahf entran al aula.

No te olvides: para aprender, tienen que escuchar, y para eso |
tienes que captar su atencién. Un alumno inquieto, que no es-
cucha, no esta aprendiendo.
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El docente debe apoyar el proceso de autorregulacion, incen-

4TU ME QUIERES DECIR

tivando a los alumnos a reflexionar sobre sus conductas y las op- o . QUE LAS PELOTITAS
ciones posibles: ; Por qué dijiste lo que dijiste? ; Qué otras posi- ANTI ﬂTﬂES
bilidades tenias? ;Qué esperabas lograr con...? ;Qué puedes W "ngu?ﬁ?g%gﬁ%“

hacer la préxima vez cuando se presente esta situacion...?
Qué buscamos con la autorregulacion:

1. Que los alumnos reconozcan cuando estén saliendo
de su eje y puedan, ellos mismos, llevarse a un lugar
seguro desde lo emocional.

2. Que puedan comenzar a calmarse, reconocer
las emociones que estan sintiendo y experimentando.

3. Que puedan autorregular las emociones, para
calmarse generando un espacio en donde puedan ir
transmutando las emociones negativas en positivas.

4. Que puedan utilizar herramientas de resolucion de
conflictos para resolver la situacion generada.

Paradojicamente, no es preparar la clase, ni dictarla, ni corre-
gir, ni tratar con padres, ni las reuniones de personal, ni los in-
terminables informes lo que agota a muchos docentes, sino la
falta de habitos de los alumnos.

Los que se levantan veinte veces, los que molestan, los que
no tienen su material a mano, los que hacen chistes fuera de lu-
gar, el que se cae de la silla a propasito, etcétera.

No hayun “mejor método” para trabajar la disciplinaen el aula;
enrealidad, hay muchos métodos diferentes para diferentes alum-
nos en diferentes circunstancias.

Lo que me sale bien a mi tal vez a ti no te salga tan bien, o no
te sientas comodo haciéndolo.

Yo puedo dictar un curso para una concurrencia masiva. Les
doy una actividad y, cuando levanto la mano, logro que todos
vuelvan a mi en silencio. Me es muy sencillo y me siento ¢ormo-
da haciéndolo. Si no lo sientes asi, prueba qué otra técnica tie-
ne el mismo efecto con tus alumnos.

La autorregulacién en el aula es lamanera mas efectiva de tra-
bajar. Cuando es el docente quien debe comenzar la actividad, ter-
minarla, explicarla, y dar instrucciones, jtermina agotado!

Si es apropiado, de acuerdo con el contexto institucional, o-
frécele al alumno un abrazo sincero. El contacto afectuoso pro-
duce oxitocina, una hormona que regula las emociones estresan-
tes y proporciona bienestar.

Como fabricar tu propia pelota antiestrés__

Cada alumno que lo desee puede tener su propia pelotita an-
tiestrés. Para ello, solo necesitan meter un globo dentro de otro
y llenarlos con arroz o alpiste hasta que la pelotita alcance un ta-
mano gue quepa en la palma de sus manos.
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Generar situaciones en donde los mismos alumnos puedan
autorregularse es ideal.

Por ejemplo, si debo dividir a mis alumnos para un trabajo en
clase, les pido que, en 5 segundos y sin hablar, para no quedar
descalificados (ésta es la clave), deben agruparse en grupos de
4 personas (o el nimero que necesites).

Unavez que se han agrupado ensilencio, deben asignarse un
nimero de 1 al 4. Siempre en silencio.

Ahora les digo que levanten la mano sison el nimero 1, y les
asigno un rol. Lo mismo para cada alumno.

El 1 puede ser el lider, el encargado de que todos los miem-
bros del grupo trabajen enfocados en la actividad, y que garan-
tice que nadie puede monopolizarla ni estar pasivo. Es decir, el
lider es el encargado de asegurarse de que todos trabajen en la
consigna.

El 2 es el encargado del tiempo. Es quien, cuando yo lo indi-
que, va a tomar el tiempo en que los alumnos deben finalizar la
actividad; y, al término de ese lapso, es quien, junto con el lider,
deben lograr que los alumnos estén todos mirando al frente y
en silencio.

El namero 3 puede ser quien tome nota, y el 4, quien repor-
ta las respuestas.

Dependiendo de la actividad, puedes agregar los roles que
creas necesarios.

iPoder asignar una actividad, y que al finalizar el plazo todos
los alumnos puedan hacer silencio al mismo tiempo, esuna sen-
sacion maravillosa!
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RESPETO,
AUTORIDAD,

CONFIANZA

Elrespeto debe empezar por uno. Sibien al principic de nues-
tras carreras vamos tomando las oportunidades que se presen-
tan, a medida que avanzamos debemos ir armando una carrera
en funcion de lo que més nos apasiona.

Es decir, si yo, como docente de inglés, acepto un cargo pa-
ra ensefiar en nivel inicial, pero lo que mas me gusta es poder
ensenar en secundaria, levantarme el lunes a la mananano va a
ser un acontecimiento del todo feliz,

Cuando un docente esta alineado con lo que le gusta y con
lo que mas sabe, ir a trabajar todos los dias se convierte en un
placer.

La manera en que un docente se "planta” en el aula tiene que
verconsu confianza. Y esa actitud es muy clara paralos alumnos,
quienes responden en consecuencia.

A veces, veo que un docente entra al aula, y los alumnos si-
guen hablando como si nada hubiese pasado. .. El aura de auto-
ridad positiva natural que deberia acompanar a los buenos do-
centes es clave para manejar el aula.

De la misma manera en que la buena musica motiva, un buen
docente también. Ya dijimos anteriormente que el docente efec-
tivo es un docente afectivo. Un liderresonante es aquel que ge-
nera un clima propicio para aprender. Es aquel que puede conec-
tarse con el alumno de una manera célida pero profesional.

Especialmente en los niveles superiores, la distancia entre el
alumno y el docente debe ser lo suficientemente lejana para ser
profesional, pero lo suficientemente cercana para ser calida. Cla-
ramente, esto no es asi para los niveles iniciales, en donde el a-
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fectoy la cercania son claves para lograr un buen apego docente-
alumno.

Y, si la buena misica motiva, la mala musica no. Un lider diso-
nante es aquel que genera un clima hostil, en donde los alum-
nos se sienten nerviosos, amenazados y no conectados con el
docente. En estos entornos, aprender es muy dificil. Altos nive-
les de cortisol en el organismo generan estrés, y el estrés no per-
mite aprender.

De la misma manera en que un docente necesita poder tra-
bajar en un ambiente propicio, en donde se le reconozca su la-
bor, pueda hacer un trabajo interesante, etc., los alumnos tam-
bién tienen necesidades.

El alumno necesita:

sentirse querido;

sentirse importante;

sentir gue pertenece;

sentirse comodo, alegre y seguro.

g e g s

Cuando un alumno tiene una conductadisruptivaen formare-
gular, es bueno hacerse estas preguntas: "; Se siente querido, im-
portante, siente que pertenece al grupo?”. Sila respuesta es no,
iya sabemos por donde empezar!

Hay tres tipos de conexiones que debemos buscar en nues-
tros alumnos para fomentar el respeto mutuo y la confianza en
la relacién pedagdgica:

B La conexién operativa: participan de las actividades
y disfrutan de aprender.

B La conexién afectiva: tienen sentimientos positivos
acerca de la escuela, del aula, de sus docentes

y companeros. Se sienten parte del sistema,
y tienen un vinculo emocional con la escuela,
sus docentes y comparieros.

B La conexién cognitiva: el deseo de pensar
y asumir desafios cognitivos, Los alumnos se enfocan
en el logro, son flexibles y pueden manejar
las frustraciones.

Para que un alumno pueda aprender, debe creer que puede
aprender.

La-confianza que les transmitimos como docentes es esencial
para que el aprendizaje ocurra. Poner etiquetas y comparar no
ayuda a que ellos crean en ellos mismos.

¢Somos conscientes de las consecuencias
que nuestras creencias y emociones
tienen en el desarrollo de los demés?
Detras de cada alumno que cree
en si mismo, hay un docente que creyé
en él primero.

Cormo dijimos anteriormente, los alumnos no llegan tados a
la institucidn con habilidades sociales avanzadas. Estas habili-
dades deben ser ensenadas. Tal como ensefnamos las habilida-
des cognitivas, las habilidades sociales deben ser practicadas
hasta que se convierten en habitos. La disciplina en el aula tie-
ne que ver con las reglas, los procedimientos y los limites. Pero
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también con los vinculos, con las relaciones interpersonales y
las conexiones neuroldgicas.

El docente es quien esté a cargo, y ningtin alumno tiene de-
recho a interferir con el aprendizaje de un compafiero.

Capitulo 7

LIDERAZGO
DOCENTE

(@ 3
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" @
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INNOVAR

EN EL ROL

La calidad de la educacién estd directamente relacionada con
la calidad del educador. Elinforme Teachers and Educational Qua-
lity: Monitoring Global Needs for 2015(UNESCO, 2015} deja de ma-
nifiesto que no solamente la formacién inicial del educador jue-
ga un papel crucial en la calidad de la educacion, sino también
el hecho de que éste siga en formacidn y capacitacion continua.

Esta claro que el rol docente tiene una relacién absolutamen-
te directa con la motivacién del alumno.

Tener pasion, ganas y oportunidad no alcanza para ser un buen
docente. Necesitamos mas que eso. Necesitamos saber como
aprende un cerebro, como motivar; necesitamos saber acerca de
negociaciones, de manejo de conflictos, de motivacion, de re-
solucidn de problemas, creatividad, etc. Y ademas... necesita-
mos capacitarnos y seguir capacitandonos siempre.

El peor enemigo del docente es la automatizacion pedagégi-
ca. Estosignificaseguirenlazonadeseguridad, haciendolo que
vengo haciendo desde siempre, a pesar de saber que hay me-
jores maneras de hacerlo. Es decir, a pesar de saber que puedo
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hacer las cosas mejor y de manera mas efectiva, sigo haciendo
lo que vengo haciendo desde siempre.

Mucho de lo que sabemos de neurociencias ha sido investi-
gado y desarrollado en los dltimos cinco a diez anos. Por lo tan-
to, si un docente no se ha capacitado en ese tiempo, es posible
que su manera de ensefar no esté contemplando aspectos que
harian que su ensefanza fuese mucho mas efectiva.

Por otro lado, muchos de los bidlogos del comportamiento,
neuropsicoeducadores, neurdlogos, psicélogos, etc., que vienen
investigando y aportando informacion relevante a la educacion,
siguen vivos. Esto significa que siguen investigando y desarro-
llando conceptos. Por lo tanto, nosotros también debemos seguir
capacitandonos de manera regular para estar actualizados con
los nuevos y descubrimientos en el campo de la educacién. Des-
pués de todo, esto es ciencia, y la ciencia cambia, se actualiza, y
hasta a veces invalida conceptos o nociones anteriores.

Los profesionales de la educacion debemos repensar la edu-
cacién:

“ Necesitamos ver qué estamos ensefiando. Hay una bre-
cha entre qué ensefiamos y qué aprenden nuestros a-
lumnos. Los alumnos deben encontrar relevante y légi-
co el material a aprender; si no, no le prestan atencion.
Los objetivos entre el docente y los alumnos deben es-
tar alineados.

g Cémo lo estamos enseftando. Hay una brecha entre c6-
mo lo estamos ensefiando y cémo necesitan aprender
nuestros alumnos. Nuestros alumnas tienen estimulos
permanentes, La velocidad con la que se manejan es a-
sombrosa.

Los docentes deben adquirir nuevas nociones que les

permitan generar una manera de llegar a sus alumnos

de manera eficiente, facilitando el aprendizaje y la reten-
cion. Hoy acceder a la informacion no es un tema arduo,
ya que estd disponible a un clic de distancia.
Debemos personalizar nuestra instruccidn y dejar de dic-
tar clases multitudinarias, iguales para todos. Los alum-
nos aprenden cuando estdn motivados, no cuando no-
sotros queremos que lo hagan. Ofrecer alternativas y la
posibilidad de que ellos elijan aumentara la motivacién
y el interés por el contenido.

E Necesitamos generar las mejores relaciones interper-

sonales en el aula. No debemos controlar a los alum-
nos; debemos controlar el aula. Y, para eso, el manejo
eficaz del aula debe ser meticuloso. La conexién emo-
cional viene primero; luego, la instruccion.

La comunicacién también debe ser méas eficiente. Hoy
latecnologia nos ofrece una colaboracién mas estrecha
entre alumnos y docentes. Podemos generar proyectos
digitales junto con nuestros alumnos.

m Necesitamos fortalecer la capacitacidn docente, Hoy,

capacitarse no es una opcion. Es una obligacion de todo
docente que se precie de tal. Pensemos en lo siguiente:
iPodemos tener metasacadémicas ambiciosas para los
alumnos sin que los docentes tengan metas ambiciosas
para ellos mismos? Seguramente, no.

Y otra pregunta: ; Te gustaria tener que sacarte una mue-
la con un odontélogo recibido hace 20 afios, que sigue
utilizando las mismas técnicas de entonces? A tus alum-
nos, tampoco. ..
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Cada afio, los docentes debemos ser mejores que el afio
pasado. Hay docentes de alma y docentes que necesi-
tan de una formacién més formal. Pero, para poder for-
marse, los docentes deben disfrutar de compartir esta
pasion por aprender. Platon ya lo decia: "La mayor par-
te de la instruccion es que a uno le recuerden las cosas
que ya sabia”.

Hoy, ir a un congreso o taller ya nos son las dnicas formas
de capacitaciéndisponibles. Lasredessociales nos ofre-
cen diferentes opciones para estar interconectados con
otros docentes y otras miradas. Los webinars y las char-
las TED son otras opciones interesantes. Actualmente,
no se capacita quien no guiere.,
Latecnologiayanoesunalindaideade implementar. Es
el medio parallegar ala informacidn y al contenido. De-
safiarlainercia es esencial. Muchos docentes se sienten
comodos o seguros ensefiando como ellos aprendieron.
El Unico problema es que los alumnos cambiaron, y no
podemos llegar a ellos como nuestros docentes llega-
ban a nosotros.

Sentir curiosidad por nuevos enfoques y nuevos recur-
sos redundara en un nuevo desafio que los acercard mas
a la pasién, a veces perdida por muchos docentes: In-
cluso la tecnologia es eficiente para que nosotros sea-
mos mas eficientes.

En vez de seguir repartiendo hojas de papel que clara-
mente atentan contra el medio ambiente, podemos digi-
talizar los trabajos escritos, subiendo informacion a lanu-
be, pidiendoles a los alumnos que trabajen en sus blogs,
o a través de links; todo esto, en vez de imprimir papel,
también es un paso adelante enla profesionalizacién do-
cente.

a Trabajar el desarrollo integral delos alumnos. No es

posible seguir concentrandonos en las habilidades cog-
nitivas sin prestarles atencion a las habilidades socio-
emocionales, que son decisivas en el proceso de ense-
fianza-aprendizaje. Muchas escuelas se concentran en
las habilidades cognitivas, dejando de lado aspectos so-
cio-emocionales que van a jugar a favor o en contra de
nuestros alumnos en el futuro.

Los programas de aprendizaje socio-emocional en el au-
la tienen un impacto positivo sobre el clima escolar y
promueven una serie de beneficios académicos, socia-
les y emocionales de los alumnos que los prepara para
el futurc éxito académico y profesional.

Trabajar la creatividad, por ejemplo, una habilidad esen-
cial de este siglo, ya no es opcional. Involucrar a los a-
lumnos en actividades creativaslleva a cambios en el vo-
lumen, la estructura y la funcién del cerebro, como asi
también en el desempefio en tests cognitivos.
Cuando Ios alumnos producen contenido a través de wi-
kis, blogs, podcastsy otras herramientas digitales, estan
utilizando no sélo habilidades cognitivas, sino también
una serie de habilidades que los van a ayudar en su fu-
turo académico y profesional: la creatividad, la innova-
cion, el trabajo en equipo, la comunicacion, la pacien-
cia, la tolerancia, la responsabilidad, el compromiso, la
concentracion, la resolucién de problemas, la coordina-
cién, la atencién y la autodisciplina, por nombrar algu-
nas. Por otro lado, la tecnologia nos permite hoy llegar
a otros alumnos de los rincones méas remotos del plane-
ta. Incentivar la comunicacién global sera un valoragre-
gado mas que interesante para nuestros alumnos. Char-
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las online, discusiones y trabajos en conjunto, sin duda,
enriqueceran cualquier salén de clases.
Cuando el docente vainnovando e integra tecnologia a
sus clases, éstas se vuelven mas interesantes. No te ol-
vides: jLa mejor invitacion para la falta de conducta en
la clase es el aburrimiento!

Trabajar por proyectos también ofrece la valiosa opor-
tunidad de la eleccién. Hoy los alumnos pueden llegar a
todo tipo de expertos via internet. jIncluso pueden lle-
gar a chicos de su edad estudiando lo mismo en otros
rincones del planetal

Alentemosanuestros alumnos—dentro de unmarco de
seguridad— a contactarse con otros alumnos distantes,
para investigar, integrar, comparar, sintetizar informacién
y contenidos. Con tu guia y apoyo, jsin duda los resul-
tados seran mas que interesantes!

% SOMOS ESPEJO

DEL ENTUSIASMO

Las neuronas espejo son un grupo de células que fueron des-
cubiertas por el equipo del neurobidlogo Giacomo Rizzolatti (RI-
LZOLATTI y SINIGAGLIA, 1996, 2006) y que parecen estar relacionadas
con los comportamientos empéticos, sociales e imitativos.

Un grupo de cientificos, en ltalia, estaban estudiando el rol de
las neuronas en los movimientos de las manos en monos. Gran-
de fue su sorpresa cuando descubrieron que estas neuronas no
s6lo mostraban actividad cuando el mone realizaba algiin mo-

vimiento con sus manos; también lo hacian cuando vefan a otro
mono © a una persona realizar ese mismo gesto.

Las neuronas espejo reflejan la actividad que estamos obser-
vando. Se activan cuando realizamos una accion determinada,
perotambién cuando observamos a otra personarealizando esa
accién, es decir que reflejan la accién en nuestro propio cerebro. ..

ipd

Estas neuronas estan conectadas al sistema limbico —relacio-
nado con la regulacién de las emociones, la memoria y |a aten-
‘cion—. Si un alumno ve sonreir a su docente, suUs neuronas es-
pejo crean una simulacidn interna de esa sonrisa en su cerebro,
envian estas sefiales al sistema limbico y acaban por sentir lo mis-
mo que la persona que sonrie.

Dotar a tus clases de una cuota emocional, harad que se acti-
ven las neuronas espejo de tus alumnos. Esto genera una rayor
empatia y una mayor asimilacion de contenidos.

El estado emocional del aula depende del docente. Entrar al
aula contento y entusiasmado va a contagiar entusiasmo. Tus a-
lumnos merecen un docente entusiasmado y entusiasta.

Por otro lado, se cree que las neuronas espejo estéan relacio-
nadas con lainterpretacion y la interiorizacion de las intenciones,
y el estado emocional de los demas, lo que resultaria clave en
el proceso de socializacion y adquisicion de pautas de compor-
tamiento en los primeros afos.
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Estos hallazgos resultan (tiles para optimizar nuestro rol edu-
cativoy la convivencia escolar enbase a como opera nuestro ce-
rebro.

Para Giacomo Rizzolatti, |a existencia de las neuronas espejo
serialademostracion de que "estamos disefiados para aprender
por imitacién”, una linea de investigacién que podria ser clave
para comprender como opera el aprendizaje durante los prime-
ros anos, incluso antes del desarrollo del lenguaje.

El estado emocional del aula
depende del docente.

LIDERES

CREATIVOS

“El pensamiento creative es el

bien mas valioso y rentable para cualquier
individuo, corporacién o pais.

Tiene el poder de cambiar al individuo,

a su empresa y al mundo”.

=

ROBERT P. CRAWFORD

Una de las habilidades que necesitamos desarrollar para so-
brevivir en el mundo laboral es la creatividad, pero los sistemas
educativos actuales no le prestan demasiada atencion a esta ha-
bilidad, que ya no es opcional.

Los nuevos paradigmas en educacién no pasan por una lap-
top o un iPad, pasan por repensar la educacion, por reinventar-
|a. Pero creatividad no es ducharse y tener una buena idea. Crea-
tividad significa mirar la vida con lentes diferentes.

Todos somos creativos, pero nos vamos olvidando.

Muchos docentes creen gque no 500 creativos, y por eso no
trabajan de manera creativa.

Creatividad es pensar
en cosas nuevas.
Innovacién es hacer
cosas nuevas.

El docente creativo. ..

® Tiene curiosidad.

B Se enfoca.

B Tiene confianza en si mismo.

» Tiene una imaginacion novedosa.
» Tiene capacidad de sintesis.

# Tiene buen humar.

Si piensas que eres creativo..., jvas a ser creativo!
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Todos somos creativos, pero algunos hace mucho que deja-
ron de creer en si mismos. Que nunca lo hayas hecho hasta aho-
ra no significa que no puedas hacerlo.

“Una nueva idea es delicada...

Es posible matarla con una burla o con un bostezo;
un chiste puede ser como una pufialada mortal,

o el fruncimiento de la ceja derecha de la persona
puede provocarle la muerte por abandono. .. ”.

[=n]

CHARLES BROWDER

En la mayoria de los casos, la educacién no desarrolla |a cu-
riosidad, ni la habilidad para hacer preguntas.

Elrol del docente creativo no es tener todas las ideas; es, méas
bien, generar una cultura en el aula en donde todos puedan te-
ner ideas y sentir que son valoradas, Este rol estd mas ligado a
generar climas que a tener las mejores ideas.

Por lo tanto, como docente, generarun clima de respetoy a-
pertura hacia las nuevas ideas va a lograr que, de a poco, nue-
vas ideas y sugerencias vayan asomando.

Algunos consejos para ayudar a nuestros alumnos a ser mas
creativos:

1. Ayidalos a tener una mente abierta
¥ a que se hagan preguntas.
iLas mentes curiosas se hacen preguntas!

2. Ayidalos a recuperar el asombro. Trata de que sigan
asombrandose por las cosas sencillas: la naturaleza,
una reflexion, un acontecimiento. ..

Aytidalos a descubrir sus talentos naturales.

La creatividad no debe asociarse a la gente artistica
solamente. Todos podemos ser creativos,

aun en cargos légicos o racionales.

Espera la creatividad de ellos, pero de ti también.
Varia la manera en la que haces las cosas.

Redisefa tu aula, ofrece alternativas, cambia el orden
de las cosas. jSorprende a tus alumnos!

Recuerda el concepto de las inteligencias multiples,
que nos ensenan que lo importante no es ser
inteligente sino saber para qué somos inteligentes.
Cada uno de tus alumnos es un ser Unico e irrepetible,
Trabaja la diversidad y enséfiales a apoyarse en

las fortalezas de cada uno y superar las debilidades.
Evalia partiendo de las diferencias.

No evalies siempre de la misma manera.

A veces, puedes hacerlo de manera oral, otras escrita,
otras a través de proyectos, otras a través de trabajos
de investigacion.

Algunas veces de manera individual, otras

en grupo. Ofrece que elijan cémo prefieren mostrar
su conocimiento. Ensénales que no hay respuestas
correctas o incorrectas, y que muchas veces hacemos
lo que hacemos porgue pensamos lo que pensamos.
Es nuestro modelo mental el que nos limita,

no la realidad.

Aytidalos a capitalizar y aprender de |os errores.
Cuando uno comete errores y los capitaliza,

ise hace mas inteligente! Es mas importante valorar
el procedimiento que el resultado mismo.

Como docente, valora el esfuerzo

por sobre el resultado.
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La creatividad es como-
una canilla. jCuanto més la abras,
més va a fluir!

PRACTICANDO
LA LIDERANZA

“La tarea del liderazgo es crear una
alineacién de fortalezas tan potente que haga
que las debilidades sean irrelevantes”,

fenn

FETER DRUCKER

Sin lugar a dudas, es en nuestra propuesta didactica donde
ponemos en juego nuestro rol de lideres del aula, de guias en
la construccion de conocimiento.

Sino planteamos actividades gue motiven a nuestros alumnos
y los empujen a querer aprender cada vez mas, dificilmente es-
taremos comandando el timén hacia la calidad de la ensefianza.

A continuacién, se detallan algunas sugerencias de activida-
des de aprendizaje cooperativo que te permitiran conducir a tus
alumnos hacia un aprendizaje exitoso y colaborativo.

Rompecabezas

Se organizan grupos de cinco alumnos. Se le asigna a cada
miembro del grupo un material dnico para aprender y luego
ensefiar a otros miembros.
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Con el fin de ayudar en el aprendizaje, los alumnos que tra-
bajan en la misma seccion se redneny deciden qué es impor-
tante y como ensefiarlo.

Después de practicar en estos grupos “expertos”, el grupo o-
riginal se reagrupa, y los alumnos se ensefian mutuamente.

Piensa-Reiinete-Comparte

Consiste en una estructura cooperativa de tres pasos.
Durante el primer paso, los alumnos piensan silenciosamen-
te la pregunta planteada por el docente.

Durante el segundo paso, los alumnos se rednen e intercam-
bian ideas.

En el tercer paso, los pares comparten sus ideas con otros pa-
res, otros grupos, o con &l grupo entero.

Equipo-Par Solo

Los alumnos trabajan en un problema primero como un equi-
po, luego con un companiero, y finalmente solos.

Est4 disefiado para motivar a los alumnos a abordar un pro-
blerna y tener éxito en resolverlo, cuando inicialmente esa ha-
bilidad estaba més alla de sus capacidades.

Se basa en la simple nocién del aprendizaje mediado. Los a-
lumnos pueden realizar mas cosas con ayuda (mediacién) que
solos. Permitiendo al alumno trabajar primero en equipoy lue-
go con un companero, en problemas que no podia resolver
solo, se logra que progrese hasta el punto de poder resolver
aquello que Unicamente podia resolver con ayuda.

Lluvia de ideas

La clase se divide en pequefios grupos (4 a 6), nombrando a

un alumno como el “registrador”.



Se plantea una pregunta con varias respuestasy se les da tiem-
po a los alumnos para pensar en ellas. Luego del “tiempo
parapensar”, los miembros del grupo comparten las repues-
tas en sentido horario. El registrador anota las respuestas de
los miembros del grupo.

La persona que se encuentra al lado del registrador comien-
za, y cada alumno del grupo, en orden, comparte la respuesta
hasta que finaliza el tiempo. El objetivo es irenriqueciendo las
respuestas con el aporte de cada alumno.

Revision de “3-minutos™
Eldocente se detiene en cualquier momento durante una dis-
cusion o charla, otorgando al grupo tres minutos para hacer
una revision de lo escuchado, hacer preguntas para aclarar o
responder preguntas.

Cabezas numeradas juntas
Se establece un equipo de cuatro. Se le otorga un nimero a
cada miembro: 1, 2, 3, 4.
Se le pide al grupo que proporcione preguntas. Los grupos
trabajan juntos para responder las preguntas de modo que
todos puedan contestarlas de manera oral.
El docente llama a un nimero (2, por ejemplo), y cada 2 es res-
ponsable de proporcionar la respuesta.

Parejas circulares
Los estudiantes forman dos circulos concéntricos o dos filas
enfrentadas. El docente formula una pregunta (sobre cualquier
contenido), y los estudiantes deben debatir la respuesta con
el estudiante que esta sentado frente a él. Después de un mi-
nuto, el circulo externo o unafila se desplaza hacia la derecha,
de modo que los estudiantes tengan nuevas parejas. Enton-

ces, el docente propone una segunda pregunta para que de-
batan. Contindan con cinco o mas preguntas. Para variar la ac-
tividad, los estudiantes pueden escribir preguntas en tarjetas
de repaso, para una prueba a través de este método.

Una de las claves del éxito del aprendizaje cooperativo es tra-
bajar con las habilidades sociales, que les van a brindar a los a-
lumnos las herramientas para poder comunicarse entre ellos de
manera efectiva.

Es decir, la practica de habilidades tales como la comunicacion
efectiva, la escucha atenta, la resalucion de problemas, ytodo lo
relacionado con lasrelaciones interpersonales, seran fundamen-
tales para que los alumnos puedan capitalizar los resultados del
aprendizaje cooperativo,

Ya sabemos que no todos los alumnos se interesan por las
mismas cosas. Trabajar por proyectos abre la puerta a innume-
rables oportunidades. Los alumnos toman roles y se autorregu-
lan. Poder trabajar eligiendo qué clases o proyectos les gusta 'y
los ayuda a acercarse a la pasién por aprender.

Las escuelas pueden comenzar una transicion ofreciendo un
bloque por dia, en el cual los alumnos puedan elegir qué ma-
terias quieren profundizar y a través de qué recursos. Es mas,
pueden hacerlo con alumnos de otros niveles o cursos.

La institucidn puede disefiar una especie de lista con mate-
rias/clases/proyectos sugeridos para cada alumno, de tal forma
que éstos puedan desarrollar contenidos que necesiten para su
especializacion o su necesidad.

257




Trabajo por proyectos

Mantener a los alumnos comprometidos y motivados consti-
tuye un reto muy grande, aun para los docentes mas experimen-
tados. El aprendizaje basado en proyectos es una metodologia
que invita a los alumnos a convertirse en protagonistas de su pro-
pio aprendizaje mediante la elaboracién de proyectos que dan
respuesta a problemas de la vida real.

Al trabajar en grupos (el cerebro es social) y tener una mayor
posibilidad de eleccion, es muy enriquecedor y ayuda a los a-
lumnos a desarrollar las competencias clave del siglo XXl y a al-
canzar un aprendizaje significativo.

El enfoque Reggio Emilia para edad temprana, reconocidoy
aclamado como uno de los mejores sistemas educativos que exis-
ten en el mundo, se basa en proyectos.

Algunos beneficios del trabajo por proyectos:

Aprendizaje significativo:
El docente despierta |a curiosidad del alumno mediante ele-
mentos ligados a su realidad, que lo estimulan a investigar y
aprender.

Desarrolla la interdependencia:
Los alumnos son los protagonistas del proceso: planifican el
proyecto, distribuyen las tareas, ponen las ideas en comuin, to-
man sus propias decisiones y elaboran el producto.

Fomenta su espiritu autocritico:
Alienta a los alumnos a evaluar su propio trabajo y a detectar
fallas en el proceso de trabajo, con el objetivo de que apren-
dan de sus errores y mejoren |os resultados en un futuro. jNo
nos olvidemos que la autocorreccién ayuda a recordar!

Promueve las habilidades sociales:
Los alumnos ponen en comn las ideas, debaten y acuerdan
decisiones. Mediante el aprendizaje cooperativo, se apoyan los
unos a los otros para aprender y conseguir un objetivo comun.
Al trabajar con roles —como vimos cuando hablamos acerca
del aprendizaje cooperativo—, aumentan|a responsabilidad,
el compromiso y la autoestima de los alumnos.

Favorece el pensamiento analitico:
Durante el proceso, desarrollan su capacidad para buscar, se-
leccionar, contrastar, analizar y sintetizar la informacidn.

Promueve la creatividad:
Deben trabajar en equipo para generar ideas, a fin de lograr
el producto deseado. {El cielo es el limite! Las sesiones detor-
menta de ideas promueven el pensamiento lateral. Cuanto

mas original sea el producto, mejor.

Celebra la diversidad:
Todos participan. Estimula tanto a los alumnos con problemas

de aprendizaje como a los alumnos mas avanzados. Alos pri-
meros los ayuda a aprender mediante la interdependencia
positiva con sus companeros, mientras que a los segundos les
abre todo un campo de posibilidades para desarrollar plena-
mente sus capacidades.

Permite la autocorreccion:
Como ya lo mencionamos en el capitulo sobre evaluacion, la
ribrica es una herramienta fundamental para que los alum-
nos puedan evaluar su propio proceso, y tanto ellos como el
docente tengan clara la meta final.
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iFudimos completar

La ribrica debe incluir los niveles de consecucién de las com-
petencias y de los contenidos curriculares. La ribrica se pre-
senta en la primera fase del proyecto. Aquite brindamos otro
ejemplo gue puede servirte como modelo.

NOMERE DEL EQUIPO:

. T] B abw Sy

la tarea?

¢Hicimos un uso correcto
del tiempo?

¢Cumplimos con los objetivos
personales de cada rol?

JAprendimos todos?

iMos comunicamos bien?

iFuncionamaos bien
como equipo?

Nuestro mayor logro: ...

B R e e R R B R

Cosas que debemos mejorar:.............

HEEEE A F R R B S R E m R  E R E

¢Qué vamos a hacer para mejorarlas?.................

e L L L T T ey

El poder de las historias

A todos nos gustan las buenas historias. No sélo eso: jal ce-
rebro le encantan las historias!

Las palabras tienen el maravilloso poder de transportarnos a
lugaresinimaginables. Cuando cuentas una historia, los alumnos
se callan, quieren escuchar.

Cuando comienza la historia, los alumnos escuchan con aten-
cion y la disfrutan, haciendo que el cerebro se relaje, incorpo-
rando la informacion con mayor facilidad y reteniéndola.

Como docentes, debemos ser maestros de las palabras y de
las historias. Maestros en el arte de contar.

La revolucion francesa no se "viralizé" en las redes sociales.
Las historias eran importantes. Imaginense: ;cémo hacian para
ir juntando adeptos sin Facebook ni Twitter...? Las historias y co-
mo estas se contaban era lo importante.

Cuando ensefiamos y contamos una historia, una anécdota
familiar, algo que nos paso, los alumnos recuerdan mas.

La clave esta en el respeto

La clave para que la educacion de excelencia sea posible es-
ta en el respeto, Necesitamos que el sistema (Ministerio de Edu-
cacién, los inspectores, los propios directivos), los padres y los
propios alumnos respeten a los docentes.

Ya no corre mas eso de " jporque lo digoyo!”. Sibien cuando
éramos chicos la autoridad se imponia, ya sea en una empresa,
en una institucion o en un aula, a través de la edad o del cargo,
hoy la autoridad no puede imponerse en ningin ambito. Se la
debe construir dia a dia a través del respecto, del reconocimien-
to y la credibilidad.
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No podemos esperar que los docentes les ensefien a pensar
a los alumnaos si a ellos el sistema no los trata como verdaderos
profesionales que pueden pensar.

Habiendo leido el libro y reflexionado, ;qué podemos
decir ahora sobre para qué sirve una institucién
educativa y qué deben hacer los alumnos ahi?

__-—.-_..—.--.-—.-—_m.-——-.-.———_...—.——_...-.u.—_-.-._-—__

“La excelencia nunca es un accidente;

siempre es el resultado de una elevada intencién,
un esfuerzo sincero, una direccién inteligente

¥ una ejecucion habilidosa; representa la eleccién
sabia entre muchas alternativas”.

=

WILLA FOSTER
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