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Aos barrageiros e seus familiares ao ensinarem
que hidrelétricas ndo se constroem apenas com
pedra, areia, cimento e vergalhdo, tampouco
somente com agua, comportas e turbinas, mas
também com afetos, ganhos e perdas vividas por
aqueles que experimentaram a (i)mobilidade e os
(des)encontros trabalho-familia.
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Prélogo

De tudo, ficaram trés coisas: a certeza de que ele estava
sempre comecgando, a certeza de que era preciso continuar e a
certeza de que seria interrompido antes de terminar. Fazer da
interrupgdo um caminho novo. Fazer da queda um passo de
danca, do medo uma escada, do sono uma ponte, da procura
um encontro.

(Sabino, 1981, p.154)

Falar como se originou este livro requer, em primeiro lugar, tracar
uma breve trajetéria da autora antes de expormos a dos narradores
aqui presentes. Para isso, circunstanciaremos de modo breve
aspectos que oportunizaram a construgao deste livro de maneira
que possamos compreender a redagdo como algo que ultrapassa a
fixacao da escrita. Convidamos o leitor a percorrer conosco, nestas
primeiras paginas, o caminho autobiografico que trilhamos como
vias abertas para chegarmos a biografia de outros narradores.

A narradora pesquisadora ou a pesquisadora
narradora?

Essa € uma questao que nao deve ser vista separadamente!
Versemos sobre ela de modo breve para entrevermos que ao se
construir uma modalidade de texto também se produz o autor.
Diante disso, o universo narrativo nao reporta apenas aos dos
participantes que integraram a pesquisa de doutorado que originou
este livro. Ha que se narrar tanto o processo investigativo, que
compods essa trama, quanto a nés mesmos — por iSso 0 uso da
primeira pessoa do singular combinada com a primeira pessoa do
plural nesta secgao.



Algo se torna objeto de estudo, um problema sujeito ao exercicio
compreensivo-interpretativo, por diversos motivos. No nosso caso,

compreender as formas de ser-trabalhar-viver! de barrageiros? tem
a ver diretamente com a minha histéria de vida. E preciso situar o
leitor sobre as tramas aqui entrelagadas. Sdo as historias dos
familiares de barrageiros que de certo modo fazem reverberar as
minhas — as da narradora pesquisadora. Esse tema fez-se interesse
de pesquisa por remeter a minha implicagao direta nesse universo.

Por reconhecer isso e ser pesquisadora que trabalha com
narrativas, tive de narrar a minha pesquisa e seus contornos tedrico-
conceituais, sem deixar de circunstanciar parte da minha histéria —
tive de me tornar pesquisadora narradora.

Comecei, ainda em tenra idade, contando as pessoas com quem
convivi, as minhas andancas. Muitos esquecem que mudar de
cidade nao é apenas deixar sua antiga casa para ocupar outra até
entdo desconhecida. E preciso rearranjar os méveis, os objetos, os
NOVOos espacos e as relagdes. Necessitamos encontrar outra
disposi¢ao para nossos afetos porque nessas idas e vindas estamos
intensamente conjugando perdas e ganhos, esquecimentos e

lembrancas, pois sofremos o processo de quassacdo? e de
enraizamento.

Mudar de cidade € mais que mudar de casa. Trocamos de escolas,
amigos, sotaques, arquiteturas, paisagens, altitudes e longitudes,
cheiros, historias, mitos, ritos, arvores, insetos, animais, comidas,
costumes, girias, titulo de eleitor, numero de telefone, voltagem,
comprovante de residéncia, de roupa (ha lugares mais frios ou
quentes). O gosto da agua ndo € o mesmo e ja tive dores de barriga
por comer e beber coisas cujos nomes nem sabia! O odor do ar, a
cor do céu e o tom da terra também diferem incrivelmente.

Eu nao tinha dimensao de como este Brasil era grande e como sua
gente era diversa até passar por diferentes estados e localidades.
Isso me fez enxergar um horizonte mais amplo que o meu. Passei a
entender o que era o cerrado, para além dos livros de geografia, o



gue era uma colonizagio ucraniano-polonesa, italo-alema, bem
como a influéncia indigena e afrodescendente que constituem as
histérias dos “Brasis”. Vi, quase no quintal da minha casa, o
Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST) aquecer-se
no pontal do Paranapanema. Topei com a diferenca gritante da
agricultura familiar com a da monocultura e o latifundio.
Experimentei a escola particular do centro da cidade até a escola
publica de periferia em uma localidade sem pavimentagao asfaltica.
Nesses lugares, com pessoas e coisas inominaveis, tive de
aprender a apegar-me e a desapegar-me. Diversas vezes me
emocionei, ao chegar e ao partir, por ndo querer morar no novo
lugar tampouco por nao desejar sair dele.

Algo curioso na historia da minha familia era como mudavamos de
casa, de modo reincidente. Nao sei 0 que acontecia, mas, ao
alugarmos uma nova casa na cidade, os proprietarios resolviam
vendé-la em menos de um ano de moradia. A titulo de exemplo, em
um ano € meio, em uma unica cidade, morei em quatro casas
diferentes. Como se nao bastasse mudar de cidade, mudava de
casas em uma mesma cidade! Nossa casa possuia decoragao
variavel e multicolorida, além de moveis quebrados e riscados a
cada nova mudancga. Isso porque havia casas com moveis
embutidos, outras, ndo. Dessa forma, cada movel tinha uma histéria
e uma procedéncia diferente.

Contarei onde nasci e por onde passei até chegar a Maringa (PR),
de onde escrevo. Com meu pai barrageiro, nasci e morei em llha
Solteira (SP) (nessa época a cidade era distrito de Pereira Barreto).
Depois, em Birigui € Teodoro Sampaio (SP), em Maringa e Porecatu
(PR), Ourinhos (SP), Xanxeré (SC), Catalao (GO), Cassilandia (MS).
Sem a minha familia, fui para Assis (SP) (fui morar sozinha e foi o
unico lugar em que eu sabia que ficaria ao menos cinco anos por
causa da universidade), Irati e Maringa, (PR) (unica cidade para
onde retornei e onde pude reencontrar parte da minha familia).

Quando crianga, em meio as mudancas, lembro-me de algo
estratégico, elaborado por meus pais. Uma coisa apenas, em meio



as baguncas, nao poderia desaparecer: a caixa de brinquedos. S&o
varias as recordacdes, em meio as outras caixas, das brincadeiras
que faziamos eu e minha irma. Engracado também como as coisas
podem sumir e se multiplicar em fragmentos infindaveis quando
estao encaixotadas! Certas coisas se extraviaram e nunca mais as
encontramos, bem como o contrario.

Penso que uma das sensacdes mais desconfortaveis, ao chegar a
um novo lugar, era poder me assentar nele. Torna-lo familiar, seguro
e receptivo para mim mesma. Nao me refiro a uma casa luxuosa ou
ostensiva, mas a um canto no mundo em que vocé possa chama-lo
de seu e permita ser minimamente acolhedor. Um lugar onde vocé
possa criar sentimento de pertencimento e identificagao.
Diferentemente da minha cachorra, eu ndo poderia levar uma
casinha e apenas ter o trabalho de posiciona-la diante de uma vista
aprazivel e protegida — embora até os caes necessitem farejar
cantos e frestas para torna-los seus.

A rotina é desarranjada. Vocé nio sabe mais os atalhos nem faz o
tradicional trajeto de volta para casa, seja para desviar do transito,
seja dos buracos e cachorros brabos que estdo no meio do
caminho. Trata-se de uma rede de relagcdes materiais e imateriais
que vocé tem de reconstituir praticamente do zero e que atravessa
todo o seu cotidiano: que dia passa o coletor de lixo? A que horas
vem o carteiro? Quem sera o professor ou o0 aluno? Quais sdo meus
colegas de trabalho? Quem é a minha vizinhancga? Qual padaria e
supermercado séo bons? Qual médico ou hospital é confiavel?
Onde podemos nos divertir com lazer e arte? Qual lugar € seguro ou
perigoso? As pessoas sio receptivas ou fechadas?

Em principio, as perguntas sdo maiores que as respostas, mas eram
elas que, de modo tacito, organizavam nosso lugar a ser ocupado

naquele pedacinho do cosmos. A territorialidade? é construida
assim, aos poucos e com o tempo. Nao ha como antecipa-la e
ninguém pode fazé-la plenamente por nds. Todavia, esse processo
esta permeado de novas descobertas, de aprendizagens e



revelagcdes. Descobrimos ndo apenas nosso pais, com suas
pessoas e lugares, mas a nés mesmos.

Disso surgiu meu interesse singular por ouvir historias,
especialmente as de outros barrageiros. Como eles viviam e
significavam essa conjectura marcada pela mobilidade?

Isso fez com que, no contexto deste livro, a minha historia saisse de
cena (ela vai para os bastidores) para deixar protagonizar a dos
trabalhadores e seus familiares de barragem. Nao se trata de
histérias similares, a minha e a dos participantes da pesquisa, pois a
significacao da existéncia € singular. Entram em cena os narradores,
cujas producdes narrativas distintas sdo anunciadas de posicoes
diferentes, lugares outros e dire¢des diversas de modo a conferir
rumos e sentidos Unicos ao curso de suas vidas. E o encontro da
subjetividade com o socius que remeteu a um fenémeno recorrente
no Brasil: o setor hidrelétrico que empregou e desempregou
inumeras pessoas. E, ao conferir (ou ndo) trabalho a elas, o
percurso de suas vidas foi delineado por condi¢cdes sociais,
econdmicas, culturais e politicas, especificas ao periodo historico do
Brasil vivenciado.

Barrageiro muda de cidade. Barrageiro busca felicidade. Barrageiro
confronta a realidade. Faz isso ao desbravar lugares, gentes,
histérias outras. E o estranho que chega aonde muitas pessoas néo
saberao de onde ele era e nem para que veio. Talvez possa ser
alguém que venha a se familiarizar, apegar-se temporariamente
aquele povo e local, mas que possivelmente tera de partir mais uma
vez, com ou sem a familia.

Eu, enquanto filha de barrageiro, constitui-me no movimento. Nao
ha apego a terra natal, onde morei somente meus seis primeiros
anos de vida. Também nao tenho amigos com quem possa
compartilhar minha histéria de infancia e adolescéncia, em um unico
lugar. Meus avés eram de Minas Gerais e do Rio de Janeiro,
gostavam da familia ao redor. Nunca morei la, mas, mesmo assim,
eles n&o deixaram de sonhar que um dia ficariamos por ali. A unica
coisa em que eu pensava, quando meus avos pediam para meus



pais residirem mais perto, era: ha barragem aqui? Entendia de modo
pueril que barragem estava para trabalho assim como trabalho
estava para barragem. Na fala dos narradores vi que eles também
compreendiam isso, ao rememorarem sua infancia e temerem o
desemprego de seus pais.

No inicio dos anos 1980 eu nao tinha idade nem clareza suficientes
do que era uma empresa estatal, mas sabia dizer desde criancga o
que era morar em uma vila de barrageiros e onde papai trabalhava —
sempre visitavamos as novas usinas onde ele atuaria, além de ouvir
suas detalhadas explicagdes de como gerar energia hidrelétrica.
Sabia também deslocar-me sozinha pelas ruas da cidade desde os
trés anos de idade, mamaéae ficava de cabelos em pé! Compreendia
que papai (o barrageiro, chefe de familia) fazia parte do sindicato e
integrava a luta dessa classe (hoje, entendo melhor isso).

Os anos se passaram, eu tornei-me adolescente, passei a estranhar
e temer uma coisa até entédo inimaginavel: o que sucedera com os
meus amigos, comigo e meus familiares com essa tal de
privatizacao? O que querem esses estadunidenses que aqui vieram
para se tornarem proprietarios de nosso rio, de nossa agua, fauna e
flora como também de nés mesmos, de homens e mulheres que
vendem sua forga de trabalho a eles, bem como da energia gerada
pelos rios tupiniquins?

N&o sabia responder bem, mas percebia algumas transformacdes
dentro e fora de casa, como o fato de o assunto dos sindicatos néo
aparecer mais com tanta frequéncia nas prosas familiares e com
conhecidos. Lembro-me com nitidez de meus colegas, com quem
estudava, contarem para mim que seus pais foram demitidos, o que
me deixava pasma e aborrecida. Esse era o inicio dos anos 1990,
gquando comecei a viver o neoliberalismo na mesa de casa, ao

brincar de bets2 na rua com a criancada e no caminho da escola,
mesmo sem saber seus preceitos ideologicos.

A partir desse periodo de demissdes em série, eu ja nao morava
mais nas vilas. Ndo havia mais clubes nem confraternizacdes entre



colegas de trabalho dos meus pais e a vizinhancga. As casas ja
haviam sido vendidas, assim como pousadas, escolas, ambulatérios
e estabelecimentos diversos da empresa. Papai alguns anos depois
foi despedido e vivenciamos outro contexto: o desemprego e,
posteriormente, um novo trabalho em uma empresa privada. A
instabilidade era a palavra da vez. Continuavamos a mudar de
cidade, dessa vez ndo era pelo fato de papai ser transferido pela
mesma empresa.

Os anos avangaram, o novo milénio havia chegado. Apos trabalhar
em diversos empreendimentos, trocar de empresas, papai se
aposentou e retornamos pela primeira vez a um lugar em que
haviamos morado porque 14 anos antes nos encantamos com o
local. Mas as nossas lembrangas como familiares de barrageiro
continuam a cintilar. Tal como os narradores deste livro, que se
recordam de suas casas, lugares e vizinhanga, também rememoro
minha vivéncia. Em especial, das vilas onde podiamos brincar
livremente pelas ruas. Percorrer casas e gramados vizinhos. Escalar
arvores, pegar varias frutas, cuidar de animais e “chupar o melzinho
das flores”.

Eu e minha irma sempre tivemos apreco por animais. Nos lugares
em que moravamos, adotavamos e acolhiamos inumeros bichos:
gatos e cachorros. Estes aprendiam a se mudar conosco e a
conviver uns com os outros. Outro aspecto que me faz rememorar
esse contexto sdo as arvores e as plantas. Eu e meu pai
costumavamos plantar arvores praticamente em todas as casas em
que moravamos. Em especial, lembro-me de quando eu plantei um
girassol. Consegui pegar, com muito custo, um pé na ultima rua da
vila em que eu morava, pus na cestinha da minha bicicleta e pedalei
até chegar a casa e, com cuidado, tirar a planta. Infelizmente, o talo
quebrou perto de casa. Mesmo assim, plantei. Entre esse girassol e
as outras plantas, o que acontecia era nao 0s vermos crescer e se
tornarem frondosos, mas me sentia consolada ao pensar que algo
importante eu havia deixado naquela terra e que outras coisas
poderiam continuar germinando.



Certa vez, ao conhecer pessoas que pouco tinham mudado de
cidade e queriam saber quem eu era e de onde eu vinha (que quase
sempre confundiam procedéncia com local de nascencga e nao
consideravam o ultimo lugar de moradia), senti-me constrangida por
nao poder dar uma resposta que permitisse conhecer quem era a
minha familia ou mesmo identificar um unico lugar do qual adviera.
Essa pergunta trazia-me uma impressao de que eu n&o possuia
referéncias, lugar ou raizes — visto que uma tradicional questao
costuma ser feita em algumas cidades para identifica-lo: de que
familia vocé &7?

Mas foram essas repetidas indagacdes que me fizeram perceber
que eu nao era desprovida de referéncias, lugar ou raizes. Nao era
o nome de uma ilustre familia daquela localidade que me conferia
dignidade ou notoriedade na dimensao do existir, mas a

multiplicidade e os rizomas® que se espalhavam pelas trajetérias e
travessias que me identificavam, sendo capaz a um s6 tempo de me
situarem e nomearem! Dei-me conta de que podia falar de muitas
cidades, pessoas, costumes, sotaques, arvores, comidas, bebidas e
tradicbes das mais diversas possiveis. Era capaz de localizar
pessoas e espagos em um recorte de tempo suficiente para torna-
los parte significativa da minha vida, seja ela rememorada ou com
qguem convivi. Nas palavras do poeta, seria: “mas o que perdeu de
exato de outra forma recupera: que hoje qualquer coisa de um traz
da outra sua atmosfera” (Melo Neto, 2009, p.111).

Das pessoas as paisagens, aprendi o que € estar em terra estranha
sem deixar de criar um pertencimento, mesmo que passageiro. Isso
me fez sentir cedo que partir doi, perder é falta e que com o vazio a
gente convive. Sendo assim, tornei-me uma “cartdgrafa” amadora,
sem temer o movimento, mas apreciando o que ele dava e me
tirava. SO sabe disso quem estiver andando, pois, diante do nao
saber da possibilidade de um retorno, aprende-se a apreciar a
paisagem e 0s encontros, de modo unico.

E, por gostar de historias e fazer delas objeto de pesquisa, foi
intenso ouvir as narracdes e registra-las. Enquanto estive com



esses narradores, que a mim confiaram suas vidas, pude perceber a
historia do Brasil se desenrolando e tomando corpo por meio de
suas singularidades. Dei-me conta de que as usinas hidrelétricas
nao foram construidas apenas por maos de homens, mas
indiretamente por mulheres, criancgas, relagdes de vizinhancga,
galinhas, cachorros e afetos. Entendi que a narrativa, enquanto
meétodo, € mais do que registrar e analisar cientificamente essa
producdo social e desejante. E também afetar e ser afetado,
interpretar e ser interpretado.

Enquanto narradora na abertura deste livro, posso fazer analise de
implicagao e registrar que muitos narradores receberam-me quando
nao somente me interessei por suas histérias, mas também quando
compartilhei a minha. Quando ao perguntar acerca da sua trajetoria,
eles puderam interpelar a minha e, ao fazerem isso, um bom inicio
de conversa confirmou o que nos identificava: ser barrageiro.

A producgao narrativa, contida neste estudo, para mim foi densa, nao
foi facil produzi-la nem abraca-la. Foi preciso me defrontar com o
desejo de (ndo) saber e de (nao) conhecer. Ter de lidar com os
afetos que pulsam com dor e paixao ao rever a histéria vivida e a
desejada. Por isso, fiz-me narradora com esses narradores.
Continuo a interpretar a minha histéria junto a deles. Todavia,
entrego este enredo pesquisado ao leitor para também continuar a
interpretar comigo os (des) encontros trabalho-familia a partir das
narrativas de familiares de trabalhadores migrantes do setor de
producao de energia hidrelétrica.

Finalmente, compartilho com vocé, leitor, minha atual situacao.
Como docente de uma instituicdo publica de ensino superior, na
condigao de funcionaria concursada, jamais havia avistado um longo
prazo em minha vida, tanto de contrato de trabalho como de
moradia em uma cidade. E um misto de estranhamento com
alvoroco. Percebi que eu era o tipo de pessoa que nao conseguia
mais parar e que assumidamente gostava de andar a fim de
conhecer incansavelmente pessoas, histérias e lugares. Constitui-
me subjetivamente no movimento e nao tenho pretensao de



abandonar essa condigao. A unica diferenga, agora, € que tenho
para onde voltar e dosar quando ir e vir sem correr o risco de perder
meu lugar no canto do mundo. E nesse meu lugar, ha coisas
preciosas para mim: trabalho, familia, amigos, casa, cachorros e
plantas.

Feito isso, sinto-me autorizada a compartilhar com vocé, leitor, ndo
apenas parte do meu universo aqui narrado, mas também o de
pessoas desconhecidas que desbravaram Brasil afora e adentro na
construgao tanto de barragens como de suas vidas.

O profissional da memoéria

Passeando presente dela
pelas ruas de Sevilha,
imaginou injetar-se
lembrangas, como vacina,

para quando fosse dali
poder voltar a habita-las,
uma e outras, e duplamente,
a mulher, ruas e pracas.

Assim, foi entretecendo
entre ela e Sevilha fios
de memoria, para té-las
num s6 e ambiguo tecido;

foi-se injetando a presenca
a seu lado numa casa,

seu intimo numa viela,

sua face numa fachada.

Mas, desconvivendo delas,
longe da vida e do corpo,
viu que a tela da lembranca
se foi puindo pouco a pouco;



ja nao lembrava do que
se injetou em tal esquina,
que fonte o lembrava dela,
que gesto dela, qual rima.

A lembranca foi perdendo
a trama exata tecida
até um sépia diluido
de fotografia antiga.

Mas o que perdeu de exato

de outra forma recupera:

que hoje qualquer coisa de um
traz da outra sua atmosfera.

(Jodo Cabral de Melo Neto, 2009)

1 Essa expressao, originariamente, é utilizada por Batista e Codo
(2007) ao debaterem as novas logicas de trabalho e tempo que
geram distintos processos de subjetivacao.

2 Os trabalhadores do setor de producéo de energia hidrelétrica
também sao conhecidos pelo termo barrageiros, pois estao
envolvidos, direta e indiretamente, com a construgao de barragens
que servem para formar o reservatorio de agua, necessario para a
produgao de energia elétrica.

3 A quassacao consiste em procedimentos que visam reduzir as
cascas e as raizes a fragmentos para extrair-lhes os principios
ativos.

4 Parte especifica da dimensao espacial onde ocorre a interacao
entre os seres humanos, um registro mediado pelo espago e pelo
tempo. Para cada tipo de territorialidade havera um correspondente
especifico de temporalidade, a qual podera coexistir e se expressar
por meio das diferengas, das desigualdades, das relacdes e
exercicios de poder: “a territorialidade pode ser definida como



conjunto de relacdes que se originam num sistema tridimensional
sociedade-espaco-tempo” (BECKER, 1993, apud ALBAGLI, 2004, p.
30), o que vem configurar formas de afetos e relacdes simbdlicas,
fundamentais para a subjetividade.

2 Jogo de rua, também conhecido como taco, tacobol, betcha ou
casinha. Esse jogo nas vilas onde cresci era muito comum. O
material suficiente para dar inicio a partida podia ser encontrado por
nGs mesmos na lixeira mais proxima: latas de 6leo, cabo de
vassoura ou latinhas em geral e pedacos de madeira que servissem
como taco.

6 Esse conceito na Filosofia da Diferenca foi inspirado na
terminologia provinda da botanica. Distinguindo-se da nogao de raiz,
que possui uma estrutura central, o rizoma possui multiplicidade e
heterogeneidade, fazendo com que seja capaz de produzir raiz, talo
ou ramo independente de sua localizacao na planta. Isso se da
porgue o rizoma pode conectar um ponto a qualquer outro. Nesses
termos, a bifurcacdo, a imprevisibilidade e o ineditismo da producao
de vida e do pensamento nao se atém a um ponto de origem,
primordial ou essencial. Tal conceito propicia a experimentacao
advinda das incessantes possibilidades de conexao e dimensades,
mesmo com as rupturas, pois estas geram outras vias mediante as
linhas rizomaticas (Ramos e Meimes, s.d.).



1 — Palavras iniciais: abrindo o
horizonte do livro

Neste capitulo apresentamos ao leitor as vias abertas e os
cruzamentos com que nos deparamos ao propor um dialogo em um
tripé fundado a partir da psicossociologia, da narrativa e da
hermenéutica, de modo a produzir uma fusédo de horizontes.

Este texto assenta-se em um dialogo proficuo entre a hermenéutica
e as ciéncias humanas, especificamente, com o campo da
psicologia. Através de um tripé tedrico-metodologico fundamentado
nas interseccdes da psicossociologia francesa, da narrativa e da
hermenéutica filosofica elaboramos um caminho transdisciplinar e
polifénico que possibilitou entrever a historicidade da experiéncia
humana e seus processos de subjetivacao.

O referido tripé conferiu os subsidios para o movimento que
almejamos realizar ao longo de todo o livro, a saber: 0 movimento
macro-micro social; o dentro-fora; o objetivo-subjetivo; o individual-
coletivo — categorias nao dicotomizadas, mas fundadas
reciprocamente umas nas outras.

A psicossociologia e a sua vinculagao com a hermenéutica e a
narrativa faz-se fecunda, pois ambas optaram por trilhar uma
producao de conhecimento fazendo jus as vozes de seu objeto,
além de estarem abertas a um constante dialogo. Constata-se uma
discussao seminal (ainda) a ser realizada e fomentada entre os
fundamentos hermenéuticos e o campo da psicologia, visto serem
caminhos promissores para acessar de modo privilegiado a
subjetividade e a “imbricacio viva”’ das historias vividas umas nas
outras — nas histdrias contadas nas quais emergem o sujeito
implicado, como diz Ricoeur (2010) — mas também o sujeito social
dotado de subjetividade e integrado em instituicdes, organizagdes e
grupos, como fala a psicossociologia francesa.



A escolha do tema e a sua relagao com o
contemporaneo

Ser absolutamente moderno é ser aliado de seus proprios
coveiros.

(Kundera, 1990, p.142)

Em estudos anteriores (Duarte, 2009, 2014; Duarte e Luzio, 2010)
com trabalhadores migrantes do setor de produgao de energia

hidrelétrical, percebemos que a carreira desses profissionais, em
sua maior parte, estivera vinculada ao referido setor, o que Ihes
possibilitou residir e trabalhar em diversas cidades e empresas de
distintas regides do Brasil. Todos eram chefes de familia e se
organizaram de varias maneiras em relagao ao seu nucleo pessoal
e familiar. A maioria experienciou o processo de privatizagao e
vivenciou a demissao. Outros, ja aposentados, continuaram
trabalhando no setor e estabeleceram redes de contato e ajuda
mutua mediante a organizag¢ao de cooperativas.

Os modos de perceber, sentir e viver o territério — contexto da
territorialidade — variava conforme as experiéncias passadas, os
projetos futuros e os desejos neles imbricados no tempo presente.
Suas falas revelavam os distintos matizes constituintes da historia
de vida de cada um. O contexto de trabalho e das relacdes sécio-
afetivas dos barrageiros estava interligado a questdes nevralgicas
do cenario contemporaneo: as atuais condi¢cbes laborais, marcadas
por rigorosas exigéncias e o0 processo de precarizagao; impacto
ambiental; desapropriacao; fragilizacéo dos lagos afetivos e sociais;
ideologia e modelo desenvolvimentista brasileiro; e politicas
publicasZ.

Todavia, um assunto persistiu no discurso dos barrageiros, a familia,
pois se fazia a ela mencao recorrente. Era motivo de inquietacéo,
angustia, afetos e desafetos. O trabalho ora os aproximava, ora os
distanciava em termos geograficos e afetivos. Ndo eram apenas
quildmetros que estavam em jogo, mas a contradi¢gdo vivida em



duas grandes referéncias para a vida deles: o trabalho e a familia.
Essa contradigao se fazia ainda mais expressiva por reiterar a do
conflito trabalho versus capital. Isto é, tratava-se de um cenario de
trabalho que, embora propiciasse a ampliagcao da rede de contatos,
limitava igualmente o aprofundamento dessa confianga informal,
pois a rotatividade de empresas, pessoas e a curta permanéncia
local tornavam-se empecilhos para o seu favorecimento. Essa
dimensao também se desdobrava sobre seus locais de origem, de
comunidade e de familiares — 0 que gerou rompimentos de vinculos
que conferiam referéncias em termos de espaco-tempo e de afeto.

O individuo que planeja e pleiteia uma carreira profissional no
percurso de sua vida confunde-se e sintetiza no ambito do trabalho
parte significativa da trajetéria totalizadora de sua existéncia. No
campo socioldégico, Sennett (2008) aponta os efeitos na
subjetividade, ao relacionar as transi¢coes profissionais com as
etapas da vida, ou seja, os acontecimentos marcantes da historia de
um individuo remetem frequentemente ao labor. Interferem nos
vinculos reais e simbdlicos, nos significados do trabalho, nas
relacdes sociais, familiares e afetivas.

Pode-se notar, a respeito disso, nas palavras de Chaui (2000), que
as transformacgdes veiculadas pelo tempo e pelo espago imprimem
matizes variados sobre os tons subjetivos e também sobre a esfera
social, integrando distintos elementos que conferem espessura a
existéncia humana. Se quisermos ponderar melhor seus
desdobramentos, € imprescindivel nos debrucarmos sobre o labor e
suas correlacdes constituidoras da historia de vida micro e
macroscopica.

Os seres humanos, porque sao seres culturais, trabalham. O
trabalho é uma acéao pela qual modificamos as coisas € a
realidade de modo a conseguir nossa preservacao na
existéncia. Constroem casas, fabricam vestuario e utensilios,
produzem objetos técnicos e de consumo, inventam meios de
transporte, de comunicacgao e de informacio. Através da pratica
ou do trabalho e da técnica, os seres humanos organizam-se



social e politicamente, criam instituicdes sociais (familia, escola,
agricultura, comércio, industria, relacdes entre grupos e
classes, etc.) e institui¢gdes politicas (o Estado, o poder
executivo, legislativo e judiciario, as for¢cas militares
profissionais, os tribunais e as leis). (Chaui, 2000, p.116.)

Perante o exposto, trabalho e familia de barrageiros
inseparavelmente eram as ancoras que serviam para nortear e se
perder. Fixar-se e mover-se. Fontes de angustia e de realizagdes.
Ganhos e perdas.

E o contemporéaneo nisso?

Basta ver que a questao geral trabalho-familia ndo € nova, porém
nao esta esgotada nas perguntas e nas respostas. Como nos diria
Corréa (1993), pesquisadora que se desdobrou sobre o tema da
familia a partir das ciéncias sociais e da antropologia, apesar de ser
um tema muito pesquisado em diversas disciplinas e abordagens,
ainda nao o foi o suficiente por pairarem sobre esse muitas areas de
sombra que carecem de compreensdes outras.

Pensar as areas de sombra € interessante para nds por remeter ao
contemporaneo. Nosso objeto de estudo esta nesse periodo
historico, o que o torna préoximo e distante, inteligivel e
desconhecido, apreensivel e intocavel. Para trabalhar essa
contradicao, temos que encaminhar o debate para além de uma
concepgao habitual e exercer o estranhamento. Perseguir o
desconhecido e o inesperado. Dito de outro modo, partirmos de uma
discussao que possa olhar ndo somente aquilo que se aparenta
como afeito ou mesmo claro, mas nos dirigirmos para os jogos de
luzes e sombras que se conectam a ela.

Esse procedimento nos faz remontar ao filésofo italiano, Agamben
(2009), a quem nos reportamos de modo especifico para dialogar
com o seu conceito de contemporaneo. A partir das indagagdes que
o autor tece — que para nos sao esclarecedoras porque auxiliam a
situar o tema desse livro nessa temporalidade —, somos estimulados
a olhar nao somente para as luzes, capazes também de cegar, mas



aprendemos a vislumbrar as zonas escuras (as areas de sombra
para as quais Corréa (1993) havia alertado): “Contemporaneo €,
justamente, aquele que sabe ver essa obscuridade, que € capaz de
escrever mergulhando a pena nas trevas do presente” (Agamben,
2009, p.63).

Esse raciocinio é coerente com as proposi¢coes da psicossociologia
quando Lévy (2001b) analisa um caminho de producéo de
conhecimento que seja capaz de construir uma linguagem que
permita tanger o objeto e sua verdade (que ndo seja meramente
objetivante): “Ser claro €, as vezes, condenar-se a obscuridade; €,
em todo caso, passar ao lado de seu objeto. Se ciéncia e
consciéncia estao ligadas, como traduzir aquilo que lhes escapa?”
(Lévy, 2001b, p.10).

E nesse movimento de estranhamento, de colocar em xeque o que
seria familiar na histéria e no conhecimento desse tema (trabalho-
familia), que optamos por teorias e metodologias em dialogo que
provocassem o deslocamento tanto do conhecido quanto das zonas
disciplinares. Basear-nos também no que fosse inatual, diacrénico e
aparentemente dissociado — o que favoreceria a
transdisciplinaridade a que nos propomos.

Vamos as vias de Agamben (2009) nesse aspecto ao dizer que ser
verdadeiramente contemporéaneo € nao coincidir plenamente com
este tempo, com as suas pretensodes historicas. A ndo aderéncia
plena a este tempo faz-nos tomar uma devida distancia justamente

para poder ver o que nele se desdobra2. Por isso ndo sermos
plenamente atuais ou sincrénicos, tampouco ajustados aos métodos
e discussdes que venham a abordar a conjuntura de modo
atemporal, apolitico ou reduto a uma cronologia estanque e linear.
Logo, nossa analise nao é realizada a partir de um unico campo de
saber nem fora do processo histérico.

O filésofo alemé&o Blumenberg (1990) — com sua veia histérica
obstinada em compreender o mundo moderno e a existéncia
humana marcada por riscos e incertezas —, vai ao encontro dessas



premissas, ao afirmar que € preciso suspender o tempo presente,
pois aqueles que coincidem plenamente consideram as
constatacdes obvias, uma vez que o presente passa a ser referéncia
Unica, primeira e Ultima para tratar um assunto. E preciso historicizar
para ampliar o campo temporal e interpretativo, condicao para
identificar os elementos que coproduzem o fenébmeno.

Isso consiste em fazer frente aos modismos intelectuais (com seus
meétodos e técnicas) que prometem solucdes imediatas e sucesso
garantido com pouco investimento (material e imaterial). Em seus
principios ha uma presuncao cientifica que se considera capaz de
esgotar um problema submetido tanto a investigacdo quanto a
intervencdo. Lévy (2001a) discute isso de maneira contundente ao
explicitar o compromisso da psicossociologia em persistir em suas
pretensdes originais, o0 que a tornou alvo de criticas que insinuavam
sofrer uma crise e desatualizacdo em comparacao aos métodos
“‘modernos”, eficazes e geradores de respostas mediante um
receituario pragmatico e veloz. Contudo, o autor afirma ser essa
conjuntura um momento de renovagao para a psicossociologia, pois
a sua recusa em aderir a essas relagdes instrumentais e tecnicistas
€ o0 motivo de se manter ética e politicamente resistente a toda
forma de submissao e dominacéo.

Para descobertas envidadas por outros olhares e questdes
constantes a suscitar, 0 exame do presente se faz insuficiente. E
preciso recorrer a distintos campos de saber, logo, a memoria, ao
passado, bem como aos projetos e prospectos futuros. A historia em
suas temporalidades distintas é requisitada e indispensavel — tanto a
do sujeito quanto a das disciplinas e instituices.

Isso ndo implica abandonar o presente, mas pensa-lo de outro
modo, em um carater triplice. Com Ricoeur (2010), ao retornar a
Agostinho, o passado e o futuro sao qualidades temporais que
existem no presente. E “o presente do futuro, o presente do passado
e o presente do presente” (Ricoeur, 2010, p.39). Esse trio temporal
faz-se presenca no enredo da narrativa que traz lembrancas e



expectativas. Evoca atencdo e memoaria. No triplice presente a
narrativa se desenrola. Da historia universal a histéria de uma vida.

Por essa via, o contemporaneo, conhecido e a ser conhecer, tempo
em que vivemos e o qual conjuga distintas temporalidades, nao
aventa o tema (des)encontros trabalho-familia de barrageiros como
algo distante ou reduto, mas nos faz retornar ao espectro mais
amplo da conjuntura historico-social sem descartar os processos de
subjetivacao.

Por sua vez, travar uma acéao investigativa que vincule as producdes
no ambito subjetivo ao socio-historico implica considerar a
composicao da instituicdo familiar de um grupo profissional
especifico, haja vista que o trabalho possui funcéo socializadora e
de subjetivacdo. Podemos verificar isso na afirmativa de Capitéo e
Heloani (2003) que tecem uma analise integradora dos fenébmenos
subjetivos a uma perspectiva historica, articulada ao modo de
producgao:

[...] o trabalho configura-se como o representante da forga dos
impulsos que o homem emprega para executa-lo, para poder ou
nao consumir o que foi por ele produzido, abrindo
possibilidades de constituicao de subjetividades,
correspondentes a cada época historica, que tem, por dominio,
uma forma de producao. [...] O trabalho como regulador social &
fundamental para a subjetividade humana, e essa condicéo
mantém a vida do sujeito. (Capitdo; Heloani, 2003, p.104, 106.)

Por essas razdes, ao conjugarmos trabalho-familia de barrageiros
como questao a ser debatida, podemos compreender determinados
modos de ser-trabalhar-viver engendrados no contemporaneo,
entendendo que as condi¢cdes de vida geradas n&o sao fruto de um
tempo estanque, mas conjugado, repleto de areas de luz e sombras
— 0 que esta para ser compreendido, de modo incessante.

O olhar do pesquisador



Antes de prosseguirmos um pouco mais adiante, gostariamos de
circunstanciar um aspecto da trama que perpassa todo este livro,
para além da escuta: o olhar. Ele se desdobra sobre o objeto de
estudo, o narrador e 0 mundo que o cerca.

O olhar nio é desinteressado, por isso devemos problematizar o
que se Vé e o sujeito da visdo. Um olhar a ser descolonizado, que
aprenda a enxergar e pensar melhor os horizontes, seus jogos de
luzes e sombras e a diversidade da experiéncia temporal. Para nos
auxiliar, vamos até Peixoto (1995), no campo socioldgico e filoséfico,
que distingue o olhar como uma agao proeminente que, na ansia por
descobrir algo, é capaz de buscar significados, sentidos,
singularidades, expressodes fortuitas em meio ao fenbmeno geral e
indiferente. Isso requer demorar-se um pouco mais sobre as
producdes subjetivas e sociais tecidas nas paisagens, nas relacées
e nos afetos — o que reitera o que discutimos até aqui nas secdes
anteriores referentes a atividade de estranhamento e indagacao que
nos impele a uma concepcgao de ciéncia, fundada na historicidade e
transdisciplinaridade.

Em O olhar do estrangeiro (Peixoto, 1995), somos convidados a
refletir sobre a nossa experiéncia e maneira de ver. Nosso olhar tem
sofrido profundas transformacgdes, provenientes da revolucéo na
velocidade, informacéo e informatizagdo. Esse incessante
movimento que caracteriza a vida e acomete o ser humano atual
remete a um inexoravel movimento que tem se intensificado sem
precedentes.

Elementos ja apontados sensivelmente por Simmel? (2005), fildsofo
e sociologo alemao, ainda no fim do século XIX e inicio do século
XX, ao se referir as transformacdes das grandes cidades em suas
bruscas mudanc¢as que modificaram a percepc¢ao da realidade e do
tempo, logo, os novos processos de subjetivagao e sociabilidades
que emplacavam. Uma das principais consequéncias desse

processo que transforma o olhar é o carater blasé®. Ele se expressa

por meio de um embotamento e da incapacidade de se reagir diante
das coisas, das pessoas e dos acontecimentos. Nao se faz distincéao



de valores e significados. Os fenbmenos s&o percebidos de forma
indiferente e muitas vezes de modo nulo.

Ao trazer isso para mais perto de nds, Peixoto (1995) nos chama a
atencao para aquilo que almejamos mirar. A metafora do autor, para
expor a transformagao nos modos de ver o mundo, consiste em
imaginarmos estar dentro de um veiculo veloz de maneira a achatar
o que vemos do lado de fora, nesse feito acabamos por ter uma
visdo menos profunda e consistente da realidade. Nao sédo apenas
prédios, pontes e semaforos que borram, mas também as pessoas e
o mundo ao derredor que passam a ser percebidos de modo fugaz e
superficial. Imperceptiveis e destoantes porque se tornaram blasé.

Como resgatar o olhar do estrangeiro em meio a essa fugacidade
instaurada no bojo da modernidade — ou como Simmel (1998, p.8)
afirmava — no “fluxo fugaz das aparéncias”? Como construir bases
tedrico-metodoldgicas que ampliem a capacidade de ver em meio
aquilo que possa aparentar nao ter nada a dizer nem a mostrar?
Como se amparar nos processos capazes de produzir conhecimento
de modo que as coisas (o objeto a deslindar) possa ser
(re)descoberto? Como os narradores desse livro poderiam
protagonizar em/com suas historias — sendo elas reconhecidas em
sua originalidade — detalhes, versdes e verdades que expressem o
modo como veem, sentem, vivem e experenciam o mundo?
Observamos que essas questdes nao se restringiam apenas a
preocupagao psicossociologica indicada por Lévy (2001a, 2001b),
outros pensadores também se detinham a isso desde o século
retrasado como vemos com Simmel (1998).

Em face disso, o olhar do estrangeiro — mais a escuta do estrangeiro
que seria o pesquisador proximo e distante que recebe as narrativas
de vida a ele confiadas, sendo estas produto de uma relacéo (Lévy,
2001b) — nos propicia pistas para a abertura de uma vereda
epistémica: “aquele que retorna” (Peixoto, 1995, p.363). Fazendo
alusao a isso, tratamos de dois retornos primordiais que consistem
em dois sujeitos: o pesquisador e o participante da pesquisa
(nossos narradores).



O primeiro, o pesquisador, retorna ao voltar-se para si, para o que
quer entender e para o outro. Dirige-se para o que foi produzido
sobre o tema, investigando suas proprias tradi¢cdes, isto €, aquilo
que de anteméo fala e diz algo — em uma perspectiva gadameriana.
Isso vai desde uma teoria, um conceito até suas impressoes e suas
proprias verdades. Inclui seus preconceitos, ideias e pré-visdes. Nao
0s nega, mas trabalha com eles para poder reconhecer o que traz
consigo e, assim, identificar o que precisa deixar e aquilo que deve
buscar. Fizemos isso, ao explicitar a nossa implicagcao no universo
dos barrageiros, ao produzir uma narrativa pessoal desse tema.
Dessa maneira, abriram-se outros olhares (mundos e horizontes,
nos termos hermenéuticos) mediante a busca imersa no
estranhamento e na indagacgao do que esta dito e daquilo que se
quer saber. Gadamer (2012) nos advertiu sobre a questdo com o
conceito de preconceito e tradicao que cada um leva consigo por
sermos seres historicos e para fazermos jus a historicidade da
compreensdo. Ensinou-nos que ambos sdo vozes que ecoam € nao
devem ser ignorados, mas submetidos a analise para encaminhar
uma producao de conhecimento receptiva a alteridade. Os
preconceitos nao percebidos nos tornam surdos e cegos para o
(mundo) outro, que em nossa pesquisa se expressa por meio do
texto narrativo.

Por isso, uma consciéncia formada hermeneuticamente deve,
desde o principio, mostrar-se receptiva a alteridade do texto.
Mas essa receptividade ndo pressupde nem uma “neutralidade’
com relagao a coisa nem tampouco um anulamento de si
mesma; implica antes uma destacada apropriacao das opinioes
prévias e preconceitos pessoais. O que importa € dar-se conta
dos proprios pressupostos, a fim de que o proprio texto possa
apresentar-se em sua alteridade, podendo assim confrontar sua
verdade com as opinides prévias pessoais. (Gadamer, 2012,
p.358.)

Somente ao percorrer essa via, ao longo da construg¢ao do
conhecimento, foi possivel abrir-se para o mundo do outro,

encontrar e ser encontrado por sua verdade®. Primeiro, foi



necessario abrir mao da nossa propria verdade e reconhecer que
nosso horizonte nao é suficiente nem o unico a ser alcancado.

O segundo retorno diz respeito aos narradores deste livro, quem
viabilizou o campo empirico do estudo por meio do recurso das
entrevistas-narrativas. Ao optarmos por uma modalidade de coleta
de informacgdes que gerasse a possibilidade de uma intervencgao
protagonizada pelo préprio participante na condicao de sujeito e nao
assujeitado, estavamos redimensionando o campo epistemoldgico a
fim de encontrar instrumentos teérico-metodoldgicos que
permitissem isso. Nesses termos, o olhar do estrangeiro nao e
apenas o do pesquisador, mas se estende ao participante, ao ser
convidado a retornar a sua proépria histéria de vida na condi¢céo de
narrador, o que Ihe garante outra posicdo na produgao de
conhecimento. Ao contar-nos algo, o sujeito apropria-se nao apenas
da palavra e do discurso, mas da autoria de si e do vivido:
“reintroduz imaginagao e linguagem onde tudo era vazio e mutismo”
(Peixoto, 1995, p.363).

E poder reassumir a sua histéria e retomar pessoas, lugares e
experiéncias que lhe foram significativos. O narrador, tal como o
estrangeiro, “volta para resgatar as figuras e paisagens balizadas do
NOsso imaginario, para tirar dele uma identidade e um lugar”
(Peixoto, 1995, p.363). Isso consiste em poder falar da decepcéao e
da perda assim como da realizagcado e da conquista, condi¢cdes da
forca desejante e do ser sujeito de sua histéria como nos fala
Gaulejac (2006, 2009). Um recobrar do vivido, mediante a narrativa,
capaz de alcancar aquilo que influencia o enredo existencial, seja
por seus afetos, seja por suas reminiscéncias que atravessam do
passado ao presente e esbogcam um futuro.

A visao de narrador afigura a sua importancia porque traz algo
diante do n&o saber do pesquisador e do limite de seu olhar, em que
0s conceitos nao podem mais traduzir a experiéncia vivida e nomear
o real; a narrativa assume um Jocus privilegiado na pesquisa por
poder alcancar esse patamar e expressar outros contornos: ético,
estético e politico. Dito de outra maneira, conforme Boaventura de



Sousa Santos (1999), pleiteamos a transformacao profunda nos
modos de conhecer para que sejam identificadas vias que possam
levar a uma transformacéo nos modos de organizar a sociedade e
de viver. Por isso precisavamos mencionar a hossa compreensao de
olhar e como a escolha tedrica interfere diretamente na
transformacdo mencionada anteriormente.

Todavia, como buscar elaborar cientificamente tais questdes?
Compor um estudo baseado na diversidade de campos de saber, de
disciplinas e de vozes. Foram as referéncias multiplas em dialogo
sem dispensar os afetos, tal como nos convida Barthes (1981) a
pensar em Fragmentos de um discurso amoroso. Reconhecemos
com o referido autor que este livro também surgiu de encontros
oriundos de leituras planejadas e nao planejadas. De conversas
com a orientadora, professores, alunos, amigos, grupos de
pesquisa, desconhecidos e com 0s nossos narradores. De vivéncias
pessoais e coletivas. Desejamos registrar esses encontros,
lembrando que foram estes que possibilitaram a vinda do texto ao
mundo, pois de alguma forma eles nos

[...] seduziu, convenceu, o que deu por um instante a satisfacao
de compreender (de ser compreendido?). Deixou-se portanto
esses lembretes de leituras, de escuta, no estado quase
sempre incerto, inacabado, que convém a um discurso cuja
instancia n&o é outra sendo a memdaria de lugares (livros,
encontros) onde tal coisa foi lida, dita, ouvida. (BARTHES,
1981, p. 5.)

Fundamentos estes que reverberam as pretensdes da
psicossociologia no fazer cientifico: o conhecimento enquanto ato de
amor e nao de dominio, uma vez que este pode ser uma obra
pessoal e coletiva que obtém prazer ao compartilhar com os outros
seu (n&o) saber. E consonante também com os principios
hermenéuticos que avistamos ser nossa tarefa a producao de
conhecimento como algo infindo (marcado pela falta e a nossa
finitude), fazendo disso ndo um obstaculo, mas um recurso em que
a aventura do conhecer possui um grande triunfo quando usufrui da



vigorosa capacidade de questionar e voltar-se para nosso vazio e
falta — os motores da interrogacao que nos impulsionam a novas
descobertas, as escaladas de nossos limites e ao constante
deslindar de nossos horizontes com o outro (Enriquez, 2001).
Caminhos estes que nos levaram ao ato de narrar.

A narrativa das diversidades

Diante do exposto, devemos fazer algumas consideragdes sobre a
narrativa, que nao apenas integrou o método e todo o enredo que
permitiu florescer este livro, mas nos trouxe a urgéncia de mergulhar
nelas. Sua poténcia toca-nos pela viabilidade de ndo somente
permitir que algo seja contado, mas por ser uma forma de
testemunhar o mundo, o vivido e a existéncia. As narrativas sao
capazes de tecer um depoimento e um enredo em que a realidade
(em suas dimensodes subjetiva, social, historica, econémica, politica,
cultural e ética) pode ser desvelada naquilo que causa dor e nega o
ser humano ou no que felicita e afirma a humanidade.

Ao biografar aspectos do vivido por meio das narrativas de vida,
buscamos conhecer o que acontece, como e por qué. Na matéria
narrada poder encontrar a narrativa das diversidades. Compreender
sua dinamicidade, processos gerais, singulares e paradoxais que se
constituem no contexto profissional dos barrageiros e de seus
grupos familiares.

Neste livro, o leitor vera que os participantes da pesquisa tornam-se
narradores por meio da coleta de material/informacdes da
entrevista-narrativa (Bertaux, 2010). Essa técnica permite trazer, a
partir de sua singularidade, indicios reveladores do mundo que
assumiu forma e concretude ao expressarem o vivido desse grupo

social. A forca desses homens-narrativaZ ultrapassa o campo das
letras e atinge o real. Vale lembrar que, conforme Ricoeur (2010), a
linguagem articula experiéncia e agao. Essa perspectiva faz-se
consonante a vertente psicossociologica, uma vez que a narrativa,
ao conter parte da historia de vida, exprime praticas sociais de um
grupo e também demonstra singularidades ao expor lutas, desejos,



conflitos e sonhos. E a intrincada experiéncia subjetiva e social,
contida no narrar, que pode ser alcangada por esse viés tedrico-
metodoldgico (Carreteiro, 2003 e Lévy, 2001b).

A psicossociologia comporta a narrativa porque permite colocar em
perspectiva o contexto social e historico, a partir do narrador e sua

subjetividade, segundo o psicossocidlogo Lévy8 (2001b). Sendo
assim, para a narrativa vir ao mundo, € necessario que tenha havido
um enderecamento ao pesquisador, uma relagao estabelecida entre
pesquisador e pesquisado (sujeito que escuta e sujeito que narra) —
condicdo para que alguém conte a histéria de sua vida. Contar a
historia de sua vida nao é algo neutro tampouco uma situagao
incolume, mas requer coragem para reaver € manejar os afetos que
vém a tona com as lembrancas, relagdes, representacoes e
experiéncias desagradaveis e apraziveis que matizam a existéncia.
E necessaria uma dose generosa de complacéncia do pesquisador,
na posi¢ao de escuta interessada, para receber o narrador e aquilo
que a narrativa lhe provocou.

A vida do individuo, do qual se trata de pegar a histéria, através
de uma narrativa em primeira pessoa, s6 pode se apreender a
partir de um encontro unico entre um pesquisador € a pessoa
que aceita se confiar a ele — encontro que, também ele, tem sua
histéria propria. (Lévy, 2001b, p.93, 94, grifo do autor)

Nesses principios, a narrativa ndo pode ser imposta, acontece por
meio de um convite feito a um interlocutor (Qque nao € objeto, mas
sujeito). O pesquisador € o estrangeiro, pessoa proxima e distante
daquele que fala (narrador), situado na posicao de escuta atenta
diante do abrir-se de um mundo revelado pelo narrar.

Com efeito, devemos nos responsabilizar pelo conhecimento
produzido pela ciéncia e por aquilo que nos foi confiado pelo
participante, o narrador por exceléncia neste estudo. Para
dimensionar o exposto, gostariamos de destacar um desses
homens-narrativas que conjugam literatura e historia de vida: Primo
Levi. Apds viver no campo de concentracdo que o fez testemunha



do horror da guerra, do autoritarismo, da violéncia e da morte —
legitimadas por Estados, partidos e nacbes —, suas palavras
proferidas acerca do vivido sdo vigorosas e lancam declaradamente
uma ética e uma politica manifestadas no narrar: “Jamais parei de
registrar o mundo e os homens ao meu redor [...] esforcando-me por
explicar aos outros, e a mim mesmo, os fatos em que fora
envolvido” (Levi, 1994, p.238, 239).

Assim sendo, a narrativa comporta dupla reflexividade. Reflete o
vivido, refratando-o, mas também o pensa, interrogando-o. Para si
mesmo e para o outro. Narrar traz impresso um cunho
(auto)biografico. Revive e revisita a histéria vivida.

Ricoeur (2010), ao retomar Aristoteles e Agostinho, consolida sua
proposi¢ao de que a narrativa € significativa ao esbocar os tracos da
experiéncia humana do tempo. Isso nos leva a explorar de modo
mais aprofundado, por meio dos fundamentos da psicossociologia,
da narrativa e da hermenéutica, a historicidade da experiéncia
humana e seus processos de subjetivacao.

Nesse caminho, sao as historias vividas de trabalhadores
barrageiros e seus familiares que se busca conhecer ao convida-los
a produzir uma narrativa sobre esse tema. Ao vislumbrar suas
experiéncias narradas, adentramos nas histérias (ainda) nao
contadas a fim de coletar fracdes de historias de vida do trabalho
dessa categoria profissional e seus desdobramentos sobre a familia
na contemporaneidade. Conhecer, nas interfaces dessas duas
grandes instituicoes, como se delineiam existéncias e seus modos
de ser-trabalhar-viver.

A poténcia do fazer narrativo é ressignificar o mundo em termos de
dimensao temporal e da agcdo. Uma ressignificacdo ndo apenas
individual, mas coletiva. Como aponta Gagnebin (2006) sobre o
campo filoséfico, ao suscitar o resgate da memaoria e situar os
perigos de seu apagamento intencional e perverso, € imprescindivel
o trabalho do historiador (e acrescemos aqui o do pesquisador de
outras areas), para transmitir em seu labor o inenarravel, acalentar
as reminiscéncias e conservar o passado, para que possam ser



tecidas outras producgdes existenciais no presente e no futuro — de
preferéncia, emancipadoras.

Nesse pressuposto, podemos revigorar a memoria, a lembranga do
vivido e a historia por intermédio da narrativa como método e
técnica de pesquisa. Por meio da relagao estabelecida entre
pesquisador e participante da pesquisa, a palavra torna-se
compartilhada ao provocar o dizer sobre algo e dispor uma escuta.
Promove o (re) despertar da vida para quem a profere, a escuta ou
a lé. O filésofo francés Guérin (1995) nos chama a atencéo para o
fato:

O paradoxo deste esquecimento na memoaria, que, sem duvida,
ja estamos vivendo, € que fabrica sem descanso uma
reminiscéncia vasta e fina, a qual falta apenas a palavra. Tantos
dados fazem do passado presentes adormecidos: que presenca
os animara? (Guérin, 1995, p.16, grifo do autor)

Em Tempo e narrativa (Ricoeur, 2010), como assinala Villela-Petit
(2007), pondera-se sobre o tempo humano, o qual constitui a
instancia em que nos vemos e nos sentimos. Em que se delineia o
tempo do agir, do afetar e ser afetado. Essas experiéncias vividas
no tempo somente podem ser ditas na forma narrativa. Lembrando
que a experiéncia do mundo remete a linguagem e compreender é
um modo do ser; o modo do ser que existe compreendendo
(Gadamer, 2012; Ricoeur, 2008).

Para os gregos, em suas epopeias, a narrativa podia fazer da morte
a imortalidade do jovem heroi que aceitou morrer. Assim, tornava-se
memoravel e consagrado seu intento heroico, caso isso Ihe tivesse
custado a vida. Outra propriedade da narragao tem a ver com a
narrativa arabe do Livro das mil e uma noites (Andnimo, 2006).
Nessa obra, o ato narrativo tinha como finalidade afastar a morte.
Enquanto se narrava, podia-se viver. Até o amanhecer esse ato nao
podia cessar: “A narrativa de Sherazade € o avesso encarni¢cado do
assassinio, € o esfor¢o de todas as noites para conseguir manter a
morte fora do ciclo da existéncia” (Foucault, 2009, p.268).



Nas palavras de Guérin (1995, p.18), ao fazer também alusao a
essa obra, a funcao do narrar assume uma estratégia de
sobrevivéncia singular em que “entre a vida a querer e a morte a
fugir, existem mil e uma formas de levar a vida...” (Guérin, 1995,
p.18).

Encontramos essa mesma constatacao em Todorov (2006,
p.126129), pensador de origem bulgara, acerca de sua analise
sobre o Livro das mil e uma noites:

Se todas as personagens ndo cessam de contar histérias, é que
esse ato recebeu uma suprema consagracao: contar € igual a
viver. O exemplo mais evidente é o de Sherazade ela prépria,
que vive unicamente na medida em que pode continuar a
contar; [...] A narrativa é igual a vida; a auséncia de narrativa, a
morte. [...] O homem é apenas uma narrativa. [...] o grito das Mil
e Uma Noites nao € “A bolsa ou a vida!” mas “Uma narrativa ou
a vida!”

Nesses assinalamentos, deparamo-nos com a narrativa enquanto
poténcia de vida. Ela remete ao viver, pois € meio de lutar contra a
morte e um constante reinventar. Podemos extravasar o ambito
literario — que afirma a ligagao indefectivel entre personagem e acgao
— para visualizar a dimens&o que a narrativa de vida assume nesse
livro, isto €, como aquela em que “ndo ha personagens fora da acao,
nem acao independente de personagens” (Todorov, 2006, p.118).
Vemos a radicalidade disso, quando Todorov (2006) debate a
narrativa e a producao literaria, ao apresentar os homens-narrativas
como uma vinculagdo que conjuga personagem, agao € intriga, a
qual exprime a coligacao entre narrativa e experiéncia: “[...] a
personagem € uma histéria virtual que € a historia de sua vida. Toda
nova personagem significa uma nova intriga. Estamos no reino dos
homens-narrativas” (Todorov, 2006, p. 122).

Esse achado nos é importante para antever o movimento existencial
em que a narrativa veicula a experiéncia vivida e a desejada. Nesse
viés, acao e vida podem ser criadas, transformadas e refeitas pela

narragao — tanto do que se viveu quanto daquilo que se busca viver.



Capaz de colocar em curso tanto o desejo quanto o sofrer.
Narramos para viver, para lutar, resistir e driblar. Nela, expressamos
a experiéncia de vitoria e fracasso, de modo a nomea-la.

Mediante a narracao, reconhecemos a vida e a morte. Barthes
(1973) pontua isso ao mencionar que o narrar esta presente desde
os primordios da humanidade. Miranda (1990), por sua vez, reitera
esse aspecto ao dizer que para a narracao da morte do ser humano
ha também a narragcao como anteparo contra a morte.

Nesse raciocinio podemos pensar algo a mais do Livro das mil e
uma noites em sua relacido com a narrativa. Concordante com
Lebrun (1998), ao se reportar a supracitada obra, o ato narrativo,
além das venturas e desventuras registradas, destaca também o
subterraneo, o trafico e a fuga. E na versdo do desnudo, do néo
oficial, do clandestino e daquilo que é marginalizado que
comparecem as histérias e as vidas em luta. Dito de outra maneira,
no conteudo existencial da narrativa presente nessa obra, para além
do extraordinario, encontramos na experiéncia humana prosaica as
marcas dos sabores e dissabores expressos na luta diaria da vida,
em que se manifestam dor, violéncia e sofrimento, bem como as

formas de confronto e manobras para resistir2.

Apontar estes aspectos é relevante para nds, pois nos faz remeter
aos barrageiros e seus familiares que tém sua historia de vida
atravessada pelas condi¢des especificas de trabalho, como, por
exemplo, a recorrente migragao. Ao narrarem sua histoéria de vida,
tornam visiveis sua trajetoria marcada por perdas e novos vinculos.
Transparecem a incerteza da chegada a um novo lugar e como se
organizam material e subjetivamente para dar conta do novo
territorio e dos afetos, assim como dos lagos deixados para tras.
Suas narragoes, além de sairem do anonimato, expressam mil e
uma formas de contar e também de viver e significar suas proprias
existéncias nessa conjectura.

Jarouche (2006)19 aponta que o carater anénimo da autoria do Livro
das mil e uma noites faz-se por ter atravessado tempos, lugares,



idiomas e maos diversas até chegar ao formato em que hoje é
conhecido. Foi a partir do século Xlll que seus fragmentos e
manuscritos puderam ser reunidos no idioma arabe, fazendo o livro
assumir sua materialidade enquanto tal. Até ai foi conservado por
acaso e disperso ao longo do tempo. E interessante notar que suas
bases textuais estiveram entremeadas por historias orais em que
diferentes pessoas, letradas e nao letradas, vieram enriquecer seu
conteudo. Histérias que ndao morreram porque, mediante a
memorizagao e a citacdo constantes, puderam atravessar geragoes
até serem registradas de modo concreto. Trata-se de histérias de

fontes diversas!! que posteriormente vieram se fixar na escrita.

Quanto a procedéncia dessa obra, houve varias especulacdes sobre
a sua origem. Uma delas € que o livro possui uma matriz iraquiana,
uma redacao independente do arabe que faz referéncia a uma
versao persa remota. Isso remete a um periodo anterior ao século
Xl que mencionava apenas partes do Livro das mil e uma noites e
nao a da obra como um todo, o que nao corresponderia com a que
conhecemos hoje. Em suma, sao inumeraveis e inesgotaveis as
teorizacdes sobre esse livro, 0 que remete ndo apenas a uma
dimensao interpretativa atual, como ao proprio material que a
compode: a diversidade da narrativa e a narrativa da diversidade.

Essa diversidade é proveniente também da transformacgao das
narrativas ao longo das multiplas traducdes que sofreu. Segundo
Todorov (2006, p.130, 131), os tradutores sofreram o poder da
“‘maquina de contar”, da “maquina narrativa” — Jarouche (2006, p.35)
diria “maquina de dizer’ — e ndo se contentaram com uma traducao
direta e fiel, mas transformaram seu conteudo. Ao tirar e
acrescentar, acabaram por criar narrativas das narrativas.

Partindo dessa nocao de narrativa plural e dinamica, caracteristica
dessa obra primorosa que, ao atravessar a Histoéria, sofreu inumeras
transformacdes conforme o povo, a cultura e os momentos historico-
sociais, podemos inferir de maneira analoga que as narrativas de
vida também expressam de modo proeminente as transformacdes
humanas no tempo, espaco e relagdes. Expressam a historia



humana em sua singularidade e coletividade. A histéria do social
narrada comporta autoria unica e, ao mesmo tempo que se faz
coletiva, é capaz de resistir aos regimes de verdade que a torcem,
distorcem e constroem outras verdades. No narrar, o sujeito
comparece com a sua verdade uma vez que apresenta a sua versao
por ser capaz de produzir narrativas das narrativas.

Enfim, se recorremos de modo mais detido ao Livro das mil e uma
noites, foi tanto para nos inspirarmos nele como para apreender de
maneira mais clara a poténcia do narrar, contida em nossa
metodologia, capaz de situar o sujeito e a historia, visto que na
narrativa o sujeito ndo é objeto, mas € autor. Outras verdades sao
ditas e a descoberta para o insélito é aberta. O recurso da narrativa
na pesquisa é o que Jarouche (2006, p.21) diz: “E a voz que lhes da
voz [...]", pois nao se preocupa com a literalidade do que se viveu,
mas em compreender o que ficou registrado pelo/para o sujeito e
fez-se significativo.

E, tal qual, Jarouche (2006) aponta que a versdo que conhecemos
do livro refrata a circunstancia histérica que a produziu, uma
manobra astuta é produzida: a enunciacio se da na periferia de um

poderoso impériol2, as margens do que é o centro produtor de
verdades universais e absolutas. A nés também cabe apropriar-nos
dessa prerrogativa.

Por um lado, por possibilitar que a narrativa seja uma enunciagao
que, ao mesmo tempo que se compde na macro-historia
(dominante, homogeneizadora ou até distante), nao deixa de
expressa-la em sua dimensao geral e singular. As narrativas
permitem que busquemos no original e no ordinario constitutivos da
cotidianidade que se conjuga nas instancias subjetiva e social, que a
psicossociologia ndo despreza, mas se atreve a religar e conferir
visibilidade.

Por outro, como integrante do método, a narrativa permite
compreender do interior da historia o vivido de uma sociedade, de
uma classe socioprofissional e de uma comunidade ao pedirmos



gentilmente que os barrageiros e seus familiares narrem sua propria
historia. Isso nos da a conhecer como esse grupo social pensa e
vive seu mundo ao mesmo tempo que confere palavra aqueles que

[...] ndo ousam toma-la [...], e contribuir, assim, para “quebrar
em pedacos” as representagdes e as ideias recebidas que
confirmam o status quo social [...]. A espécie de “escandalo”
provocado por esta verdade, habitualmente proscrita e
perturbadora, “confinada na oralidade de um cotidiano obscuro”,
saida desta “boca de sombra” assim entreaberta [...]. (Lévy,
2001b, p.93)

Narratividade essa em que buscamos trazer, da periferia e da
ilegitimidade, tanto a voz polifénica da histéria humana — para além
da dimensao macrorreal da verdade — quanto a matéria legitima da
narragao na producao de conhecimento cientifico. Para isso,
precisamos (des)construir horizontes tradicionais de pesquisa e
fundi-los, aspectos que o leitor podera avistar nos capitulos
conseguintes.

1 Conforme dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
(2004, 2008), o Brasil detém um dos maiores potenciais hidrelétricos
do mundo. Atualmente sua matriz energética € composta,
predominantemente, por essa fonte, ficando o restante distribuido
entre as outras fontes de geracgao, a edlica, a solar e a térmica. Por
ser a energia hidrelétrica classificada como limpa (n&o poluente), no
mercado internacional, a demanda por novas construgcdes esta
articulada com o crescimento econémico e impulsionada por ser o
Brasil um pais considerado em desenvolvimento. Isso é verificavel
ao observamos o aumento de projetos e empreendimentos da
iniciativa privada no setor de construgdes de usinas hidrelétricas e
pequenas centrais hidrelétricas nos ultimos anos e,
consequentemente, um aumento do numero de trabalhador-
migrante.

2 Para aprofundamento da discuss&o desses temas, citamos alguns
pesquisadores, de diferentes areas, que verificaram esses impactos



no contexto do setor hidrelétrico: Alves, Justo (2011); Detoni (2010);
Jesus (2009); Manarin (2008); Ribeiro (2002); Froelich (2001), Nova
(2000).

3 Vale lembrar que a distancia na hermenéutica é condicdo para
interpretacao. Nao se trata de uma apatia ou repudio a distingao de
lugares, feita entre autor e leitor, mas de uma autonomia que o
mundo do texto goza gracas a fixacdo da escrita. Assim, o discurso
transcende suas proprias condi¢cdes (sociais, historicas, culturais e
subjetivas) de produgao e esta aberto para uma incontavel
possibilidade de interpretacdes. Diz respeito a um momento de
leitura que consiste na descontextualizagao para encaminhar a
recontextualizac&o (Ricouer, 2008).

4 Gostariamos de sinalizar que Simmel é um importante pensador
para os psicossocidlogos. Além de ter sido um pesquisador que
denominariamos hoje como genuinamente transdisciplinar, produziu
uma obra heterogénea, capaz de conjugar conhecimentos da
sociologia, filosofia, economia, histéria e psicologia. Debrucou-se
sobre temas ignorados e despreziveis por intelectuais de sua época,
voltando-se para o estudo de fenbmenos microscopicos que nio
deixavam de expressar sintomas sociais e subjetivos de uma
sociedade dinamica e histérica (Enriquez, 2005).

5 Simmel (1998, 2005) também afirma que a intelectualidade é
afetada por essa atitude, sendo consequéncia da légica monetaria e
financeira do capital que tem regido a compreensio dos fendmenos
e a construcao do saber.

8 Com Brandim (2010), em sua leitura ricoeuriana, vemos elementos
afins a proposta gadameriana ao conceber o mundo como algo que
precede a nossa existéncia e que ndo podemos apreender de forma
totalizadora. Para avancar na compreensao, € preciso compreender
a si e o (mundo) outro, sem deixar de lado os signos, as obras e a
heranca cultural da humanidade.



’ Mais adiante situaremos o homem-narrativa de Todorov (2006),
por enquanto fiqguemos com essa terminologia para aludir a
intrincada relacao que narrativa e experiéncia demarcam acerca da
condigcao humana que, ao ser narrada, expressa a historia vivida e o
sentido que os sujeitos atribuem aos seus modos de ser.

8 Lévy (2001b), para explicitar a pesquisa e intervencdo do método
psicossociologico, apresenta a entrevista clinica de pesquisa e suas
diferengas e consonancias com a abordagem autobiografica e com
a narrativa de vida.

2 Nao queremos deixar passar despercebido o quanto o Livro das
mil e uma noites influenciou outros pesquisadores, além de nds, que
também se ativeram a narrativa. Além dos citados, ha os estudos de
De Certeau (2012) — na sociologia do cotidiano — ao constatar as
astucias dos homens para lidar com a realidade e o poder
hegemadnico, ou seja, as manobras efetuadas no cotidiano para
confrontar as imposi¢cdes e as ameacas a vida, o que possibilita
investigar as artes de fazer. Para conhecé-las, a matéria narrativa é
indispensavel por trazer a luz essa realidade. Desse modo, Sousa
Filho (2002) cita também o Livro das mil e uma noites em uma
concepgao certeauniana — o que vem ao encontro da nossa
proposta de narrativa apreciada até aqui.

10 Quem nos presenteou com a primeira traducao direta e integral
dos manuscritos arabes do Livro das mil e uma noites para o
portugués, apos 13 anos de trabalho de tradugao.

1 E curioso notar, como menciona Jarouche (2006), que as pessoas
que contavam essas historias, especificamente os narradores de
rua, realizavam atuacdes (encenacgdes, imitacdo de vozes, falas,
dialetos, cantos etc.) rompendo com uma narrativa fria e languida.
Isso traz a tona a expressao de vida que a narrativa contém e o
corpo como poténcia para vivé-la ou torna-la performance.

12 A titulo de esclarecimento, vale atentar que um dos tracos
distintos do Livro das mil e uma noites é a predominancia da



narradora feminina por toda a obra e de o ato narrativo desenrolar-
se durante a noite. Nessa época, a mulher era tida como desprovida
de intelecto. Todavia, nessa obra de “enunciacao de periferia”
(JAROUCHE, 2006, p.25), a narradora € caracterizada nao por seus
atributos fisicos, mas espirituais. Descrita por seu intelecto. Afinal,
sera ela a personagem que trara de volta ao rei a sensatez e lutara
pela vida (JAROUCHE, 2006).



2 — (Des)encontros trabalho-familia

Qual o homem e tal a tarefa: congruiram-se, como um tom de vida,
com riqueza de fundo e deveres muito recortados. Avante, até,
prospero. Tomara a gosto. O p&o é que faz o cada dia.

(Rosa, 1985, p.86.)

Duas grandes instituicdes que fornecem referéncia ao individuo:
trabalho e familia. Elas sao vigorosas por modularem o compasso da
vida, escolhas e possibilidades a partir de suas l6gicas e demandas.
Geram também interditos, perdas e sofrimentos. Nosso cotidiano esta
delineado por suas atividades rotineiras que tanto mantém a vida
quanto possibilitam reinventa-la.

Diante disso, buscamos compreender no conceito de trabalho (na
categoria de centralidade) como estao constituidos na atualidade as
relacdes laborais, as formas de sociabilidades e os processos de
subjetivagao no contexto dos trabalhadores barrageiros e de seus
familiares.

E premente para nés entender o que se passa nas zonas de contato
entre essas instituicoes, para visualizar o que gera integragao e coesao
e aquilo que as dissipa e desfaz, e poder verificar como essa categoria
profissional envolve seus familiares.

Para essa leitura interpenetrada, analisamos a familia enquanto
instituicdo e também como unidade social, buscando entender como se
dao sua insercao e manutencao no contexto capitalista, como se
estabelecem inter-relacdes e se afetam reciprocamente. Essa unidade
social se realiza concretamente pela organizacao de parentesco
(sanguineo e/ou afetivo) e pela insergcao de seus membros em um
sistema produtivo, logo, de classes.

Essa é uma perspectiva que Fausto Neto (1982) nos propde pensar ao
pesquisar a familia operaria e a reproducio da forga de trabalho. Essa
pesquisadora, de tradicdo antropoldgica, buscou identificar em seus



estudos como a familia operaria materializava-se enquanto instituigcao,
considerando as relagdes produtivas e de classe, em que seus
membros (a partir da sua configuracao familiar, relacional e de agdes)
buscavam condi¢des de sobrevivéncia e de reproducio da forca de
trabalho em termos materiais e ideologicos.

Desse modo, o que significaria a familia enquanto unidade social de
reproducéo da forga de trabalho? Um grupo produtivo inserido no capital
e por ele modelado; uma unidade social de consumo que produz e
reproduz o trabalhador, uma vez que no seio familiar se da a reposi¢ao
da forca de trabalho; mas também uma instituicdo capaz de realizar
movimentos de resisténcia e contrapor essas forgas.

Destacamos, a partir da referida autora, que olhamos a familia nao
restrita a consanguinidade, reduzida a mera relacdo de parentesco que
a faz viver unida ou por ter afinidade, mas como uma “dimenséao de
reciprocidades de acéo, de dividas e de obrigagcbes e de transmisséo de
legitimidade social entre individuos de um determinado contexto social”
(Fausto Neto, 1982, p.11, grifo do autor).

A autora menciona que sao escassos 0s estudos que investigam a
familia enquanto unidade de produgao e consumo ou que integram o
plano econdmico e produtivo ao doméstico, cultural e afetivo. Por essa
via, somos convidados a explorar as relacdes que a familia expressa
por meio da sua rede de parentesco e reciprocidades no contexto
existencial da classe dos trabalhadores barrageiros.

Considerar a familia dos trabalhadores migrantes do setor de produgao
de energia hidrelétrica enquanto grupo produtivo e afetivo permite
verificar as instancias singular e social onde sdo operados os
(des)encontros trabalho-familia. Isso € ir ao encontro do que Fausto
Neto (1982) nos abre: conhecer as configuracdes familiares; lacos tanto
de consanguinidade quanto de afinidade; tipos de unides; direitos e
deveres estabelecidos referentes ao género, sexualidade, parceiro e
descendentes; modalidades de residéncia; processo de migragao:
deslocamento e fixagdo; e, principalmente, relacées entre o modo de
producéo (tipos de trabalho e ocupacao) e os arranjos familiares-
domésticos que predominam.



Nessa vertente, deparamo-nos com um trabalho capaz de socializar ao
mesmo tempo que desfaz ou esgarca os lagos sociais e afetivos. O que
possibilita a sobrevivéncia da familia, ao menos em termos financeiros,
nao é capaz de garantir a construcao de afetos, reciprocidades e
aprofundamento das relagdes.

Essa realidade foi objeto de analise na literatura brasileira com a
escritora Patricia Galvao (a Pagu), ao indagar o tempo de vida e de
trabalho (o ultimo colonizando o primeiro) com uma de suas
personagens da obra Parque industrial: “Nos nao temos tempo de
conhecer os nossos filhos!” (Galvao, 1994, p.29), bradava de modo
inciso a operaria imersa no universo exaustivo da fabrica. Para a autora,
0 unico cordao umbilical que imperava desde o nascimento até a idade
adulta era o econémico e nao o familiar.

Trabalho-familia que se (des)encontram podem ser verificados também
nos embates travados em que essas duas dimensodes existenciais se
engolfam, distanciam-se e se aproximam. Capazes de se produzirem e
de se anularem. E um campo conflituoso, de intensos jogos de forcas
hegeménicos sim, mas em que sao efetuadas lutas cotidianas,
salpicadas de vitdrias e de fracassos no dia a dia de seus combatentes.

Para obtermos acesso a esse terreno, a porta de entrada fez-se por
meio das narrativas. Por intermédio delas, pudemos verificar que, diante
de uma légica hegemonica, efetivam-se manobras produtoras de
diferenciacao e resisténcia, expressas nas singularidades e
diversidades das l6gicas dos pequenos grupos — internas a eles.
Reconhecendo isso, recorremos a De Certeau (2012), quem concebeu
as taticas e estratégias de grupos e familias como recursos para
sobreviver e adaptar-se ao (novo) lugar e contexto socioeconémico-
cultural. Elas possibilitam perceber como enfrentam o processo de
precarizagao das condicoes e relagdes de trabalho, deflagrado no
contexto profissional, na vigéncia do ideario neoliberal, e dos manejos
relacionais de seus grupos afetivos e familiares que se rearranjam.

Esse quadro conceitual suscitou para nés uma questao fundamental:
quais sao as producgdes de subjetividades, manejos e saidas que as
familias encontram para resistir diante das condi¢des de vida impostas
pelo trabalho do barrageiro, logo, dos delineamentos produzidos pelo



labor sobre a configuracao familiar e suas relagbes comunitarias e
afetivas?

Pistas disso puderam ser encontradas na perspectiva certeauniana que
nos fez debrucar sobre os elementos que compdem a manutencao da
vida diaria e seu conjunto de estratégias para sobreviver: moradia,
trabalho, cuidados com a saude, educacéao, sociabilidades,
deslocamentos etc. A partir desse conjunto, os arranjos familiares
forjam tanto possibilidades quanto restricbes para lidar com as
necessidades singulares (individuais e coletivas) perante os imperativos
que, para além do trabalho, sdo também econdmicos, sociais e afetivos.

Trataremos a seguir, momentaneamente separado, de algo que
compreendemos entrelacado: trabalho e familia.

Os rastros do trabalho e os processos de
subjetivacao

Nos topicos subsequentes o leitor visualizara a discussao do conceito
de trabalho em termos gerais a fim de explicitar a conjuntura sécio-
histérica do modo de producéao capitalista vigente. Essa discussao sera
o substrato para debaté-lo em suas especificidades no capitulo 3 “Os
modos de ser-trabalhar-viver dos barrageiros e seus familiares”. Feito
isso, obteremos recursos tedricos para analisar os processos
hegeménicos e contra-hegeménicos, corporificados por nossos atores
sociais. Para iniciar esse assunto, esbocaremos no paragrafo a seguir o
cenario do setor de producéo de energia hidrelétrica e a migracao-
laboral que integram o contexto de vida dos barrageiros.

A primeira hidrelétrica no Brasil comecou a operar em 1883 no
municipio de Diamantina (MG), no reinado de D. Pedro Il. De pequeno
porte, sua finalidade era abastecer uma mineradora de diamantes.
Desde entdo, do século XIX em diante, diversas usinas passaram a ser
construidas préximas as regides de maior densidade industrial e
populacional para atender as necessidades do pais, fazendo com que
em pouco mais de 100 anos se tornassem uma de suas principais
fontes energéticas.



Segundo a ANEEL (2002, 2008) — agéncia criada em 1996, responsavel
pela regulacao e fiscalizagado do processo de geracdo, transmisséo,
distribuicdo e comercializagao da energia elétrica —, o Brasil possui um
territorio continental com cerca de 8,5 milhdes de km? e mais de 7 mil
km de extensao litoranea, o que propicia condigcdes favoraveis para a
exploracao energética, sendo um dos paises com maior potencial
hidrelétrico do planeta.

Aproximadamente, 90% do suprimento de energia elétrica brasileira
advem da hidreletricidade. Embora haja outras fontes energéticas
capazes de gerar energia elétrica, como a solar, gas natural, biomassa,
nuclear, termoelétrica, edlica, entre outras, a hidreletricidade continua
crescendo em numeros de projetos e importancia para suprir a
demanda nacional. Ha diversos projetos em construgao, em ampliagao,
concedidos e autorizados, o0 que denota intensas mudancas ao longo
dos anos em termos legal, tecnologico e politico-ideoldgico, fazendo
que a industria de energia (setor de petréleo, gas natural e energia
elétrica) se tornasse um setor de interesse nacional e internacional.

O que determina o porte da usina, se este é grande, médio ou pequeno,
€ a poténcia instalada. Conforme a classificacdo da ANEEL (2008), a
hidrelétrica pode ser: central geradora hidrelétrica (CGH), possui até 1
(um) MW (megawatt) de poténcia instalada; pequena central hidrelétrica
(PCH), possui entre 1,1 MW e 30 MW de poténcia instalada; e usina
hidrelétrica de energia (UHE), possui mais de 30 MW de poténcia
instalada.

Para avistar a expressividade desse ramo, apresentamos os
empreendimentos existentes e previstos, segundo o tipo de energia
produzida e os numeros dessas modalidades existentes, conforme o
banco de dados da ANEEL (2008):



Quadro 1 — Empreendimentos em operacéao, constru¢cao e outorgados.

Empreendimentos em [Empreendimentos em| Empreendimentos
operacao construgao outorgados entre
1998 e 2008 (a iniciar
sua construcgao)
Tipo Quantidade Tipo Quantidade| Tipo |Quantidade
Central 227 Central 1 Central 74
geradora geradora geradora
hidrelétrica hidrelétrica hidrelétrica
Central 17 Central 22 Central 1
geradora geradora geradora
eolielétrica eolielétrica undi-
elétrica
Pequena 320 Pequena 67 Central 50
central central geradora
hidrelétrica hidrelétrica eolielétrica
Central 1 Usina 21 Pequena 166
geradora hidrelétrica central
solar de energia hidrelétrica
fotovoltaica
Usina 159 Usina 19 Usina 15
hidrelétrica termelétrica hidrelétrica
de energia de energia de energia
Usina 1042 Central 1
termelétrica Geradora
de energia hidrelétrica
Usina 2
termonuclear

Com essas informacdes, vemos o setor hidrelétrico em franco
desenvolvimento, contudo, outras fontes de energia também tém
integrado esse cenario, de modo crescente, alternativas ao hidrico.
Mesmo assim, verificamos nos ultimos 36 anos a oferta de energia
hidrelétrica aumentar especialmente em dois locais do mundo, na Asia
(China) e na América Latina (Brasil). Em 2006 e 2007, os paises que




mais consumiram energia hidrelétrica, em ordem descendente de
consumo, foram: China, Brasil, Canada, Estados Unidos, Russia,
Noruega, India, Venezuela, Japao e Suécia.

Se somarmos o numero de empreendimentos em operacdo em 2008 de
UHE, PCH e CGH, teremos 716 em atividade, o que explicita a
quantidade de campos de trabalho abertos e finalizados para os
barrageiros, ao longo desse periodo no territorio brasileiro, onde nossos
narradores vivenciaram sua trajetoria socioprofissional.

Compondo de modo diversificado as cinco macrorregides do nosso
pais, os empreendimentos hidrelétricos fizeram que parte significativa
dos trabalhadores envolvidos na construgcao e manutencao, os
barrageiros, experienciassem a migragao. Para tornar esses projetos
realizaveis, foi necessario que esses trabalhadores se deslocassem até
as areas das obras, especialmente para a execug¢ao do processo de
construgao civil pesada, determinante nesses projetos, pois, ao
aproveitar o fluxo das aguas do rio, € necessario construir o desvio
deste e formar reservatorios, as famosas barragens. Com diferentes
frentes de trabalhos e fungdes, esses empreendimentos tiveram de lidar
com um grande contingente de mao de obra dividido em empreiteiras,
proprietarios e firmas diversas — o0 que remete a diferentes contratos de
trabalho e vivéncia migratoria.

Em vista disso, circunstanciaremos brevemente o labor do barrageiro
como o trabalho-migrante. Em estudos anteriores (Duarte, 2009, 2014;
Duarte e Luzio, 2010), pudemos evidenciar que a migragao, bem como
0 migrante, refere-se a um processo multifacetado e imerso em
contradigcdes. Mediante a dialética territorializacao e desterritorializacao,
bem como a do enraizamento e desenraizamento, debatemos a
necessidade de situar tanto o migrante quanto a migragcéo que estamos
pondo em cena. As condicdes da mobilidade variam conforme a classe
socioecondmica, se houve uma escolha ou se foi compulséria, bem
como as distintas motivagdes que levaram o sujeito a se fixar ou
deslocar-se. Logo, o exame cuidadoso do contexto migratério pode
revelar a imposigao de poder e violéncia, seja para quem vai ou para
quem fica.

Sendo assim, a migragao nao consiste em um simples desarranjar da
paisagem fisico-geografica e material, mas a perda de uma forma de



vida. Remete a uma experiéncia paradoxal, pois decompde o espago
habitual, sua temporalidade e relagbes, mas também enseja novas
configuracdes existenciais e constituicdes de referéncias. Sendo um
processo, demanda uma atividade de elaboracao cujos recursos
materiais e imateriais reportam a estratégias distintas para lidar com
essa vivéncia, logo, sua conjuntura deve sempre ser ponderada.

E preciso atentar para a experiéncia de perda e seus desdobramentos
sobre a dimensao sociossubjetiva. Geralmente, os trabalhadores de
grandes empreendimentos, como o setor hidrelétrico, s&do pouco
percebidos (pela empresa, pelo Estado e pela sociedade) como sujeitos
que também tiveram de refazer a vida deles na vivéncia migratoria,
especialmente no contexto do processo de precarizagao das condigdes
e relacdes de trabalho que fragilizaram vinculos estaveis de contrato e
interditaram suportes sociais.

O barrageiro, ao migrar de uma hidrelétrica a outra, busca uma nova
oportunidade de emprego, como também se manter empregado. Em
meio as recorrentes migracoes laborais, alguns deles, para se manter
no trabalho, renunciam a vida familiar ou adaptam-na para lidar com as
exigéncias laborais, 0 que traz distintos efeitos para esse nucleo.

Sinalizados esses elementos, podemos partir para os topicos ulteriores
mais atentos a dominagao econdémica e politico-ideologica que néao
somente penetra no processo migratorio do barrageiro e suas relagdes
de trabalho, mas também figura em seus vinculos sociais e afetivos,
como a familia e seu entorno sociocomunitario.

A contradicao do trabalho: em busca dos rastros da
positividade

O trabalho, enquanto objeto de estudo e categoria de analise, comporta
uma pluralidade de debates, campos tedricos e areas de saber. Em
suas concepc¢des epistemoldgicas e ontologicas, deparamo-nos com
seminais discursos em que o dissenso, marcado por diferentes
perspectivas, € a sua marca expressiva. O trabalho na esfera social,
histérica e subjetiva admite posicionamentos distintos conforme o foco
em questao, como delimita Lhuilier (2005), do campo da
psicossociologia.



Aqui compreendemos o trabalho enquanto centralidade. Possui papel
humanizador e socializante. Ao ultrapassar a esfera da mediacao entre
homem e natureza, o trabalho confere sentido e significado ao ser
humano. Deflagra processos de subjetivagdo. Por meio do trabalho, o
ser humano e sua vida cotidiana e social se reproduzem. O trabalho nao
findou, contudo, transformou-se em suas formas e modos de gestdo. E
historico, por isso comporta mudangas em virtude das transicoes
econdmicas, sociais e politicas.

O trabalho transforma o homem, mas o homem também transforma o
trabalho. A acgao laboral ndo se reduz a relagdo de compra e venda da
forga de trabalho ou do sujeito que desempenha uma ocupacéo. De
modo similar, a vida humana também nao se resume exclusivamente a
ele. Trata-se de um vigoroso encontro entre a histéria singular e o
contexto sécio-histérico. Ambos possuem complexidade e geram efeitos
singulares e sociais a serem compreendidos (Antunes, 2008; Lhuilier,
2005).

Nesses termos, referenciamo-nos a perspectivas de autores do
materialismo historico até as abordagens que o debatam em uma
perspectiva dialética e produtora de subjetivacao. Especialmente
aquelas que venham a dialogar com a vinculagéo entre o social € 0
subjetivo, proposta na psicossociologia.

Com Antunes (2008) e Lhuilier (2005), encontramos na origem

etimoldgical de trabalho um campo semantico evocativo de seu carater
dubio. Do latim, tripalium, ha o instrumento de tortura da Antiguidade,
formado por trés estacas de madeira, o que remete ao suplicio, dor,
puni¢do, sofrimento e tormento. Os romanos, segundo Enriquez
(1999b), utilizavam esse instrumento, logo, herdaram também dos
gregos o repudio ao labor. Além de o desvalorizar, inseriam-no no reino
da necessidade e obrigacao por compreendé-lo como limitador do
homem em suas faculdades e liberdade.

Com a modernidade, o sentido do labor modificou-se ao se associar a
ideia de transformar a natureza, as coisas e a propria sociedade.
Entretanto, seus rastros continuam a retroceder a ideia de tortura — o
gue nao deixa de conotar ainda hoje a dimensao de constrangimento,
esforco e tensado. Faz retornar a um objeto de conflito vivido no contexto



atual do trabalhador alienado, explorado e restritivo da liberdade que
impera no universo do capitalismo neoliberal.

A partir dessas concepcgdes, podemos avangar e opor ao trabalho,
enquanto tripalium, a palavra obra, no intuito de explicitar a contradicao
que se faz também no campo etimoloégico. Do latim, obra remete a
opus, que reporta ao trabalho em oficio, artesanal, uma atividade
produtiva, tal como o trabalho de uma abelha, de uma obra de arte, de
uma obra literaria até o trabalho do agricultor. Nessa linha, podemos
nos aproximar de poiesis, uma obra poética, que, do grego, direciona-
nos a acepcao de criagdo e arte?.

Com a ampliagdo do campo semantico, podemos nos movimentar por
meio da dialética que constitui o labor: fonte de prazer e sofrimento,
alegria e tristeza, saude e doenca, libertagcao e escravidao, alienagao e
emancipagao, heteronomia e autonomia. Em sintese, vivemos o
trabalho capaz de humanizar e desumanizar.

Guérin (1995) também apresenta esse paradoxo em torno do labor ao
debaté-lo no contexto do que constitui uma obra. Situa-o na cultura
grega como maldic&do, condenacao e tortura. Com a ideia moderna de
progresso, o labor ascende ao plano da exaltacdo e da essencialidade.
Ao visualizar isso, o filésofo afirma que a oposicao que caracteriza os
campos heuristico e ideoldgico do termo trabalho é insuprimivel. O
apice se daria ao se verificar o conflito que acomete o homem, pois, ao
trabalhar para sobreviver e reproduzir (uma forma de manter a vida e
lutar contra morte), confrontar-se-ia com seu avesso: “Entrementes, o
trabalho, que no inicio afasta a morte, nos bastidores a faz entrar no
jogo” (Guérin, 1995, p.17).

Encontraremos desde Marx (1996) até atores atuais do materialismo
historico-dialético, como Antunes (2008) e Alves (2013), o trabalho
fundado nessa contradigdo que, simultaneamente, afirma e nega a vida.
E necessidade para manter a sobrevivéncia, mas aliena o ser social.
Possui carater pendular, impulsionado pela forca da positividade e pela
da negatividade que assolam o mundo laboral e 0 do ser humano. Com
esses autores, compreendemos que na conjuntura do capital o universo
da mercadoria é o que transforma, degrada, avilta e fragiliza a vida e o
proprio trabalho naquilo que ele contém de poténcia de vida.



Essa dualidade nos langa nesse campo de embate. Nela, encontramos
a dupla valéncia do trabalho, como nos diz Lhuilier (2005), sendo essa
valéncia tanto de constrangimentos e exploragao quanto de construgao
do sujeito. Nao podemos deixar desvanecer, em meio a esse torvelinho,
a capacidade do labor de contribuir para a vida comum e ser meio de
acesso a realizagao pessoal no campo social. Isso significa constatar
que a mesma forga que tem para desagregar também o tem para
socializar e incitar o viver comum.

Como nos adverte Lhuilier (2005), ndo devemos desviar o olhar do
trabalho como criagao, sua possibilidade de ultrapassar os
constrangimentos e o devastar dos sentidos. Uma concepc¢ao de
trabalho em que tripalium nao possa ocultar e tomar para si o que ha
nele de opus e poiesis. Isso nao significa recusar a negatividade, mas
poder subverté-la e transpb-la ao questionar a ordem vigente. Implica
colocar em analise, pela interpelacdo e compreensao, o processo de
aviltamento do trabalho e de sua destituicao enquanto positividade.
Seguindo esses rastros, poderiamos reaver lastros daquilo que no
trabalho é capaz de conferir sentido, dignidade e humanizacéo.

O processo de precarizacao das condicoes e
relagcoes de trabalho: no neoliberalismo, os rastros
da negatividade

E preciso estar ciente de que no modo de produgao capitalista, operado
pela expropriacao, exclusdo e exploracido, ndo sofrem apenas aqueles
que estéo fora do mundo do trabalho, desempregados ou inseridos
precariamente nesse universo, mas também os que estdo no mercado
laboral. Em ambos os casos, o tecido social ndo permanece ileso, o que
vem colocar em xeque o trabalho enquanto positividade.

Segundo Antunes (2008), o mundo do nao trabalho e do desemprego
abrange aproximadamente um ter¢co da humanidade. O Brasil,
especificamente, esta entre os paises com maior numero de
desempregados no mundo — sem se referir a ampla condigcao de
informalidade que diz respeito a 60% da forca de trabalho.



Isso remete a dados mundiais em que perder o trabalho significa
malograr os direitos e a proteg¢ao social, o que, por sua vez, ameacga
existéncias e cidadanias. Essa realidade produz fragilizagdo nos modos
de vida que ultrapassam o campo do trabalho, tal qual o do trabalhador-
migrante de barragens que, ao vivenciar o desemprego e a desprotecao
social, encontra-se vulneravel ao perder direitos até entido assegurados
pelo Estado ou por empresas prestadoras de servico a esses
empreendimentos estatais.

Conforme a Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT, 2012), 70%
dos trabalhadores no mundo nao possuem seguro desemprego ou uma
forma de assisténcia ao ficar sem o trabalho. Esse numero eleva-se
para 86% por nao incluir aqueles que nao contribuiram tempo suficiente
para usufruir da seguridade social.

Para uma visdo mais ampla desse panorama, dos 198 paises que a OIT
acompanha e sobre os quais desenvolve estudos e pesquisas, somente
72 paises (sendo estes de média e alta renda) possuem seguro-
desemprego. Os dados mais proximos do Brasil concernem aos
numeros da América Latina, sinalizando uma cobertura inferior a 40%.
Ou seja, mais da metade desses paises estao desprotegidos de
seguros sociais contra o desemprego. Em numeros significa que quase
35 milhdes de pessoas que perderam o trabalho, a partir de 2008,
ficaram repentinamente sem a renda regular. Os jovens s&o 0s mais
afetados, tanto pelo pouco tempo de contribuicdo quanto pelas
transformacdes inerentes ao mercado de trabalho onde o acesso ao

primeiro emprego torna-se cada vez mais arduo®. Isso & melhor
detectavel ao se verificar que, dos 198 paises, apenas 16 possuem
seguro-desemprego para jovens desempregados que estdo em busca
do seu primeiro trabalho.

Em meio as constantes crises, fruto da hegemonia do capital financeiro
neoliberal, visualizam-se nas ultimas trés décadas (a partir de 1980) os
denominados “trinta anos perversos” (Alves, 2013, p.115). Dizem
respeito ao aumento assombroso da degradacgao do trabalho, de modo
extenso e intenso, que promoveu fragilizagcéo sindical e da politica do
trabalho organizado; flexibilizac&do e redugao dos direitos do trabalhador;
diminui¢cao das despesas publicas; crise estrutural; avanco da ordem
burguesa na reestruturacao capitalista ao restaurar a hegemonia politica



mediante os ditames do neoliberalismo; desmonte do estado de bem-
estar social (Alves, 2013; Antunes, 2008).

Em suma, vive-se uma crescente desprotecdo do trabalho que assume
as formas de insegurancga, vivenciadas no mercado de trabalho, no
emprego, na renda, na contratacédo e na representatividade (Mattoso,
1995). Elementos esses que pudemos verificar de modo nitido nas
narrativas dos barrageiros.

A grande contradigdo do capital permanece intocavel: reduzem-se
paulatinamente os direitos sociais ao mesmo tempo que crescem a
producao e acumulacao de riqueza. Tem-se a expansao da
concentracao de renda e da desigualdade social para além dos paises
em desenvolvimento ou subdesenvolvidos. Nessa operacao, em que o
projeto neoliberal ndo comporta todos para angariar possibilidades
dignas de existéncia, s&o exigidos cortes e dedugao de direitos
historicos, conquistados pela classe trabalhadora. Ndo é possivel
absorver toda a forca de trabalho disponivel, principalmente ao
atravessar recorrentes crises financeiras, as quais se encontram
indissociaveis desse modo de producdo. E nessa conjuntura que se
delineia, de modo atroz, a incompatibilidade entre trabalho humano e o
capital.

O tempo de trabalho é ditado pelo do capital por meio do modo de
producao instaurado. Com as maquinas e os prazos em desespero e se
esgoelando, o trabalhador, no dispéndio do trabalho vivo, € engolfado

por essa imposigao ritmica — a heterorritmia de Barthes (2003)2.

Mais uma vez, na literatura, Pagu (1994), em 1933, ja denunciava em
sua narrativa o desprezo pelo trabalhador da parafernalia capitalista®:

O grito possante da chaminé envolve o bairro. Os retardatarios
voam, beirando a parede da fabrica, granulada, longa, coroada de
bicos. Resfolegam como caes cansados, para n&o perder o dia.
Uma chinelinha vermelha € largada sem contraforte na sarjeta. Um
pé descalgo se fere nos cacos de uma garrafa de leite. Uma garota
parda vai pulando e chorando alcancgar a porta negra. [...] O apito
acaba num sopor. As maquinas se movimentam com desespero.
[...] Na grande penitenciaria social os teares se elevam e marcham
esgoelando. (Galvao, 1994, p.18.)



Nesse mesmo caminho, Lhuilier (2005) investiga as mudancgas
perversas que na contemporaneidade acometem o universo laboral e
social. A autora avancga nessa discussao para explicitar as engrenagens
gque movem a avida maquina de produzir. SGo empresas que nao
cessam de aumentar as exigéncias laborais, ao passo que os meios e
as possibilidades dos trabalhadores responderem a essas imposi¢coes
tornam-se cada vez mais exiguos.

Um descompasso heterorritmico em que o trabalhador desde a largada
se encontra em abissal desvantagem. O progressivo aumento de
constrangimentos do/no trabalho mais a fragilizagao das relagdes de
pertencimento individual e coletiva, dentro e fora do trabalho,
provocaram um processo de marginalizagao para quem adentra suas
portas ou permanece afora destas. Elegendo temas distintos para
deslindar a degradacgao do valor do trabalho, Lhuilier (2005) discute
importantes aspectos, ao considerar o “dentro” e o “fora” do trabalho
como as duas faces da mesma moeda, cuja referéncia se faz em prol
da rentabilizacdo do capital por meio do jogo financeiro que desmonta o
ato laborativo em sua positividade e fragiliza o trabalhador:

A flexibilidade interna traduz-se por profundas transformacées da
organizacgao do trabalho, que concorrem para a sua precarizacido. A
flexibilidade externa traduz-se por uma reducdo dos efectivos, pelo
desenvolvimento da subcontratagao e pela precarizagéao do
emprego. Paradoxalmente, enquanto as exigéncias de
produtividade aumentam, observa-se uma tendéncia geral para a
desqualificacdo. A fragmentacao da experiéncia profissional numa
enorme quantidade de missdes sucessivas ou paralelas, a
promocao de uma polivaléncia que dissolve a referéncia aos corpos
de saberes e de saber-fazer que definem profissdes, a degradagao
das condi¢bes de aprendizagem pela intensificacdo do trabalho e
da precariedade de pertengas sao outros tantos factores que, pelos
seus efeitos cumulativos, desenham uma margem sempre maior de
subproletariado. (Lhulier, 2005, p.217-218.)

A autora francesa reitera o que outros pesquisadores também avaliam,
em diferentes contextos e vertentes tedricas, sobre o impacto da
negatividade produzida pelas transformacgdes na producéo e na gestao
do trabalho na virada do século XX para o XXI. Destacamos de modo



pontual alguns desses efeitos e autores que discutem essa conjuntura
na atualidade®:



Quadro 2 — Principais transformacdes na producgao e gestdo do trabalho

no fim do século XX e inicio do século XXI.

Transformacgoes Efeitos Autores
Acirramento da Banalizacio da Antunes (2001,
concorréncia | injustica; negagao 2007, 2008);
interna e do sofrimento; Capitao e Heloani
externa. violéncia; (2003); Dejours

fragilizacdo dos
pertencimentos;
degradacgao da
saude do
trabalhador.

(2008); Franco,
Druck,
Seligmann-Silva
(2010); Enriquez
(1999a, 1999D,
2006); Gaulejac
(2007); Pagés
(1990); Sennett

(2008).
Acentuacdo das | Quebra dos lagcos | Antunes (2001,
aquisicoes, sociais e afetivos; 2007, 2008);

fusdes e perda do sentido do | Dejours (2008);
privatizacées |trabalho; sentimento| Enriquez (1999a,

perversas. de deriva—dentroe| 1999b, 2006);
fora do trabalho. | Gaulejac (2007);

Pages (1990);

Sennett (2008).

Flexibilizagao.

Perda e restricao
dos direitos
trabalhistas; vivéncia
de constrangimentos
e insegurangas do
mercado de trabalho
desigual, incerto e
imprevisivel;
culpabilizacéo do
individuo de modo
unilateral (por seu
sucesso e fracasso).

Agudelo (2000);
Antunes (2001,
2007, 2008);
Enriquez (1999a,
1999b, 2006);
Gaulejac (2007);
Mattoso (1995);
Pochmann (2000,
2001).

Evolugao

Aumento do trabalho

Alves (2011,




tecnologica e
automatizacdes
(informatizacéo e
implementagao

morto; perda do
sentido do trabalho;

necessidade do
capital do trabalho

2013); Antunes
(2001, 2007,
2008); Mattoso
(1995);

digital). vivo. Pochmann (2000,
2001); Sennett
(2008); Singer
(2001).
Flutuacao e Exército de reserva; Alves (2011,
exclusdo da mao exclusao 2013); Antunes
de obra. permanente; perda (2001, 2007,
da cidadania e 2008); Franco,
empobrecimento. Druck,
Seligmann-Silva
(2010); Mattoso
(1995);
Pochmann (2000,
2001); Singer
(2001).
Recorrentes | Auséncia de pleno | Antunes (2001,
crises desenvolvimento 2007, 2008);
financeiras. econdmico-social; | Enriquez (1999a,
falhas do ideario 1999b, 2006);
neoliberal na Gaulejac (2007);

promessa de
amadurecimento do
sistema econdmico;
imprevisibilidade das
crises e do mercado.

Mattoso (1995);
Pochmann (2000,
2001); Singer
(2001).

A consequéncia disso € a crescente especulagao e rentabilizacdo do
capital mediante um jogo desterritorializado de investimentos financeiros
em detrimento do trabalhador. Dito de outro modo, € forjado um
processo crescente de degradacao do valor (humano) do trabalho de
acordo com a oscilagdo de empregos e ocupagdes conforme a
demanda por producdo. Esse cenario esta presente no contexto das
hidrelétricas brasileiras, onde ha uma expressiva flutuacdo de méao de



obra, 0 que acaba por intensificar a migracdo (desprotegida e errante)
em busca de novas colocacdes no mercado de trabalho.

Como dito anteriormente, trata-se de um processo que abrange tanto o
ambito interno quanto externo do espaco de trabalho. E indiferente para
o capital quem esta dentro de uma organizacao ou fora dela, quem esta
assalariado ou desempenha uma ocupacio — uma vez que a fung¢ao do
exército de reserva é fazer a manutencao da desvalorizagdo da mao de
obra. Entretanto, uma transformacao externa, no ambito do mercado de
trabalho, implica uma transformacéo interna, pois estao integradas na
mesma légica de depreciagao. Isso se faz acompanhado por modelos
de gestédo que realizam a manutencao dessas transformacgdes, em que
a captura da subjetividade é o elemento-chave e premente para garantir
a perpetuacao dessa dinamica na atualidade (Pagés, 1990).

Assinalaremos, daqui em diante, os principais aspectos do
neoliberalismo para apreendermos melhor essa conjuntura de trabalho,
que é também brasileira e presente na industria energética, para
delimitarmos de modo mais pormenorizado os rastros da negatividade e
de seus desdobramentos sobre o tecido social, os processos de
subjetivacao e as politicas para o Estado, uma vez que o setor de
producao de energia hidrelétrica no Brasil sofreu drasticas
transformacdes a partir de 1990 nas eras Fernando Collor de Mello e
Fernando Henrique Cardoso com intensos processos de privatizagao e

desestatizac;éoZ (Duarte, 2009; Duarte e Luzio, 2010).

Diante desse cenario, podemos elencar as arestas conceituais que
balizaram nosso olhar e apontar algumas consequéncias do ideario
neoliberal.

Em primeiro lugar, compartilhamos com o economista francés Salama
(vide Anderson et al., 1995) que o termo neoliberalismo é um conceito
escorregadio e difuso. Dificil de precisa-lo. E um movimento em
andamento, portanto, inacabado. Contudo, € possivel localizar suas
origens e pressupostos. Mais do que isso, conhecemos suficientemente
bem seus efeitos.

Segundo, falar do ideario neoliberal enquanto um projeto politico,
econdmico e ideoldgico € remeter ao tripé institucional do capitalismo:
empresa, mercado e Estado. Verifica-se um consenso entre autores



(Anderson et al., 1995; Castoriadis, 2004; Enriquez, 1999b; Gaulejac,
2007) de que nesse ideario houve um retrocesso social amplo e
disseminado, principalmente por gerar pronunciadas desigualdades

sociais e econdmicas nos paises onde foi implantado®. Seu éxito é
parco e parcial ao que se refere ao controle inflacionario e das
restri¢gdes fiscais, algo que sempre foi destacado em sua proposta. A
variabilidade de seus efeitos e a modalidade de adesao diferenciam-se
conforme o pais em questio, pois para cada um deles havera um
“pacote” a ser adotado, conforme as exigéncias das agéncias
multilaterais, que, no fim, remetem a uma classe dominante global.

Terceiro, com o pensador italiano Bobbio (2000), verificamos uma
doutrina econémica que defende de modo intransigente a liberdade
econdmica e o desmantelamento do Estado na oferta de servicos.
Sendo assim, a liberdade individual advém da econdmica. Isso porque,
segundo Castoriadis (2004), o trago marcante do capitalismo € a
assuncao da economia enquanto valor maximo da vida social.

Em termos historicos, 0 nome expoente e defensor desses principios na
atualidade foi o economista austriaco Hayek (1990), em meados do
século XX. Tido como o maior inspirador da doutrina liberal
contemporanea, sua formulagdo econémica e social provém do
liberalismo classico ao defender limites para o poder do Estado, tendo
como parametros primeiros os interesses do individuo (que se
efetivardo no ambito politico e ideoldgico) e o direito da propriedade
privada individual (instancia econémica). Na vertente liberal anglo-
saxolnica, entende-se que o Estado € tdo mais liberal quanto mais
reduzido forem os seus poderes. Nessa perspectiva, a positividade
residiria na “liberdade” em funcéo da restricdo do poder estatal.

Portanto, nessa 6tica, o Estado-minimo € um mal necessario a ser
conservado, de maneira a enxugar seu poder ao maximo e servir
apenas de instrumento a perspectiva liberal. Por isso a forte oposicao
ao Estado do bem-estar social e sua apologia da desigualdade
(econbmica e social) enquanto valor positivo. Nas palavras de Anderson
(1995, p. 11), isso pode ser dito da seguinte maneira:

O remédio, entdo, era claro: manter um Estado forte, sim, em sua
capacidade de romper o poder dos sindicatos e no controle do



dinheiro, mas parco em todos os gastos sociais e nas intervencgdes
econdmicas.

Como isso se operacionalizaria? Por meio das seguintes agdes a serem
desenvolvidas pelos governos neoliberais: elevagao das taxas de juros;
reducao drastica dos impostos em relagcdo aos rendimentos mais altos;
abolicdo do controle dos fluxos financeiros; corte de gastos sociais;
privatizacdo; incentivo da livre concorréncia; controle inflacionario;
abertura do mercado nacional para o mundial; garantia dos direitos de
propriedade privada; tomada de decis&o privada, apoiada por precos
estaveis; mobilidade dos recursos, dos investimentos e dos lucros;
regulacao estatal minima da economia; redugao das politicas sociais no
orcamento do Estado (Anderson, 1995; Santos, B. S., 2005).

Com Enriquez (1999b), remontamos a perspectiva filosoéfica e ideoldgica
que perpassa essa conjuntura neoliberal, ao apontar Locke, que afirma
ser o trabalho libertador quando o homem é capaz de empreender. A
Smith, ao entender que é do trabalho que advém a riqueza das nacdes.
E a Montesquieu, que atrela as trocas comerciais, mediante o labor, a
possibilidade de instituir relacbes entre os homens.

E com o despontar da sociedade moderna e industrial que a nocédo de
liberdade pelo trabalho surge com o0 modo de producgéao capitalista.
Nesse prisma, o processo de subjetivagao instaurado esta vinculado a
acepcao de liberdade conquistada mediante a venda da mao de obra. A
moral e o discurso a imperar nessa civilizagao, da qual somos filhos,
sao os do trabalho e do trabalhador. Neles, ndo ha espaco para os
desocupados, ociosos e ndo trabalhadores. E a sociedade do trabalho
que se erige. Nela, os que compram e os que vendem a forca laboral
tém interesses distintos, entretanto, o labor ndo confere apenas meios
materiais para sobreviver, mas também propicia realizacao,
reconhecimento e identidade. Para além das ferramentas de trabalho e
do homem que vém a se imiscuir, ha a sua histéria profissional, seus
recursos, discursos e projetos que se encontram amalgamados.

Na civilizagao do trabalho, assalariada e explorada, em que o
neoliberalismo vem galgar nas ultimas décadas, o trabalhador passa a
ter seus direitos reduzidos. O que isso implica? Nao se trata de lograr
apenas o salario daquele que labora, mas também de gozar, mediante o
labor, de seus direitos politicos, civis, sociais e de cidadania, capazes



de fortalecer os lagos sociais e integrar a sociedade. Quando esses séo
usurpados, um desmonte do carater afirmativo do trabalho acontece e
uma fragilizacédo imersa na negatividade ¢é disparada. Trabalho,
trabalhador e sociedade passam a ser enfraquecidos em seus lacos
provenientes do labor. A singularidade e a coletividade passam a
sinalizar seus efeitos desalentadores, engendrando o processo de
saude-adoecimento, vinculado ao trabalho, e manifestando os
desdobramentos disso a curto e longo prazos, como apontamos no
Quadro 2 e poderemos perceber de modo claro nas narrativas de vida
de nossos barrageiros.

Na propulsdo do consumo sem precedentes, a financeirizagao do
capital mais as transformacgdes tecnoldgicas, no contexto da
mundializacdo, modificam esse cenario com maior intensidade. Institui-
se um nivelamento das relagdes sociossubjetivas mediante a légica do
“cassino financeiro” — termo cunhado pelo ganhador do prémio Nobel de
economia, Allais, citado por Enriquez (1999b). Esse cassino financeiro e
mundial é especulativo, blefa e institui uma desenfreada guerra
econdmica por intermédio da concorréncia. E o dinheiro pelo dinheiro e
o consumo pelo consumo. E a extrapolagdo do capital financeiro que
esta substituindo o capital industrial.

Trabalha-se cada vez mais com um numero menor de trabalhadores
quando a cobertura social e salarial decresce assustadoramente em
proporcao ao acréscimo da riqueza dos detentores do capital. Nao s&o
apenas trabalhadores que sao lancados aos exorbitantes niveis de
desemprego e expostos a miséria (material e imaterial), mas o Estado
se endivida e o rebaixamento dos direitos é tido como “ganho”, pois se
acredita desonerar o preco do trabalho com o enfraquecimento deste.

Nas palavras de Enriquez (1999b), o que ocorre sédo perdas salariais
que, quando repassadas aos capitalistas, € um ganho extraordinario.
Pensar que os paises tém se desenvolvido de maneira vigorosa,
mesmo estando em ascensdo, € um engano, pois 0 ganho de poucos e
para poucos, mais a expulsdo do mercado de trabalho de forma macica,
faz-se mesmo quando as empresas estdo em crescimento.

Nesse interim, vemos desenrolar um neoliberalismo que possui um
poder anénimo e dispar de mercado em detrimento do poder dos
cidadaos e dos trabalhadores das organizagbes, os quais se encontram



ultrajados. Isso constitui o ideario neoliberal em um modelo hegemaonico

por duas razées2: 1 - na histéria do capitalismo nenhum movimento
havia assumido essa magnitude, principalmente com a abrangéncia

alcancada, que, desde o século passado, o tornou mundializadol?. 2 -
mesmo tendo inumeraveis opositores, em que pessoas desacreditam-
no e a ele resiste, sua forca vem tomar conta dos Estados, suas
politicas e cidad&os.

O que podemos verificar nessa exposicado € que o trabalho continua a
sofrer a velha historia, escrita em novos capitulos, de exploracao. E
aviltado em seu valor social e arrefecido em sua significagcédo para o
homem. Com a determinagéo do dinheiro pelo dinheiro em todas as
instancias, a financeirizacdo em seu poder € cada vez mais miope e
restritiva, porém, vigorosa por ultrapassar suas ultimas capitalizagoes
monetarias.

O ser humano, ao ser avaliado nessa unidade de medida calculista em
filigranas, € descartado sem a paga da injuria. Resultado disso:
segundo o referido psicossociologo, sdo tempos em que se vivem a
perversao social e a psicologizagao do problema. Fundam-se em torno
do individualismo a responsabilizagao do sujeito para o assujeitar e sua
despotencializacdo mediante as marcas da culpabilizagdo, seja por seu
sucesso, seja pelo fracasso — de qualquer maneira, ganhando ou
perdendo, sera insuficiente porque o capital € insaciavel. Em uma leitura
habermasiana, € o dominio da légica instrumental sobre a pratica, esta
ultima capaz de fomentar o lago social:

Vivemos numa visao da légica técnica e, por isso, tudo o que seria
a logica pratica, que permite estabelecer lagos entre os seres
humanos, tudo o que esta ligado as légicas emancipatdrias,
permitindo reduzir o sofrimento dos que mais padecem, isso esta
sendo progressivamente abandonado. (Enriquez, 1999b, p. 73.)

Confluente a esse debate, veremos com Castoriadis (2004) uma
fecunda investigagao do neoliberalismo mediante a analise da
“racionalidade do capitalismo”, a partir da qual tece uma primorosa
critica sobre esse modo de produgao ao utilizar a propria l6gica do
capitalismo para confronta-lo.



Esse pensador francés, de origem grega, afirma que a destrutividade do
capitalismo nao se faz perceptivel apenas na instancia da economia,
mas sensivelmente na vivéncia politica e nas relagdes sociais. Vejamos
algumas de suas principais consideragdes, afinadas as nossas
pretensdes de desnudar o trabalho na atualidade, especialmente o do
contexto existencial do trabalhador-migrante.

A producao ideologica apresenta o capitalismo como regime social,
como o primeiro regime social “racional”. Em decorréncia disso, temos
uma construcio imaginaria que o fez ser aceito como um sistema
legitimo, indiscutivel e absolutizado, capaz de gerar “bem-estar”. Como
isso foi engenhado? Mediante a constru¢do de manuais, explicacdes
cientificas e sociais, feita na instancia da economia. O capitalismo
passou a se explicar por si mesmo, por meio de uma racionalidade
econbmica, expressa em termos quantitativos, demonstraveis em
distintos calculos e indices numéricos como uma formula magica capaz
de maximizar um produto ao mesmo tempo que minimiza seus custos.

E quais s&o as consequéncias disso? Os apologistas da racionalidade
do capital ndo ocultam apenas suas mazelas, mas insistem em acreditar
em “leis” econdmicas, taxas, equacgdes e graficos de um equilibrio
econdmico que Castoriadis (2004) demonstra ser desprovido de

sentido, pois, além de possuir falta de rigor, € impossivel mensurar
nesses termos uma realidade que é determinada para além do aspecto
quantitativo, uma vez que transborda a instancia da economia. O que se
tem € uma racionalidade instrumental, carecida de validade e infundada
— mesmo em suas contas e matematizacdes, que, na verdade, sao
descabidas e irreais, porque nao conferem pleno reconhecimento a
imprevisibilidade do sistema, de seus desequilibrios e de suas
sucessivas crises —, além disso, ha a possibilidade de o homem intervir
na histéria, especialmente, ao recorrer a solidariedade e ao se contrapor
a ordem existente —, motores do conflito social e da contestacéo da
realidade.

Nessa “racionalidade”, temos a atividade humana subordinada aos
idearios econdmicos, logo, a vida humana esta exposta a constante
(des)valorizacao que se da em termos monetarios. Essa racionalidade
implica a apropriagao, sob a égide do capitalismo, de todas as esferas
da vida social e individual. Para a instituicao capitalista, o homem e a
mulher sdo o homo oeconomicus. Uma mudanca antropolégica em que



o tempo do capital (ditado pelo tempo do trabalho) sobrepuja o da vida,
ignorando tudo o que vai contra a I6gica produtivista: “Este homem
econdmico € um homem unica e perfeitamente calculador” (Castoriadis,
2004, p.105).

Calcula-se, monetariza-se, avalia-se o custo-beneficio, 0 que se ganha
e se perde — tracos do processo de subjetivacao, instaurados nessa
|6gica e caracterizadores das relacdes de trabalho e do profissional,
Cuja visdo miope enxerga apenas o curto prazo de seu lucro. Tem-se
instituida uma racionalidade capitalista que nao é a do livre mercado,
como tdo apregoada, mas a do complé entre oligopolios e monopalios —
especialmente aqueles firmados entre bancos e industrias —
beneficiadores de si mesmos, mantendo grupos dirigentes (muitas
vezes anbnimos) e recrudescendo a desigualdade.

Com Froelich (2001), pudemos visualizar que essas coalizdes
corporativistas também foram tipicas do setor hidrelétrico brasileiro,
fazendo que se produzisse por detras de um imaginario
desenvolvimentista, mediante a construgao de grandes obras, um
ideario estritamente autoritario, monetario e financeiro que beneficiava
um circuito restrito, composto por um triangulo institucional estabelecido
entre proprietario, consultor e empreiteira principal.

As ideologias desenvolvimentista e autoritaria podem, inclusive, ter
sido professadas pela mesma fragao da classe dominante, mas a
ligacao foi certamente sutil, realizando-se por meio da
‘representacido” dos grandes grupos que comandam a economia do
pais nas esferas legislativa, executiva e judiciaria utilizando
mecanismos de pressao e corrupgao. (Froelich, 2001, p,18.)

No dentro e no fora dos ténues contornos do espago-tempo-relacao,
vemos atingido o cenario de vida dos barrageiros, com a destruicdo do
ambiente e seus ecossistemas, o aviltamento da vida humana, a
deterioracéo das cidades e a fragilizagdo dos lagos sociais. Isso nao se
faz sem depredar os sentidos do trabalho (no registro social e singular),
ao eliminar o ser humano na producao, ao reter informagao, ao
manipular os consumidores, ao fragilizar a autonomia individual e
coletiva, ao sufocar as forgcas de contraposicao por meio de lutas
politicas, sociais e ideoldgicas e ao cometer violéncia e repressao
contra os trabalhadores.



Nessa exposi¢ao, com os mencionados autores e Castoriadis (2004,
p.122), observamos o neoliberalismo desalentar de modo intenso as
forgas sociais, propiciando um retorno ao “liberalismo brutal e cego”.

Isso nos impele para a urgéncia de avistarmos essa realidade de
trabalho (assolada pelo modelo neoliberal) mediante as narrativas dos
trabalhadores e seus familiares no tocante aos (des)encontros sociais e
subjetivos, manifestados em seus modos de ser-trabalhar-viver.
Podemos encontrar no cenario dos barrageiros a reiteragao dessa
racionalidade, capaz de sujeitar o trabalho e a vida humana.

Contudo, para avistar mais de perto as engrenagens que compdem e
movimentam esse cenario, € preciso discorrer sobre 0s processos de
subjetivacado que o integram. Faremos isso na préxima secao (que se
desdobra em dois subitens) ao nos referirmos sobre a relatividade do
dentro e fora da triade espacgo-tempo-relacdo, promovida pelo trabalho
no modo de producao capitalista neoliberal.

Trabalho e processos de subjetivacao: o dentro e
fora nos ténues contornos do tempo, espaco e
relacao

No mundo atual, toda técnica de diminuir a velocidade tem algo de
progressista

(Barthes, 2003, p.35.)
Era de bom-tom levar tartarugas para passear pelas galerias
(Benjamin, 1994b, p.50-51.)

As frases de Barthes (2003) e Benjamin (1994b), acima, colocam em
evidéncia uma das principais problematicas dos ditames do modo de
producao capitalista neoliberal: a imposi¢cao da “moldura temporal do
capitalismo” (Santos, B. S., 2008, p.51) sobre a vida cuja insignia € o
curto prazo.

O tempo monetarizado, que se tornou enxuto, encolhido, apertado,
insuficiente e imediatizado, extrapola o campo dos avancgos



tecnologicos e da telematica. Forja produgdes de subjetividades que
persistem no campo das instituicbes, como o da familia e o do trabalho.
Com o avancgar dos anos, o fenbmeno da compressao temporal e
espacial trouxe uma nova percepc¢ao da realidade, a qual tem
reconfigurado o modo de ser e estar no mundo. Na contemporaneidade,
o processo de modernizagao e desenvolvimento tecnologico acelerou
esse processo. As relagdes de producio tém fornecido parametros de
tempo e movimentos em que ha uma intensa (des) construcao de
vinculos objetivos/subjetivos que até entdo regravam o cotidiano
individual e o coletivo.

Reconhecer-se em meio a essa movimentagao frenética, construir
relacbes de aproximacgoes e distanciamentos, para muitos, apresenta-se
como uma incognita. Sdo mudancas vividas, mas muitas vezes
incompreensiveis, pois 0 desejo, 0s projetos singulares, a rotina e os
afetos ficaram remanejados pelas demandas econdémicas, produtivas e
laborais.

A producéo e suas necessidades socioecondémicas supridas em
parte pelo controle dos corpos e das vontades nas organizacdes
destinadas a producao de bens e/ou servigos estabeleceu tempos
impostos, cronometrados, aloucados. (Batista; Codo, 2007, p.403.)

Os referidos autores afirmam que a identidade profissional € também
produto de uma trajetoria realizada a partir de um plano instituido e
institucionalizado. Conformam-se a ela o tempo passado e o presente,
mais as expectativas que se (des)(re)fazem continuamente diante de
um futuro iminente.

Mas, afinal, quais sentidos assumiriam a vivéncia desse tempo?
Conforme Batista e Codo (2007), o tempo € objetivacao/subjetivacao
que orienta e dirige a vida humana. Nessa perspectiva, a rotina cumpre
um papel orientador no dia a dia do individuo e pode ser um recurso
para se enfrentar os desafios que se presentificam na vida cotidiana. A
rotina cumpre a fungéo de poupar energia e direciona esta para outras
areas da vida, quando necessario, como a capacidade do homem de
adaptar-se a distintas situagdes, construir vinculos materiais e
simbdlicos e enfrentar o desconhecido. Estao inseridos nos
procedimentos habituais as ac¢des referentes aos cuidados com o corpo
(higiene, nutricdo etc.), a leitura, as atividades laborais e as de lazer, os



gestos sutis e muitas vezes imperceptiveis, como um beijo de
despedida antes de partir rumo ao trabalho, o ato de conferir a caixa de
correspondéncias, entre outros.

Essas sucessdes de fatos conhecidos e esperados remetem a nogao
temporal e a espacial, constituintes do territorio e da territorialidade, e
convergem para a construgao de elementos componentes da
identidade, tais como a procedéncia do individuo, (seu(s) lugar(es) de
origem), seus vinculos afetivos (familiares, companheiros(as), amigos
etc.) e o que faz (atividade profissional, ocupac¢ao).

Tendo em vista essas consideracdes, podemos dizer, de forma sintética,
que o tempo € uma categoria sociocultural e histérica que acopla a si a
nocao de espaco, sociabilidades e afetos com vistas a orientar o ser
humano. Conforme o periodo historico e o contexto referido, havera
transformagdes profundas na forma de se organizar a rotina e geri-la,
bem como os vinculos estabelecidos em termos sociais e subjetivos.

Isso pode ser percebido de forma mais clara ao se retomar os sentidos
e percepgdes da temporalidade humana, construidos historicamente,
por exemplo, na era da Revolucio Industrial na Inglaterra no século
XVIIl, época em que a vivéncia social do tempo foi reconfigurada, haja
vista que outras formas de relagdes e subjetivacao estabeleceram-se
consoante as mudancas socioeconémicas, culturais e politicas do
periodo referido. Uma parte significativa de individuos teve de refazer e
reorganizar suas vidas perante as novas condicdes, principalmente a
partir da relacdo com o trabalho no ambito fabril, 0 que os fez
abandonar cada vez mais seu passado socio-historico para se atirar
diante de um futuro desconhecido, incerto e dindamico que passou a
ditar as novas regras cotidianas, instauradas nos gestos, ag¢oes,
pensamentos e afetos.

Como relatamos, desde os primérdios instauradores da modernidade, a
partir da Revolugao Francesa, essas transformacdes tém se tornado
perceptiveis. E curioso notar as modificagcdes desse periodo,
denominado como época das revolucdes, por aqueles que ainda no
século XIX registravam os efeitos de seu presente em transi¢cao, como
Benjamin (1994a) e Simmel (1998, 2005). Além desses autores,
também faremos mencao a pensadores do século XX que se
desdobraram sobre esse tema, como Blumenberg (1990) — que em sua



obra resgata o historiador suico Burckhardt!! do século XIX — e
Thompson (1998), ambos os autores tecem analises sobre as
transformacdes do trabalho e seus atravessamentos no ambito social,
abrangendo desde fenbmeno macro até os costumes e a intimidade.

Resgataremos de modo breve esse periodo de virada histérica, pois
iSSO nos permite visualizar o delineamento do projeto de modernidade
que temos discutido até aqui e também por se tratar de um processo
aberto que trouxe com impeto modificacbes sociossubjetivas que
continuam a reverberar nos dias de hoje, inclusive no contexto dos
barrageiros.

Os supracitados autores, dos campos da histéria e da filosofia,
identificaram profusas reviravoltas que se fazem ainda representativas.
Vejamos quais foram essas: transformacao da ciéncia (pretensao
cientifica de uma fria objetividade em detrimento dos conceitos de
felicidade e infelicidade, pois os desejos dos povos e dos individuos n&o
tinham mais lugar nem credibilidade para o observador distante); paz
ilusdria e guerras iminentes; formas politicas e suas forcas econdémicas,
dominadoras das nag¢des mais poderosas sobre as subjugadas — modus

operandi do capital que dividiu 0 mundol2; avancos acerca da
compreensao e do cuidado do sofrimento humano — lembramos que
nesse periodo viveram Freud e outros importantes estudiosos desse
tema, além de pensadores destacaveis que referenciam a ciéncia até

hoje!2 (Gay, 1989).

Um periodo anunciado ha dois séculos e que ainda se faz repleto de
incognitas: “Esse tempo constitui uma pecga unica em conjunto com a
histéria dos nossos dias, e as suas forgas destrutivas e construtivas
actuam ainda hoje” (Burckhardt apud Blumenberg, 1990, p.90, grifo do
autor)

Podemos perceber na referida temporalidade a impaciéncia e a pressa
advindas das novas formas de locomog¢ao que aproximaram distancias,
superaram velocidades e coligaram lugares, pessoas e culturas jamais
vividas. Essa foi a era que deu inicio a revolugcdo dos meios de
transporte a ponto de chegarmos hoje a sociedade nao apenas do
automovel, mas também da virtualidade conferida pelas redes. Diante
dessas radicalidades, o filésofo alemao viu-se intrigado para



compreender o sujeito da Histéria, o “espirito da humanidade, que
parece construir para si uma nova habitagcdo” (Blumenberg, 1990, p.89,
grifo do autor)

Essa “nova habitagdo”, deflagrada no projeto da modernidade, ainda
persiste em seus efeitos e transicdes. Mediante essas transformacoes,
uma das mais patentes é a relacdo com o tempo que figurava como um
sentimento dominante de provisoriedade, instabilidade e incerteza,
vindo a langar todos na tempestade histérica irrompida por aquelas
revolugdes que tinham tanto a capacidade de mover e impulsionar
quanto de destruir e naufragar.

Foi nesse amago social-econbmico que o tempo monetarizou-se,
incrementando a racionalidade econémica do capitalismo, apontado por
Castoriadis (2004). Essa dominagéao voltou-se para além dos espacos
externos e internos. Externo, enquanto um sistema que alcangou
abrangéncia mundial, mas também interior porque n&o repercutiu
apenas no espaco da fabrica, mas na totalidade da sociedade e da vida
humana, indo do consumo a educacao, da vida politica a relacional, do
espaco da fabrica a familia.

Ao resgatar sua constituicdo historico-social, verificaremos que com isso
sua minuciosidade fez-se mediante demarcacgdes temporais do que viria
a ser compreendido como os tracos definidores das etapas do
desenvolvimento humano (instaurados nas relagdes e nas instituicoes),
com o surgimento da concepcao de infancia, adolescéncia, idade adulta
e terceira idade. Disso decorre o imaginario do tempo como o de ser
solteiro e ser casado; tempo de ter e nio ter filho(s); tempo para
escolher uma profissdo e para ingressar no mercado de trabalho, entre
outros. Sao delimitadas fronteiras do tempo, espaco e relagdes,
construidas ideologicamente — especificamente do que convergiria para
o dentro e o fora do trabalho. Passa-se a combater o 6cio ao mesmo
tempo que se instiga o lazer, ao menos enquanto elemento rentavel
para o mercado.

Nesse jogo extenuante comparecem na linguagem cotidiana as
expressdes denunciadoras dessa conjuntura: “ndo perder tempo”,

“‘ganhar tempo”, “correr atras do tempo [perdido]”, “n&o esperar o tempo

passar’, “tempo é dinheiro”. Ha um voltar-se para si no que diz respeito
ao uso “produtivo” do tempo, um poder exercido pelo capital que



sobrepuja a experiéncia temporal singular do homem — a partir de uma
concepcao marxista, Sennett (2008) afirma que o trabalho sem o
controle do trabalhador transforma o tempo em produto. Seria a vivéncia
temporal esvaida e esvaziada que, nas palavras de Blumenberg (1990,
p.114), significa “[...] dar tudo por tudo para utilizar o tempo que Ihe resta
e ndo dar tempo a mais ninguém”.

Assim, vemos como essa moldura temporal do capital, voltada para a
producao, toma conta da moldura territorial e existencial que abarca o
mundo social e dos afetos, o quadro de vida que Milton Santos (2002)
nos ensina. Passam a ser delineados, na monocultura capitalista,
sofrimentos, prazeres, morte e vida, condizentes com essa logica.
Podemos verificar isso também na acepc¢ao de Blumenberg (1990),
quando resgata a fala perplexa de Goethe em sua juventude que
denunciava a transformag¢ao do mundo em inumeras exigéncias “dantes
podiam perder-se anos, agora nem um dia” (Blumenberg, 1990, p.32).
Da perda de dias, hoje se exaspera por minutos e segundos. Dizem por
ai: “ndo posso perder nem mais um segundo”.

Afinal, que tempo confuso € esse? Quais sdo os calculos que operam
racionalidades definidoras do que seriam ganhos e perdas? Com quem
ficam o crédito e o débito dessa matematica tresloucada, capaz de
trazer a vida e a morte tal como Pandora, que em sua bolsa carregava o
bem e o mal. Pandora, suscetivel de ser amiga e inimiga dos homens,
ao dialogar com Bras Cubas (Assis, 1994), afirmava de modo incisivo:

Porque ja nao preciso de ti. Nao importa ao tempo o minuto que
passa, mas o minuto que vem. O minuto que vem é forte, jucundo,
supOe trazer em si a eternidade, e traz a morte, e perece como o
outro, mas o tempo subsiste. Egoismo, dizes tu? Sim, egoismo,
nao tenho outra lei. Egoismo, conservagao. A onga mata o novilho
porque o raciocinio da onca € que ela deve viver, e se o0 novilho é
tenro tanto melhor: eis o estatuto universal. Sobe e olha. (Assis,
1994, p.11.)

Poderia ser essa onca o capital? Podemos pensar que sim, se
verificarmos mais de perto como essa logica é operada, quando
Enriquez (1999a) demonstra os modos de controle social, principiados
pela engrenagem organizacional que move o modo de produgao
capitalista. Entre as distintas modalidades de controle do social,



constata-se que a maioria esta assente na opressao (dissimulada ou
nao) que assume as formas de exploragao e repressao. Juntas, elas
enunciam o discurso da violéncia imediata e total, capturando os
processos de subjetivacao.

Exploragdo dos individuos e dos grupos totalmente submissos as
leis do capitalismo selvagem, que fazem dobrar os corpos e
coracgoes, repressdo que se exprime em todos os casos de
guestionamento ou mesmo quando uma ameaca dessa ordem é
percebida aos olhos dos dirigentes. (Enriquez, 1999a, p.284, grifo
do autor)

Essa sinalizacao, realizada por Enriquez (1999b), é visualizavel no
material narrativo, em que os barrageiros, enquanto trabalhadores-
migrantes, com seus familiares, sdo (in)conformados a essa légica, e o
tempo do trabalho sobrepuja o tempo da vida, em que a distancia
requerida pela atividade produtiva ndo permite conjugar a do nucleo
familiar e a de sua rede social. Dobrar os corpos e os coracdes é
engendrar um processo de resignacao que produz no trabalhador um
silenciamento sofrente ao tentar adaptar-se ao tempo-espaco-relacao
laboral em detrimento de outras vivéncias.

Isso pode se agravar mediante dois modos de controle destacaveis na
atualidade, o controle dos resultados (pela competicdo econémica) e o
controle organizacional (pela maquina burocratica). Estes prevalecem
no universo das grandes organizagdes industriais, administrativas e
prestadoras de servico — remetem ao controle do trabalho e do
rendimento que os individuos realizam como dever. O controle dos
resultados € um dos mais sutis e modernos porque apela a iniciativa e
inventividade de cada trabalhador em seu dia a dia.

O importante, para os grupos, organizagdes ou individuos, € o
sucesso nos negocios e na vida, sucesso reconhecido e invejado
pelos outros, indispensavel, de qualquer forma, para se manter na
corrida e nao se tornar desacreditado pelo sistema. A competicao
se estende a todos os dominios: competicdo entre empresas,
concorréncia interna entre departamentos, rivalidade entre os
individuos, entre universidades [...]. Todo mundo, pensando ter uma
chance de fazer parte dos vencedores e tendo interiorizado o
modelo da luta, aceita (mais ou menos bem) essa regra que da a



vida publica e privada seu carater de espetaculo e teatralidade [...].
(Enriquez, 1999a, p.285, grifo do autor)

Essa exposic¢ao se vincula a de Batista e Codo (2007), ao afirmarem
que as recentes dinamicas de inclusao e exclusao instalam-se entre os
trabalhadores nos restritos e seletivos espacos de trabalho disponiveis.
Os individuos tém seus interesses, projetos e sonhos dispersos ou
circunscritos aos idearios das organizagdes. Séculos de luta e
militancia, para tornar o trabalho mais seguro e pautado em leis de
protecao ao trabalhador, esvairam-se em poucas décadas. O que
persiste é a inseguranga, a incerteza e a negociagdo permanente das
condi¢gOes de continuidade no emprego e, por sua vez, o prolongamento
dessas consequéncias sobre o seu entorno social, familiar, afetivo e
pessoal.

Tendo isso em vista, podemos avancgar e apontar que a demarcacéao
conceitual que faz prosseguir esse argumento € considerar o tempo
simbolo social e cultural construido historicamente, o que refrata um
processo de aprendizagem instaurado nas relagdes sociais € nos
processos de subjetivacdo conforme o contexto em cena. Além de gerar
experiéncias temporais distintas, trata-se de um processo civilizador,
como afirma Elias (1998) em sua minuciosa analise Sobre o tempo.
Nessa obra sdo explicitadas diferentes conjunturas histérico-sociais que
propiciaram diversas relacées do ser humano com o tempo, tanto em
sua percepcao quanto nos distintos dispositivos de medicao e
significacao temporal.

Nesses termos, como experienciamos o tempo no capitalismo neoliberal
e quais sao os seus efeitos? Para falar a respeito, precisamos delimitar
o que Birman (2001, 2006), Boaventura de Sousa Santos (2008) e
Sennett (2008) identificam, a partir de diferentes campos de
conhecimento: o colapso do longo prazo para ascender ao curto prazo.
Isso faz o passado e o futuro serem canibalizados pelo presente, o que

oblitera o passado e apostasia o futuro!?. Em funcéo disso, os custos do
presente sao desmedidos.

Seus efeitos foram expressos na discussao de sintomas que assumem
as formas de mal-estar atuais e caracterizam as subjetividades
contemporaneas, aspectos cuidadosamente apreciados por Birman
(2001, 2006). De modo similar, essas no¢des também sao verificadas



no campo social por Sennett (2008) e Boaventura de Sousa Santos
(2008), ao encontrar os processos de esvaziamento de sentido do
presente, o do passado mostrar-se indisponivel (e mesmo
desconhecido) e o do futuro ser algo ameacador e temido.

Complementarmente a isso, Blumenberg (1990), em sua obra Naufragio
com espectador, ao partir de Lucrécio para pensar o naufragio como
metafora da existéncia e ao passar por Schopenhauer para apontar o
aspecto vinculado a memoria, expressa a realidade que buscamos
nomear:

Sé a dor é que nos seria dada imediatamente, a satisfacdo e o
prazer poderiamos conhecer s6 mediatamente, pela recordacdo do
sofrimento e das privacdes passadas... A recordacao de aflicoes
ultrapassadas seria precisamente o tunico meio de gozar os bens
presentes. (Blumenberg, 1990, p.83, grifo do autor)

Diante dessa assertiva, verificamos que o preco do esmorecer da
memoria e da historia (individual e coletiva) ndo aguarda um futuro
breve ou longinquo para estabelecer suas perdas, mas se faz sentir no
proprio presente. Este, carregado de dor e de sofrimento que, em vez
de ser ponte/substancia para outras saidas e criagdes, encerra-se em Si
mesmo, inaugurando um ciclo de repeti¢gdes incessantes e
despotencializadoras, como se certificaram Birman (2001, 2006) e
Boaventura de Sousa Santos (2008). Nao se elabora aquilo que se néo
puder recordar. Apenas se repete. Freud (1996) ja nos advertia sobre
isso, tanto em seus estudos do mal-estar na civilizagdo quanto do
aparelho psiquico.

Por outros contornos tempo-espaco-relacional

Como se inscreveram no real essas transformagdes rompantes no
tempo, espaco e relagao operadas, prioritariamente, pelo trabalho no
modo de producao capitalista neoliberal?

Para arguir, comecaremos pelo mecanismo do reldgio representando o
capital, pois ele toma conta do tempo dentro e fora da fabrica, conforme
Thompson (1998). Em seguida, traremos o tempo cronometrado como
I6gica do dinheiro e responsavel pela dissolugao das relagdes sociais,



pautando-nos em Simmel (1998, 2005) e Milton Santos (2011). Por
conseguinte, para conferir um pano de fundo em que duelam essas
forcas autbmatas com as idiorritmicas, recorreremos a Barthes (2003).
Por ultimo, prosseguiremos para as formas de controle social de
Enriquez (1999a) a fim de explicitar como esta disposto todo esse
dispositivo. Nesse percurso, outros autores comparecerao para nos
respaldar nessa proposicao analitica.

Tal qual o dispositivo de um relégio, vemos um maquinario gigantesco
sendo regimentado para a producido da mais-valia. Thompson (1998),
historiador inglés de concepgédo marxista, atenta néo apenas as
consequéncias econdmicas sobre a classe dos trabalhadores, mas
também sobre a experiéncia e sua constituicao histérica que forjam
relagcdes imersas em recorrentes conflitos. Nessa perspectiva,
contextualiza que a ateng¢ao despendida no capitalismo moderno, para
controlar o tempo no trabalho — mediante inumeros artificios que se
sofisticaram conforme o capitalismo avancgava no tempo, no espaco e
nas relacdes —, tornou indispensavel esse mecanismo de dominio
temporal para lograr seu funcionamento. Ele é a forgca motriz, capaz de
sincronizar o universo laboral com as exigéncias do capital, visto que é
a forga de trabalho humano (conjugada entre trabalho vivo e trabalho
morto) que sera distribuida em uma divisao social em escala local e
planetaria. Para se garantir a produgao e o lucro, que nédo conhecem
limites, estabeleceram-se padrdes reguladores dos gestos e dos
movimentos dos corpos ao talante das maquinas.

Isso gerou profundas transformacgdes nos modos de ordenar a vida,
dentro e fora do trabalho, ao coordenar (por que ndo condenar?) o uso
do tempo conforme a Iégica do mercador. Nesses termos, o marcador
do reldégio € um mero recurso do “grande mercador”, que aqui
denominaremos de capital.

O que queremos dizer com isso? Que o marcador dos ponteiros do
reldgio na realidade reflete os prazos, as metas e todo o corpo
infindavel de exigéncias de produg¢do. Sendo marcador do grande
mercador, esta em jogo o valor de troca, a mais-valia produzida pela
forca de trabalho consoante o mercado. O mercado, como vimos,
obedece aos ditames neoliberais, e proliferam inovacdes e
ocultamentos para sofisticar a exploracao do labor. Isso se torna claro,
quando passamos a associar de modo corrente tempo a dinheiro, o



“correto” uso e emprego do tempo e toda a moral a ele associada —
nitidamente apreciados por Thompson (1998) em seu texto Tempo,
disciplina de trabalho e capitalismo industrial.

O tempo, na precisao dos reldgios que adentraram nas fabricas no
inicio da Revolugédo Industrial, conforme Thompson (1998), mais a
l6gica do dinheiro, anunciada por Simmel (2005), explicitam o poderio
do capital na reorganizagao temporal, logo, sua abrangéncia dos
registros social e subjetivo passam a ser calculados por meio do reldgio
que ultrapassa o espaco da fabrica e adentra nos lares e no cotidiano.

Simmel (2005) ilustra esses efeitos sociais, por exemplo, ao demonstrar
o tempo de espera e a ocasiao de uma viagem perdida. Para ambos, os
acontecimentos, essas vivéncias, além de serem percebidos como
perda de tempo irreversivel, beiram a insuportabilidade. E o
ordenamento tecnicista que invade todas as esferas da vida, efetuado
principalmente nas grandes cidades, pautado pelo tempo fixo,
cronometrado, regulado e sincronizado. As relagdes comegam a ser
pulverizadas: “na exatidao e na precisao de minutos da forma de vida,
correm em conjunto rumo a uma formacao da mais alta impessoalidade,
atuam por outro lado de um modo altamente pessoal” (Simmel, 2005,
p.581).

A existéncia humana encontra-se em suas minucias amarradas a uma
rede de interesses monetarios. Estes sao os pontos nodais que
delinearam relacdes inscritas nessa logica de modo a afastar
gradativamente circulos familiares e de proximidade que poderiam
constituir relagdes mais duradouras e aprofundadas. Essa afirmativa é
analisada em um contexto em que o dinheiro amplia de modo
inigualavel vinculos entre diferentes homens, comunidades, cidades,
estados e paises por meio do novo modo de producao e
comercializacdo em larga escala. Modos de producgéo anteriores ao
capitalismo, como o feudalismo, n&o haviam propiciado uma vivéncia
dessa amplitude (Simmel, 1998).

Nao obstante, nessa tessitura social monetarizada, habil para se
aproximar no mesmo instante em que afasta, faz brotar o individualismo
de modo mais vigoroso. Apontamento que o autor faz diante da
propagacao das relagdes andnimas, distanciadas e desinteressadas do
outro. Esses vinculos reproduzem as condi¢cdes sine qua non do mundo



conduzido pelo dinheiro. Quanto a isso, Elias (1994) também partilha
essa concep¢ao, ao identificar nas cidades um transito de pessoas que
perseguem seus proprios interesses e metas e que, mesmo estando
proximas, fazem-se plenos desconhecidos.

Percebemos que ao mesmo passo que o dinheiro conferiu liberdade e
ampliacdo do espaco de circulacio, para oportunizar novas relagoes,
também imp0s restricoes aos lacos sociais: afrouxamento e cortes em
prol do valor dinheiro. O rigor e a austeridade imposta pela l6gica
econbmica afetam a vida em suas distintas expressdes e dimensdes,
em que sua exatidao, seus calculos e quantificacbes ndo produzem “um
estilo generoso na condugao da vida” (Simmel, 1998, p.14).

Quéo atual se faz essa analise de Simmel (1998) ao vivenciarmos um
periodo histérico em que a logica do dinheiro radicalizou-se em um
capitalismo financeirizado? Para estimar isso, basta verificar a leitura do
geografo Milton Santos (2011), atento em observar os impactos
humanos, originarios da globalizagdo econdmica neoliberal. Sua
reflexdo concebe o dinheiro em estado puro, instalado em um sistema
de perversidade, violéncia e totalitarismos — que o autor prefere
denominar de globalitarismo a globalizacdo. Essa nogao impde um novo
ideario de riqueza, prosperidade e equilibrio macroeconémico. Vemos
0s paises integrantes desse sistema mundializado se reformularem, ao
aderirem aos planos politico-econdémicos internacionais das agéncias
multilaterais, o que resulta dividas exponenciais.

S3&0 ainda o dinheiro e o consumo os grandes reguladores da vida
individual e coletiva, como Simmel (1998) denunciava desde o século
XIX. Afinal, se ele esta “Fundado numa ideologia, esse dinheiro sem
medida se torna a medida geral [...]” (Santos, M., 2011, p.56).

Nao esquegamos que estamos sob as marcas da economia do tempo
em que o uso de um unico reldgio impulsiona um mesmo uso do tempo.
Como dito, impera um relégio universal cujos ponteiros sdo movidos
pela mais-valia universal no capitalismo financeiro. Suas engrenagens
movem as atividades que constituem a vida cotidiana, encerrando
existéncias. A tirania do tempo se faz pela tirania do dinheiro, pois se
vivem cada vez mais a monetarizag¢ao do cotidiano e a presentificagao
do dinheiro pelo fato de essas se tornarem também valor de troca.



O dinheiro move a economia e a deforma, assim como é capaz de levar
seus tentaculos para todos os quadrantes da vida. Quem nos mostra
isso, sensivelmente, materializando-se no dia a dia? E Jatoba (2006),
na literatura, ao explicitar o cotidiano do operario que volta para casa
exaurido do trabalho. Um tempo imposto pelo grande mercador que
muitas vezes é esquecido e invisibilizado, quando ultrapassa os portoes
da fabrica, porém, ndo deixa de ser denunciavel ao se expressar no
corpo e nos afetos daquele que foi subjugado a essa logica:

Nao se nota muito, pois € o caminho de volta. Nao tem horario a
cumprir. A hora da volta, a hora de se chegar em casa, nao
marcada num cartido de ponto. O cansacgo do dia tira a vontade de
reclamar. Alguns, dentro do vagao cheio, em grupos, mesmo sem
poderem bulir, encostados a porta, cantam. Modinhas que o radio e
a televisdo toca. Outros ainda conseguem tirar algum sorriso da
boca. Poucos. Herdis, acho. (Jatoba, 2006, p.55).

O dentro e fora do trabalho podem ser entendidos a partir de varias
perspectivas em suas consideragdes, contudo, uma delas é destacavel.
Segundo Fausto Neto (1982), com o advento do capitalismo mais a
intensificacdo do processo de urbanizacéo, a sociedade passou a ser
composta por duas unidades basicas: a fabrica (unidade produtiva) e a
casa (unidade domeéstica ndo produtiva).

O capitalismo e a urbanizag¢ao sao os coeficientes que geraram, nas
sociedades contemporaneas, a especializacio das atividades e da
economia em larga escala. Para tanto, os empreendimentos domésticos
e os tradicionais modos de trabalhar foram desaparecendo para dar
lugar a fabrica, empresa, escritdrio, comeércio etc., os locais por
exceléncia de concentracao do trabalho produtivo e vinculado
prioritariamente ao género masculino. O lar, enquanto unidade
reprodutiva, passou a se restringir a esfera doméstica, ao género
feminino, tornando-se recluso e privatizado. Essa cisdo entre unidade
produtiva e reprodutiva péde se manifestar de modo alusivo para
dimensionar os (des)encontros trabalho-familia dos barrageiros,
especialmente por essa categoria profissional reiterar em suas relagdes
esse rompimento, o que trouxe diversos desdobramentos.

Sennett (2008) assinala uma grande transformagéao, datada do século
XVIIl, quando casa e trabalho sofrem uma disjuncdo. Até esse periodo,



a familia era o centro fisico da economia, produzindo e consumindo o
que produzia. Os oficios eram exercidos no proéprio lugar de moradia. A
fabrica tornou-se um lugar distante da moradia, o topos do exercicio do
trabalho. Este ultimo, cada vez mais dividido e especializado.

Nesse periodo, avistamos a construcao das classicas separacdes entre
0 publico e o privado; a familia recolhida a esfera pessoal e o trabalho,
ao espaco produtivo; a divisdo social do trabalho e as relagdes de
género. Podemos averiguar de modo mais detido a génese desse
processo e suas implicacdes nos estudos de diferentes autores e areas
de conhecimento como Perrot (1991), Sennett (2008) e Thompson
(1998).

Com base nessas discussdes, tencionamos instaurar dialogos que
permitam situar as charneiras entre o dentro e fora do trabalho, entre o
publico e privado. Isto é, tendo em vista nossos objetivos norteadores,
buscamos compreender os lagos que unem e apartam o trabalho e a
familia, os locais de residéncia e profissional que, juntos, conformam
modos de vida e dizem de um ser humano que nao € diviso, mas
ideologicamente foi dividido.

Trata-se de avistar os lugares de produgao e reprodugao. Buscar
encontrar as relacdes de interdependéncia entre o espaco social e 0
econdmico (o do trabalho e o da familia dos barrageiros) para colocar
em evidéncia as eventuais contradi¢des, seus hiatos e ambiguidades.
Diante das mudancgas das cidades, fruto da migracgao laboral e das
relagdes contemporéaneas de trabalho, pretendemos compreender as
trajetorias existenciais que se combinaram entre empresas, profissoes,
relacdes familiares e territorios de vida.

Interessante observar que o discurso dominante insinua que o trabalho
ocupa apenas um curto periodo de vida que, geralmente, vigora por oito
horas diarias. Todavia, com os diferentes teoricos referenciados,
pudemos sinalizar como se deu a constituicdo desse imaginario, néo
apenas em virtude das transformacgdes nas modalidades de trabalhar
(sejam elas dentro ou fora de casa), mas do que se vive na instancia
doméstica e produtiva.

Com Dejours (2008), a partir da concepgao da Psicodinamica do
Trabalho, ao focar os elementos intersubjetivos e intrassubjetivos que



vigoram no contexto singular laboral, vé-se uma contraposicao a
tradicional afirmativa ao discordar da separagao entre dentro-do-
trabalho e fora-do-trabalho:

A relacao subjetiva com o trabalho leva seus tentaculos para além
do espaco da fabrica ou do escritério, da oficina ou da empresa, e
coloniza profundamente o espaco fora do trabalho [...] ela é
radicalmente contraditada a partir do instante em que nos referimos
a dinémica dos processos psiquicos e sociais. O funcionamento
psiquico nao é divisivel. (Dejours, 2008, p.103, grifo do autor)

O autor ainda assinala que a economia familiar € evocada pelo
trabalhador, que no trabalho se engaja com o corpo, afeto e
pensamento e que na luta contra o sofrimento e as contrariedades a
serem enfrentadas no trabalho aciona seu circulo de relagbes mais
intimas para manter seu funcionamento psiquico.

Ao encontro dessa perspectiva, Lasch (1991) afirma que a familia, para
a classe trabalhadora, pode ser um importante recurso em sua luta pela
sobrevivéncia. Essa mengao também se reporta a discussao realizada
por Franco, Druck, Seligmann-Silva (2010) ao exporem a situacéo do
trabalhador precarizado:

O estreitamento do mercado de trabalho e o desmonte das
alternativas institucionais de protecao social alimentam esse
processo. No caso de trabalhadores migrantes que vivem sozinhos,
também faltam geralmente os suportes afetivos, o que favorece a
desestabilizagdo psiquica, especialmente para aqueles que estéo
submetidos a discriminacao e ao isolamento social nos locais de
trabalho ou na situagao de desemprego. Deve ser considerado,
também, o valor — na protec¢ao contra a desestabilizacido da saude
mental — dos apoios sociais e afetivos providos pelas familias e, no
caso brasileiro, muitas vezes pelas comunidades de conterraneos —
que oferecem casa e auxilio alimentar aos desempregados.
(Franco; Druck; Seligmann-Silva, 2010, p.241, grifo dos autores)

As transformacdes decorrentes dos desdobramentos da globalizagao
econbmica, além de atingirem o mundo laboral, trouxeram
consequéncias também sobre as familias, como afirma Oliveira (2007).
A referida autora menciona que, na atualidade, a ciéncia e a



humanidade tém como desafio lidar com as transformacdes
intensificadas na década de 1990, a comecar pela expansao do
entendimento do conceito familia que deve aprender a integrar a
complexidade, suportar a ambiguidade e compreender os conflitos que
reverberam os campos socioeconémico e politico-ideologico.

A nova ordem mundial mergulhou a organizagao familiar em outros
parametros. Temos de investigar e discutir esse cenario, ao integrar
outras esferas que interferem e constituem essa organizacgao social,
para poder repensar decisdes, impasses e possibilidades que envolvam
escolhas e agdes (individuais e coletivas) referentes a saude, educacgao,
moradia, bem-estar e qualidade de vida. Ao estudarmos a categoria
socioprofissional dos barrageiros, pudemos dar visibilidade a esses
processos e identificar generalidades e especificidades que retratam
essa acepgao.

Em suma, deparamo-nos com a necessidade de integrar um arcaboucgo
investigativo, tedrico-conceitual, em que seja reconhecida uma vivéncia
do tempo que nao se submeta totalmente a I6gica do mercador e a do
marcador, mas refrata a experiéncia humana nas ténues fronteiras do
dentro e fora do trabalho em sua constituicdo e em seus processos de
subjetivacdo. Dito de outro modo, poder explicitar os efeitos do tempo
de trabalho que contrapbem o tempo de vida.

Por outros processos de subjetivacao

O resultado disso, em um mundo onde ser cliente € mais importante do
que ser cidadao, € a acumulacao de capital para uma minoria a custa
de um endividamento exorbitante para a maioria. Quanto a
subjetividade, vé-se a reprodugao, um circulo vicioso permeado pelo
medo e desamparo. Um alimenta o outro, pois a busca desenfreada do
dinheiro é tanto causa como consequéncia deles (Birman, 2001, 2006).

Um sistema perverso que deflagrou ndo somente uma guerra
econdmica, mas, sobretudo, entre os proprios seres humanos, como
bem coloca Simmel (2005) ao ilustrar esse cenario:

O decisivo é que a vida citadina metamorfoseou a luta com a
natureza por obtencao de alimento em uma luta entre os homens,



de sorte que o ganho que se disputa nao € concedido pela
natureza, mas sim pelos homens. Pois nisso atua nao somente a
fonte mencionada da especializacdo, mas também uma mais
profunda: aquele que oferece precisa tratar de criar necessidades
sempre novas naqueles que corteja. (Simmel, 2005, p.587)

A psicossociologia evidencia esse aspecto na discussao que faz do
cenario atual do trabalho. Vinculado a légica neoliberal e
individualizante, n&o € apenas o trabalhador que esta reduzido a si na
responsabilizacido por seu sucesso e fracasso, mas também exposto
aos efeitos da compressao espaco-tempo-relacao, advindos da
exterioridade manifestada em urgéncias impostas pelas novas formas
de gestéo e labor. Com o anteparo da tecnologia que a um sé tempo
libera e escraviza como também gera possibilidades e traz
cerceamentos, nao sio flexibilizadas as relagdes do trabalhador com os
prazos limitrofes para um quantum infindavel de atividades, mas sao
incrementadas a carga de trabalho para além do espacgo organizacional.

Trabalha-se cada vez mais para além do escritério e da fabrica.
Aprisionado na imediaticidade do real e dos prazos, o curto prazo
propaga-se na corrida contra o tempo, exigindo dedicagao e
qualificacdo ininterruptas a fim de extrair eficacia maxima e ultrapassar
marcas dos prazos e metas a serem batidas antes mesmo de atingidas.

A urgéncia do “isso era para ontem” é a forga propulsora que tem
tolhido vidas dentro e fora do trabalho, pois, nessa proposta, “Perder ou
ganhar um minuto pode-se refletir em grandes perdas ou ganhos
financeiros” (Carreteiro; Barros, 2011, p.218). De fato, nessa conta uma
proporgao é certa: menos tempo esta para mais trabalho. Uma equacao
impiedosa em que a medida a ser alcancada é a financeira em
detrimento de quaisquer outras referéncias.

Nessa ordem n&o se extrai apenas a mais-valia, mas realiza-se um
rapto da propria vida dos individuos submetidos a ela. O
comportamento maquinal se instala a custa dos desejos, sonhos e
projetos existenciais. Vivéncias essas que 0s nossos narradores
puderam refletir ao apontar a invasao do dentro do trabalho (espaco das
hidrelétricas) sobre o fora do trabalho (o espaco domeéstico). Isso se
efetivou tanto pelo trabalhador exausto que chegava a casa e nao
participava de atividades familiares, pois tinha que cumprir os prazos



enxutos e sucessivos turnos laborais, quanto o campo de dominacao da
empresa sobre a casa, escola, familia e cenario de moradia.

Nessa perspectiva, a subjetividade torna-se anquilosada em seu
movimento, como anunciaram Capitdo e Heloani (2003) ao analisar as
condi¢des e exigéncias do mercado de trabalho na atualidade. O
amortecimento do sentido da vida se expressa em formas de evitagao
do sofrimento e nas diversas doencgas ocupacionais. Ndo deixam
impunes as marcas do sofrimento, infligidas ao corpo e a subjetividade,
ao serem cerceados em seu movimento, criacdo e indagacao.

Nesse ponto, cabe-nos recorrer ao conceito seminal de idiorritmial®, de
Barthes (2003, p.21), para dimensionarmos esse debate. Evocada por
esse autor, essa terminologia possui origem na apreciacao dos modelos
religiosos, contudo, € relevante para nds sua releitura por ser um
recurso para pensar “a histéria do nosso mundo”. Olharemos um pouco
mais de perto essa reflexado para ponderar a cadéncia ritmica do grande
mercador sobre 0s processos de subjetivacao.

Com a imposicao de distintas formas de controle social sobre a vida,
fere-se aquilo que pretenda resistir, romper e desviar das normas do
capital. Por isso, ao pensarmos a idiorritmia em seu campo semantico,
podemos encontrar significados que se condensam e expressam a
resisténcia ante o codigo imposto.

A idiorritmia possibilita reconhecer um ritmo préprio, atentar para a
singularidade e subjetividade humana na vivéncia témporo-espacial e
relacional. Avista a existéncia de possibilidades de o sujeito modular a
cadéncia heterorritmica (imposigdo de um ritmo por outrem) de maneira
a inserir-se em outra posi¢ao no cédigo social. Com seu ritmo reavido, o
individuo pode conjugar seu desejo (tempo de vida) com a estrutura
social imposta (tempo de trabalho).

Barthes (2003) situa que idiorritmia seria um pleonasmo se ndo fosse a
transi¢ao do significado de ritmo como algo sem fixidez, fluido e
modificavel para algo que passou posteriormente a ser entendido como
fixo, regular e demarcado:

Remete as formas sutis do género da vida: os humores, as
configuragcdes néo estaveis, as passagens depressivas ou



exaltadas; em suma o exato contrario de uma cadéncia cortante,
implacavel de regularidade. E porque o ritmo tomou um sentido
repressivo (veja-se o ritmo de vida de um cenobita ou de um
falansteriano, que deve agir de maneira regulada de perto pelo
reldgio) que foi preciso acrescentar idios. (Barthes, 2003, p.16)

E essa contradi¢do cerrada no termo que nos é interessante explorar. A
subjetividade em sua forca desejante e transformadora é capaz de
interferir na histéria. Contudo, vive-se uma constituicao de vida
cerceadora com a logica do grande mercador, como sinalizado até aqui.
Posto isso, € sagaz a expressao de Barthes (2003) da heterorritmia,
entendida aqui como uma sutileza do poder econdmico hegemonico ao
perpassar a idiorritmia (desejos e vontades) e gerar a disritmia. Toda
uma manobra de controle é realizada, pois a atividade idiorritmica &
considerada uma marginalidade perigosa, resistente a integragao e
compactuagao com a estrutura dominante.

Simmel (2005) continua a nos incitar a pensar nessa perspectiva com a
sua categorica afirmativa do desencontro entre sujeito e trabalho. Sua
proposicao expressa as consequéncias da divisdo social do trabalho e
do desenlace social, operados pelo capital a partir do projeto da
modernidade — o que desagua em uma realizacao exigua e subjugadora
da subjetividade:

[...] o individuo esta cada vez mais incapacitado a se sobrepor a
cultura objetiva. Ele foi rebaixado a uma quantité negligeable, a um
grao de areia em uma organizaciao monstruosa de coisas e
poténcias, que gradualmente Ihe subtraiu todos os progressos,
espiritualidades e valores e os transladou da forma da vida
subjetiva a forma da vida puramente objetiva, talvez de modo
menos consciente do que na pratica e nos obscuros sentimentos
que dela se originam. (Simmel, 2005, p.588).

Barthes (2003) afirma que a utopia do viver-junto idiorritmico nao faz
parte de uma utopia social, especialmente a marcada pelo cunho
neoliberal. Um dos desafios primordiais do viver-junto seria encontrar e
regular uma distancia critica, seja para além ou aquém do que produz a
crise e gere possibilidades de um conviver que abarque a singularidade,
desejos e vontades. Sendo assim, uma precipua distancia a operar
diante do tempo, do espaco e das relacdes que ultrapassem o ideario



do grande mercador. Posicionados em determinada distancia,
poderiamos ponderar melhor a realidade e seus efeitos, logo, obter
espacos de manobra para garantir a vida em suas expressoes
singulares.

Isso significa experimentar uma distancia que ndo quebre o afeto e
recaia em uma visao egoista impeditiva do conviver, mas que venha
garanti-lo. Seria no pathos das distancias que poderiamos usufruir da

ternural®. Nao um distanciamento da ordem da mesquinharia,
higienismo e individualismo que na sociedade de consumo torna os
espagos mais amplos um artigo de luxo e uma nova mercadoria a ser
consumida. Nao. O autor situa-a em uma categoria valorativa, ética e
politica, habitada pela delicadeza e as necessarias diferencas
existenciais:

Delicadeza seria: distancia e cuidado, auséncia de peso na relacgao,
e, entretanto, calor intenso dessa relacido. O principio seria: lidar
com o outro, os outros, ndo manipula-los, renunciar ativamente as
imagens (de uns, de outros), evitar tudo o que pode alimentar o
imaginario da relacdo = Utopia propriamente dita, porque forma do
Soberano Bem. (Barthes, 2003, p.260)

Com efeito, o viver-junto esta para ser construido nas relagcdes capazes
de conjugar singularidades, podendo ser entao aprendido,
experimentado e vivido. Compor com distintas idiorritmias um ritmo
coletivo entre tempo de trabalho e tempo de vida. Avistando isso,
poderiamos viver-junto o tempo, o espaco e as relagées de outro modo
gue néo o seja da légica do dinheiro proposta na monocultura temporal
do capital. Por consequéncia, teriamos que redimensionar de modo
conjunto, no campo social, o trabalho, tornando-o mais humanizador,
bem como instaurar outros processos de subjetivacao condizentes a
esse intento, inclusive na vivéncia do trabalhador-migrante que
continuamente tem de rearranjar distancias afetivo-relacionais.

Caleidoscopios familiares

Os olhares das instituicbes educacionais, de saude, sociais, culturais,
politicas, econbmicas, juridicas e religiosas estao voltados, em distintos
angulos, de modo a penetrar nos poros da instituicdo familiar. Ha um



aparato normativo, discursivo e institucional pronto a defendé-la, culpa-
la, adestra-la ou normatiza-la. O peso sobre essa instancia,
exaustivamente presente em discursos e agdes, pode ser visto numa
acepgao corrente: a familia como a “célula mater da sociedade” (Fausto
Neto, 1982, p.13).

Verificamos duas concepgdes socioldgicas influentes que buscam
explicar a instituicdo familia a partir de dois eixos: 1-a sociologia
tradicional, que a defende e a tem como refugio e ordem social; 2-a
sociologia, que a ataca por entendé-la como instituigcao repressiva e
burguesa.

A primeira posicao esta calcada na funcido que a familia possui para a
sociedade, enquanto organizadora e mantenedora. E ela quem vincula
o individuo ao socius, ao fornecer os papéis e valores sociais, a partir
de um sistema sociocultural estabelecido. Desse modo, ela possibilita a
insercao do individuo na sociedade. A familia, nesse prospecto, € um
subsistema societario, que garante a reprodugao da vida individual e
social mediante o processo de socializagao e controle. Essa nogao
propde o fortalecimento da familia para que se possa garantir a
manutencao da propria sociedade.

A segunda posicdo € uma reacgao contra a anterior. A familia é
entendida como uma instituigao repressiva e burguesa com as
finalidades de alienar e subjugar seus membros, especialmente as
mulheres, jovens e criancas. Enquanto instituigcao, sua funcéo seria
manter o status quo. Quanto ao termo burgués, entende-se a
coadunacgao que se fez entre familia e formacao social no modo de
producao capitalista com vistas a garantir a propriedade privada e a
perpetuagao da sociedade de classes. Essa perspectiva advoga uma
dissolucio dessa instituicdo enquanto ameaca para a liberdade e
autonomia do individuo.

Nessas duas posigdes, a familia € reduzida a explicagdes ideoldgicas e
culturais (de base econdémica e social) que a circunscrevem no ambito
privado, tornando-a sem valor para o contexto mais abrangente. De
qualquer forma, observamos que ambas as concepg¢des sao redutoras e
simplistas.



Para ir além e encontra-la em sua complexidade, devemos nos voltar
aos modos de vida delineados na conjugacao dos lagos familiares com
a realidade histérico-social da sociedade atual. Os autores a que
recorremos nos abrem possibilidades compreensivas da familia para
irmos adiante do entendimento desta como unidade produtiva/
reprodutiva e poder avista-la como recurso, uma rede de relacbes
pessoais e afetivas diversificadas que podem ser acionadas ou nao
para lidar com questdes de sobrevivéncia e de projeto de vida (em sua
abrangéncia individual e social). Especialmente para explicitar os
arranjos promovidos no grupo familiar dos barrageiros, trabalhadores-
migrantes que, ao vivenciar distintas realidades de trabalho em
territérios diversos, acabam por ter dinamizadas suas relagées mediante
um deslocamento de papéis, funcdes e géneros.

Nessa perspectiva, a familia se define fundamentalmente como um
conjunto de sociabilidades e singularidades que se organiza,
desorganiza e reorganiza, expressando distintos arranjos relacionais.
Pode ser acionada ou nao, pode ser solidaria ou rival, expressar
conflitos ou solugdes conforme as situagdes vividas, inclusive as de
trabalho. Quanto a isso, serao 0os nossos narradores, nos capitulos
subsequentes, que conferirdo vida, ao nos apresentarem seus modos
de ser-trabalhar-viver envoltos nos (des)arranjos familiares. Entretanto,
antes de chegarmos la, precisamos falar um pouco mais sobre familia.

Recuperando as temporalidades da familia na
sociologia das auséncias

A familia ndo é algo novo, se considerarmos a dependéncia do ser
humano ao nascer e por ser esse 0 primeiro grupo a pertencer, o qual
se convencionou denominar de familia. Contudo, enquanto instituicio,
da forma como a conhecemos na contemporaneidade, é recente, tanto
por sua atual composicao quanto por suas fungdes.

[...] 0 que entendemos por familia (pai, mée, filhos; esposa, marido,
irmaos) é uma instituicdo social recentissima — data do século XV —
e propria da Europa ocidental, ndo existindo na Antiguidade, nem
nas sociedades africanas, asiaticas e americanas pré-colombianas.
Mostram também que nao é um fato natural, mas uma criagao



sociocultural, exigida por condi¢des historicas determinadas [...]. Na
Antiguidade, familia n&o era o que é hoje para nds (pai, mae e
filhos), mas era uma unidade econémica constituida pelos
antepassados e descendentes, pai, mae, filhos, genros, noras, tios
e sobrinhos, escravos, animais, terras, edificacées, plantacées,
bens mdveis e imdveis — pessoas e coisas eram propriedades do
patriarca (despotes ou pater-familias). (Chaui, 2000, p.315-566)

Identificamos a historicidade em torno dessa instituicao, principalmente
ao atravessar intensas modificacdes a partir da modernidade. Todavia, &
preciso avangar para conhecer o sujeito social e seus processos de
subjetivagcao em relagao a esse grupo. Reclamamos concepgdes que
nao venham prescindir as inumeras composi¢coes e possibilidades que a
familia admite, mas que reconhegam seu carater diverso e plural, para
tanto, algumas releituras devem ser elaboradas sobre essa instituicao —
como aponta Beck-Gernsheim (2011).

Quanto a isso, ha inimeras publicacées! que este texto ndo poderia
comportar em que a familia ora é exaltada (tida como salvadora da
sociedade e o recéndito do ser humano), ora € desconjurada (maldita e
um entrave a liberdade e a sociedade). Sao duelos que pendem para o
“familismo” ou “individualismo”, para a “instituicdo sagrada” ou a
“instituicdo maldita”, um refugio ou uma ameaca a existéncia, esperanga
e decepcao.

Segundo Machado (2001), ha pesquisadores que buscam encontrar o
modelo geral e padronizado do que seria a familia brasileira e aqueles
que persistem em encontrar a diversidade de modelos e composicdes
familiais. Nao cabe aqui fazer uma analise exaustiva dessas tradigdes
tedricas, mas assinalaremos algumas referéncias como pontos
norteadores de nossa investigacdo e como justificativa de nossa
escolha conceitual.

O primeiro passo é conceber que, ao investigar a familia, deparamo-nos
com uma diversidade de bibliografias e campos de saber que langam
olhares diversos e, muitas vezes, antagonicos. Usufruiremos desse
sortimento. Com efeito, ndo partiremos de um consenso de autores e
conceitos, mas buscaremos expor nos proximos topicos os seminais
dissensos das producgdes cientificas sobre a familia, debates que
possibilitem interrogar e vislumbrar sua dinamicidade.



Perante isso, podemos problematizar: o que promove a diversidade,
resisténcias, criagdes e reinvencgdes que desafiam a ordem vigente? Ao
buscar tanger isso, esperamos encontrar ndo somente as forcas
conformadoras e reprodutoras, mas redescobrir 0 novo e o reinventar
que ha nessa instituicido. Como? Para fomentar a discussao de familia
em sua historicidade dentro da nossa proposigao tedérico-metodoldgica,
buscamos o conceito da sociologia das auséncias em Boaventura de
Sousa Santos (2002, 2004). Ao situar a temporalidade nesse aporte
conceitual, podemos nos deparar com questoes, fatos e existéncias que
nos escapariam enquanto pesquisadores e atores sociais.

A linearidade temporal que se faz em juizos de valores e em regimes de
verdade na ciéncia e na sociedade produz uma temporalidade e uma

simetria em sentido Unicol8. Uma histéria que possui uma verséo e voz
oficial. Ela faz, por exemplo, emergir uma ideia de composicéo e
funcionalidade de familia que, se de um lado invisibilizam possibilidades
diferentes de familias, de outro tecem um imaginario do que seria a “boa
e adequada”. S&o as duas faces da mesma moeda da monocultura

temporal linear’2.

O que queremos dizer com isso? Nessa linearidade historica, delimita-
se para cada momento uma familia, a de “ontem” seria a patriarcal, por
exemplo, e a de “hoje”, a nuclear ou recomposta. Nessas redutas
demarcagdes séo ignoradas outras possibilidades que se refiram nao
apenas aos seus novos arranjos e composi¢des, mas a propria
perspectiva historica em que diferentes formas e temporalidades podem
coexistir.

Nesses preceitos, podemos tecer uma analise que busque recuperar as
multiplas experiéncias e modos de existéncias por meio das constantes
reinvencdes da familia ao longo da Histéria. Ao apreciar a coexisténcia
de tempos que se efetivam na instituicdo familiar, verificamos que a
dimenséao “ontem” e “hoje” esta presente e € a substancia que
possibilita delinear um futuro préximo, porém sem o apagamento do
passado.

Esse carater dindmico reporta a “elasticidade” familiar contemporanea a
que Sarti (2010) se refere para compreendé-la em seus lacos
esgarcados e inovadores que contrapdem um modelo idealizado e



naturalizado. Remonta as analises de Beck-Gernsheim (2011) sobre os
padroes difusos de relacionamento em que identificar seus contornos
esta cada vez mais complexo, principalmente a partir do século XXI;
tanto para a politica e a vida cotidiana quanto para o ambito cientifico
sdo inumeras as questdes que indagam o que e quem constituem a
familia hoje.

A familia, como situa Giddens (2000) e os referidos autores, remete as

relagées@ macrossociais, mas também as pessoais e singulares, uma
vez que diz respeito a intimidade, afetividade e subjetividade. Deslinda-
las € buscar identificar transformacgdes fundamentais que nos acometem
em meio a uma realidade marcada por insegurangas e incertezas diante
de um “mundo turbulento, dificil e desconhecido” (Giddens, 2000, p.189,
traducao nossa).

Temporalidades para as familias: caleidoscépios em
suspensao

Apresentaremos, de forma sucinta, como que em uma suspensao
temporal, os principais marcos historicos que distintos autores retomam
para investigar a familia, seja para situar sua dinamicidade, seja para
fazer mera oposigcao entre modelos.

Birman (2007) destaca duas mudancgas fundamentais, apontadas pela
literatura socioldgica e antropoldgica, para discutir as reinvengdes da
familia da modernidade para a atualidade, discussao essa que parte da
familia extensa (patriarcal) e da familia nuclear (burguesa) para apontar
suas transformacgoes.

A familia extensa remetia a um espaco onde conviviam distintas
geragdes, além do casal parental central e seus descendentes. Junto a
esse cerne, havia os agregados e extensdes em que propriedades,
coisas e pessoas condensavam-se em uma relacédo de pertencimento e
submissao a autoridade absoluta e incontestavel da figura do pai, o
patriarca.

Para Trigo (1989), a ordem patriarcal convergiu para uma politica de
manutencao e transmissao do patriménio. Nao havia no casamento
espaco para os interesses pessoais, pois a finalidade principal da



alianga matrimonial era de ordem econémico-social, a contiguidade do
status, preservacao da heranca, fortalecimento de grupos de
parentescos e do poder do capital. Nesse quadro, essa formacgao
familiar correspondeu a manutencao de um sistema de dominagao
politica e econbmica, atrelado ao modo de producao capitalista,
conforme Engels (2010). De modo correlato, Chaui (2000) menciona o
fato em sua obra ao afirmar que o patriarca era ndo somente o chefe de
familia, como detinha a vontade absoluta.

O poder era exercido por um chefe de familia ou de familias (cl3,
tribo, aldeia), cuja autoridade era pessoal e arbitraria, decidindo
sobre a vida e a morte de todos os membros do grupo, sobre a
posse e a distribuicdo das riquezas, a guerra e a paz, as aliangas
(em geral sob a forma de casamentos), o proibido e o permitido.
(Chaui, 2000, p.480)

Do século XVIIl em diante, delineia-se a vida familiar moderna?!.
Através de outros espacos fisicos e simbdlicos comecga a surgir a familia
burguesa e nuclear. Iniciam-se outras composi¢cdes divergentes da
familia extensa e pré-moderna. Burguesa porque ha um incremento do
poder social e econdmico assumido pela burguesia no Ocidente durante
o recrudescimento do capitalismo. Sua forga e ascensao passam a
pautar as relagdes sociais e culturais daquela época em diante.

Vemos, com a historiadora Perrot (1991), o percurso que constituiu essa
unidade social nuclearizada em torno da ideia de lar. O processo de
individualizacao da-se por meio das relagdes de intimidade e de espaco
privado, pois ocorre um distanciamento cada vez maior da familia em
relacdo a sociedade circundante, isto €, a ordem familial encontra-se
circunscrita a esfera doméstica em oposi¢cao a area publica, visto que
esta é tida como hostil e estranha, ndo digna de confianca.

Forjam-se normas de conduta e valores moral, matrimonial, de higiene e
de relacionamento, tidas como adequadas. O reduto familiar, o “ninho”,
gravitava em torno da figura paterna. Ao redor dele, estavam os filhos e
a esposa. A figura do chefe de familia remete ao provedor, se nédo
unico, o principal responsavel pelo bem-estar e pela educacao dos
filhos. A mulher, como um ser especial, cabia o cuidado com a casa e
os filhos. Estava reduzida a reproducao e ao trabalho domeéstico.
Contudo, por meio de seu papel enquanto figura maternal, a mulher



passou a ter incrementada a sua funcido mediante o cuidado e a gestao
do espaco doméstico e de seus infantes, porém, com diversas sujei¢coes
ao patrio poder familiar. Essas transformacdes irromperam com a familia
extensa, gerando outros modos de ser, relacionar, trabalhar e viver
(D’incao, 1989; Donzelot, 1986).

Na atualidade, particularmente o cenario familiar brasileiro reverberando
o internacional, segundo Birman (2007), Machado (2001) e Sarti (2010),
houve uma profunda transformacao, a partir de 1950 e 60, com a
assuncao de outras posi¢des sociais da mulher na sociedade. A forca
propulsora foi o movimento feminista, em que a relagao da mulher
perante o homem requisitava igualdade, buscava reconhecimento e
conquista de outros papéis, inclusive sua inser¢gao no mercado de
trabalho.

Essa condicdo algcou maiores propor¢des com o controle da natalidade
por meio da inovagado dos métodos anticoncepcionais, concedendo a
mulher a escolha de ser ou nao méae e a vivéncia do desejo e da
sexualidade desprendidos da reproducdo. Com a profissao e a
educacgao acessiveis e priorizadas pela mulher, sua independéncia
financeira possibilitou o desejo de realizagdo enquanto sujeito singular e
a desatou da maternagem, deixando de ser o papel materno a forma
que Ihe conferisse reconhecimento e valor.

Isso pode ser percebido de maneira mais clara a partir do periodo da
consolidagcédo do Estado moderno, impulsionador do avango do
processo civilizatorio, transformador da conduta e dos sentimentos
humanos. Soma-se a isso o privilegiamento do individuo em relagéao a
comunidade. A familia passa a isolar-se, pois a privacidade é valorizada
e oposta ao mundo social e exterior (D’incao, 1996).

Segundo Giddens (2000), na Idade Moderna, o amor e a sexualidade
vinculam-se, denotando outras formas de relacdes, aproximacgoes e
exercicios de poder. Esses componentes se articulam com outros
fenbmenos da existéncia humana e passam a corresponder a valores
eleitos e tidos como apropriados a uma época, como assinala Chaui
(2000, p.437):

Nossos sentimentos, nossas condutas, nossas agdes € N0ssos
comportamentos sdo modelados pelas condicbes em que vivemos



(familia, classe e grupo social, escola, religido, trabalho,
circunstancias politicas, etc.). [...] Dessa maneira, valores e
maneiras parecem existir por si e em si mesmos, parecem ser
naturais e intemporais, fatos ou dados com os quais nos
relacionamos desde 0 nosso nascimento: somos recompensados
quando os seguimos, punidos quando os transgredimos.

As transformacdes nas relagdes de género, atreladas as
transformacgdes sociais, econémicas e culturais na busca por relagdes
mais libertarias, democraticas e igualitarias, geraram profusas
transformagdes na familia. A inovagao tecnoldgica e sua dissipagao
social propiciaram o aceleramento desse processo de transicao.

A descendéncia desprende-se dos lacos de consanguinidade e surgem
possibilidades de fertilizagcao, reproducéo assistida, banco de sémen e
barriga de aluguel, oriundos das novas tecnologias reprodutivas,
disseminadas a partir de 1980, o que levou a mudancas nao apenas
nos modos de conceber, mas também de constituir novas formas de
paternidade e de maternidade, de relagdes de género e de composicao
familiar, como especificam Sarti (2010) e Beck-Gernsheim (2011). Isso
vai desde a dissociacio da gravidez, como fruto da relacdo sexual entre
homem e mulher, até os impactos do exame de DNA que permite
identificar a paternidade e responsabiliza-la, transformando também o
lugar masculino, garantido até entédo pelo patriarcalismo. Sao os direitos
da crianga e da mulher, logo, os da familia, que passam a ser

reformulados também no plano juridico?2.

A conjugalidade passa a ser vivida em outros parametros, mesmo em
meio a crise das identificacdes, do mal-estar na contemporaneidade e
da fragilidade dos lagos sociais e afetivos. Se outrora o casamento era
um negocio, haja vista que amor e o matriménio nao se vinculavam e o
desejo nao tinha vez, com as transi¢des deflagradas por meio da
construcao da familia burguesa, os sentimentos modernos fazem reluzir
a protagonizagao de um sujeito de desejos. Sdo acionados outros
modos de amar e se relacionar. Como expde Enriquez (2003, p.14):
“proclama-se o amor para exorcizar o 6dio ou a indiferenga”. Com essas
mudancas, os lacos afetivos passam a se sustentar enquanto houver o
desejo de estar junto e de investir na relagao, seja esta hétero ou
homoafetiva. Abrem-se possibilidades de se nutrir uma relacdo amorosa



nao restrita ao prazer eroético, mas que envolva a expansao e
potencializacao do ser e da existéncia, como teorizam e apreciam, com
distintos olhares, Birman (2007) e Enriquez (2003).

Outra variante é a inovagao da composi¢ao familiar, as familias
recompostas. Frutos de novas conjugalidades e relagdes, as familias
diferem-se da tradicional familia nuclear, pois nessas novas relacoes os
filhos dos respectivos conjuges passam a compor uma nova e atual
familia. Os filhos passam a integrar tanto a nova relagao de um de seus
progenitores como a de outra figura parental, ampliando as
possibilidades de vivéncias familiares e de convivéncia com novos
membros. Mas nao se trata apenas de ampliacao, ha um deslocamento
vigoroso que passa da importancia do grupo para a de seus membros,
como assinalam Machado (2001) e Beck-Gernsheim (2011).

Ha também o aumento das familias monoparentais, integradas pela
figura paterna ou materna, em que o numero de membros € reduto. A
monoparentalidade tem se incumbido do sustento financeiro, dos
cuidados e das responsabilidades na criacdo do(s) filho(s) que até entao
eram partilhadas por meio da conjugalidade.

O que se constata nessa conjuntura s&o transformagdes nas
sociabilidades e nos modos de subjetivagao, gerando-se grandes
modificacdes na sociedade como a terceiriza¢ao, a delegacao da
educacao e da socializagcao primaria a babas, creches e escolas —
diante do relativo esvaziamento das figuras paternas e maternas no
cuidado com as criangas. O estilo adolescéncia se prolonga tanto nos
filhos como nos préprios pais, transformando as relagdes de autoridade
parentais, as quais se diferenciam cada vez menos das de seus filhos
(Birman, 2007).

Isso faz com que vivenciemos um periodo singular acerca dessas
transformacdes. Mudancas a serem compreendidas em seus
desdobramentos e reverberacdes quanto a dessacralizacéo e
desidealizagdo da familia.

Temporalidades das familias: caleidoscopios em
movimento



No topico anterior, destacamos algumas das principais classificacdes da
composicao familiar. Apontamos transformacdes e inovacgdes, tanto no
que diz respeito ao ambito social, cultural, politico e econbmico quanto
aos processos de subjetivagdao. Contudo, como nos atemos a questao
da dinamicidade familiar e da coexisténcia de temporalidades,
sinalizaremos as distintas temporalidades familiares de forma a romper
com os marcos histéricos que empreendem uma leitura estatica (de
simples sucessao e/ou superacado de modelos familiares).

Nossa concepcao € a da coexisténcia desses modelos, especificamente
o da familia extensa (patriarcal) e da familia nuclear (burguesa), ao
longo da histdria, e sua constante reinvengao, o que faz as modalidades
do “ontem” e do “hoje” coexistirem no presente. Ou seja, um passado
que se faz presente e um presente que se faz futuro, pois falar de
familia é se deparar com a sua multiplicidade, tais como as pecas do

caleidoscopio?2 que revolvem e se combinam de diferentes formas a
cada movimento. Ademais, € nesse caleidoscopio em movimento que
conseguiremos compreender os distintos arranjos das familias dos
barrageiros, especialmente por carregarem consigo as marcas da
migracao laboral, oportunizadoras de enlaces e desenlaces dentro e
fora do espaco doméstico e do laboral.

A familia brasileira de ontem se faz ainda presente e remete a um futuro
nao longinquo, ao pensarmos nas constatacdes da pesquisa de
Machado (2001) sobre o grande modelo referencial na literatura
cientifica e na sociedade brasileira colonial: a familia patriarcal. A partir
disso, podemos inferir dois aspectos. Primeiro, a familia patriarcal, no
que se refere as relagdes de género (subjugacao da mulher pelo
homem) e o poder e divisdo de trabalho assimétrico (no espaco
doméstico e laboral), ndo foi suplantada na atualidade. Ha um passado
recente que apresenta, ainda hoje, seus reflexos e imprime
conformagdes familiares. Segundo, tanto no periodo do Brasil Colbénia
quanto na atualidade existiram e existem modelos distintos do
patriarcal. E preciso assinalar esse fato referente ao passado para situar
0 presente.

A ideia de essa monocultura temporal persistir faz que se acredite em
uma época do Brasil colonial desprovida de outras formas familiares
que nao fossem as patriarcais e que na atualidade o patrio poder



familiar, o qual exerce subjugacao da mulher pelo casamento/
conjugalidade ou por seu companheiro, tenha desaparecido.

Historiadores, socidlogos e antropologos brasileiros ja destacaram
a importancia da “familia patriarcal” tal como caracterizada por
Gilberto Freire (1980) [1933] em “Casa-grande e Senzala” e em
“Sobrados e Mocambos” (1951) [1936], para a construgao social de
um tipo de modelo familiar que fez efeito em toda a sociedade
colonial, mas também no periodo da Independéncia, da Republica
até a contemporaneidade, sendo para impor uma mesma forma de
familia, mas para instaura-la como modelo referencial. (Machado,
2001, p.15)

Destaca-se na exposicao da autora que, apesar de esse modelo se
impor e legitimar-se do periodo colonial a atualidade, ainda nos séculos
XIX e XX se fazia presente, embora invisibilizado, desqualificado e
negado — como situa Boaventura de Sousa Santos (2004) sobre a
relacdo da temporalidade dominante sobre a dominada — a presenca
constante e expressiva de familias monoparentais com menor niumero
de integrantes, concubinagens e rearranjos distintos, especificamente
as das classes populares.

Essa evidéncia pode ser confirmada nos estudos de Samara (2002)
que, ao analisar os recenseamentos da populacao no Brasil nos ultimos
150 anos, identificou que as familias extensas patriarcais nao foram as
composicdes predominantes na historia da familia brasileira a partir do

periodo colonial?4. A mesma autora destaca gue, no meio urbano, no
século XVIIl, embora n&o reconhecidos oficialmente nem valorizados,
havia uma multiplicidade de modelos e formas familiares que
transformaram os comportamentos vigentes acerca do papel restrito de
género, da rigidez na divisdo de tarefas e de trabalho. Essa conjuntura
estava atrelada as novas relacbées mercantis que o Brasil col6nia
vivenciava — 0 que desmistifica o sistema patriarcal como unico modelo
possivel de familia nessa época.

Disso podemos depreender que um passado presente, pouco (re)
conhecido, faz-se perceptivel ainda hoje. Isto €, ndo € novidade nem
exclusivo da atualidade um arranjo familiar (ao menos quanto ao
numero meédio de integrantes) mais simples e reduto, com poucos



componentes por familia?2. Essa composicéo ja se fazia presente na
maior parte do periodo do Brasil colénia, conforme registrado em
censos do século XIX (Samara, 2002). Outro dado importante da
pesquisadora é sobre o chefiamento e a manutencao econdémica de

familias por mulheres. Esse fato se fazia expressivo ja em meados de
1800.

Tudo indica, portanto, ao menos na primeira metade do século XIX,
os domicilios de pessoas pobres eram, geralmente, chefiados por
mulheres, que contavam com o trabalho da familia para
sobrevivéncia [...]. Em todos esses lares era comum a lideranga
feminina, organizando as tarefas, gerenciando os pequenos
negocios e exercendo o controle da familia, o que, sem duvida,
fugia a regra do modelo patriarcal [...] as evidéncias histéricas
examinadas sao enriquecedoras para repensarmos o perfil da
nossa familia na atualidade e a complexidade de padrdes que
existiram nos séculos XVIII e XIX nas diferentes regides, etnias e
grupos sécio-econdmicos, 0 que comprova que ao menos
numericamente a familia brasileira ndo era sinbnimo de familia
extensa. (Samara, 2002, p.37)

Temos que reconhecer que o modelo patriarcal prevalecia no imaginario
social (e por que néao cientifico?) por se apresentar, ideologicamente,
como ideal e necessario para a manutencao da divisdo de classes e
manutencao do status quo. Conferia prestigio, moral e reconhecimento
social. Percebemos essa logica sendo reiterada no atual modelo
adotado, que concebe como ideal a familia nuclear burguesa, pois sao a
sua forma e a composi¢ao que determinam o que é familia “completa”,
“funcional” e “estruturada”. O que fugir desse parametro, se nio for
taxado como “incompleto” e “desestruturado”, € ignorado ou
normatizado pelos dispositivos de controle do Estado e do capital.

Contudo, como tratamos de uma instituicao que nao cessa de se
reinventar, em que o individuo e o social se encontram e a realidade
macro e microssocial se tocam, temos de buscar recursos teoricos e
metodologicos que legitimem essas coexisténcias historicas.

E nos termos dessa logica que a modernidade ocidental produz a
nao-contemporaneidade do contemporaneo, e que a ideia de



simultaneidade esconde as assimetrias dos tempos historicos que
nela convergem. (Santos, B. S., 2004, p.15)

Entendemos que a atualidade traz as marcas de producdes e processos
que coexistem, fazendo que composigdes e légicas das familias de
ontem (como os resquicios da familia patriarcal, cujo cddigo hierarquico,
de poder e de género sao bastante divisos e desiguais) ainda se fagcam

presentes?8. De modo similar, o presente se faz futuro, quando
avistamos transformacoées nao livres de tensdes e de conflitos, oriundos
das transi¢cdes sociais, econémicas, culturais, tecnoldgicas e dos
processos de subjetivacdo. Desse confronto, podemos avistar trés
possibilidades: as familias que se reinventam, gerando rupturas e
transformacgdes dos modelos idearios; as que se reinventam na esteira
da reproducgao e repeticao; e as que, por meio de novos arranjos
geradores de relacdes, poderes, afetos e lagos, estdo por ser
conhecidas e compreendidas em seus efeitos.

Constatar esses aspectos é fundamental para podermos problematizar
o contexto dos barrageiros, se o cOnjuge deste, ao escolher manter uma
atividade produtiva remunerada, fora de casa, consegue romper a logica
centrada no género masculino que ressoa o patriarcalismo. Poder
indagar como as pecas desse caleidoscopio se movem a fim de
compreendermos como os sentidos e configuragdes familiares dos
barrageiros conseguem romper ou manter as temporalidades do
‘ontem” e do “hoje”.

Outro aspecto a destacar da combinac&o do ontem e do hoje2Z, que nos
faz chamar o passado presente e o presente futuro com a finalidade de
situar as temporalidades que coexistem, diz respeito as pesquisas de
Fonseca (2005), Machado (2001) e Sarti (2010). As referidas autoras,
em estudos respectivos, constatam que a familia estendida néo
desapareceu nem tende ao desaparecimento iminente perante a familia
nuclear, principalmente no que diz respeito as classes populares
investigadas em suas pesquisas. Alias, mesmo as familias
monoparentais podem se encontrar vinculadas as familias extensas,
independente de classe social, pois podem estar em relagao de nao
oposicao, mas de complementaridade de rede de parentela, de
circulacao, de sociabilidade, de solidariedade, de reciprocidade, de
ajuda e cuidado mutuos. Essa caracteristica € um arranjo inventivo e



criativo. Um recurso diante das necessidades de luta pela
sobrevivéncia. Vemos nesse contexto as relagbes de género também se
diversificando, os cuidados com os filhos ndo se restringindo apenas a
figura parental (paterna e/ou materna), além do proprio
redimensionamento do que é privado e publico nas relacdes de
vizinhanga e comunidade.

Sobre esse aspecto, Giddens (2000) identifica modalidades de familia
europeia entre os séculos XVI e XIX que se assemelhavam a familia
nuclear. Essas relacdes, podendo incluir desde parentes mais distantes
até as relacdes comunitarias, ndo possuiam fronteiras delimitadas que
as separassem umas das outras, mas se constituiam de forma
complementar. Embora a conjuntura histérica e social se diferenciasse,
e aqui ndo pretendemos fazer justaposi¢coes atemporais, queremos
situar que em momentos historicos distintos as familias puderam se (re)
(de)compor e vivenciar relagdes préximas entre o publico e o privado,
entre a familia e a comunidade, tal como Fonseca (2005), Machado
(2001) e Sarti (2010) nos apresentam com os resultados de suas
pesquisas recentes. Essa constatacao é exemplar para apreendermos a
dinamicidade de seus arranjos ao longo da historia dessa instituigao.

Nesse interim, a cisdo entre familia extensa e familia nuclear nao se
deu para todas as formas familiares a partir da instauracéo da
modernidade e da constituicdo da familia nuclear burguesa. Pelo
contrario, os dados atuais das mencionadas autoras nos sugere que
essas relagdes nao ficaram em um passado remoto nem tendem ao
desaparecimento, mas foram ressignificadas e reinventadas em novos
contextos sociais, familiares e subjetivos. Dai advém nossa terminologia
“passado presente” como forma de explicitar esse aspecto, haja vista
que se trata de uma premissa analitica da coexisténcia de
temporalidades.

Por sua vez, quanto ao termo nomeado como “presente futuro”,
devemos reconhecer a conotagao de possibilidades que se delineiam
na atualidade. Dito de outro modo, seriam os tragos esbogados pelas
transformagdes familiares em curso que sugeririam formas e
expressoes de seu carater dinamico e criador, contudo, ainda a se
definir de modo mais preciso e aprofundado, mas sem deixar de
manifestar sua existéncia. Para isso, Machado (2001) e Giddens (1993)
apontam algumas tendéncias. A primeira diz respeito a composicao



familiar que possibilita relagdes de género, fungdes, papéis, vinculos e
provedores de familia podendo ser vividos de modo mais igualitario. A
segunda, as familias recompostas, permite outros lagos a serem feitos
entre padrastos, madrastas, filhos de outros relacionamentos etc. Outra
tendéncia a se difundir sdo os espacos e a¢des mais individualizados
que comportam negociagdes e escolhas que ndo necessariamente
venham a envolver ou incluir o parceiro, isso € perceptivel em varias
dimensdes como moradia, projeto profissional, criacdo dos filhos etc.
Nesse prospecto, a autora também identifica relacdes entre avos e
netos que tendem a diminuig¢ao e distanciamento, pois as filiagdes dos
pais adultos restringem-se ao seu nucleo e se desprendem da
sobreposicao ascendente.

Devemos admitir que essas sao expressoes de algumas
transformacdes identificadas. Parte delas remete as relagcdes de género,
de filiacdo e concepcao que possibilitam o reinventar e rearranjar em
outros parametros a familia, algumas delas apontando para a
diversidade e igualdade. Elas ndo sdo unicas nem lineares. Tampouco
definidoras dessas transicdes. Precisamos conhecer melhor seus
desdobramentos, suas temporalidades e como esse presente articula o
passado e se projeta em um futuro.

Giddens (2000) nos convida a problematizar essa questao, que vai ao
encontro da nossa perspectiva de temporalidade quando ontem e hoje
se mostram convergir. Vejamos o que o sociélogo britanico nos diz ao
retomar Boswell (1995 apud Giddens, 2000, p.192193, traducao nossa):

Na Europa pré-moderna, o casamento costumava comegar como
um contrato de propriedade, centrava-se posteriormente na criagao
dos filhos e terminava convertendo-se em amor. Na realidade,
pouCcos casais se casavam “por amor” mas, com o passar do
tempo, muitos chegavam a se amar a medida que organizavam sua
casa, criavam os filhos e compartilhavam as experiéncias da vida.
Quase todos os epitafios dedicados a esposas ou esposos que se
conservam desvelam um afeto profundo. Pelo contrario, na
sociedade ocidental atual, o casamento quase sempre inicia com
amor, depois se centra também na criagao dos filhos (se os ha) e
termina — frequentemente — ocupando-se das propriedades,
guando o amor ja nao existe e € apenas uma lembrancga distante.



Diante disso, Giddens (2000) aponta que a familia na
contemporaneidade tem sido atravessada pelo consumo, as novas
relagdes de trabalho e do capital que geram possibilidades e ao mesmo
tempo produzem limitagdes. As relagdes de propriedade n&o
desapareceram, até porque o sistema de producdo permaneceu, mas o
que se vé sao atuacgdes das forcas do capital no ideario neoliberal se
sobrepondo a familia, a casa, as relagdes, a intimidade e aos afetos — o
tempo de trabalho colonizando o tempo de vida, como haviamos
discutido em topicos anteriores.

Acerca do assunto, os estudos de Scheinvar (2006) sdo seminais. A
autora verificou que, ao se estabelecer a institucionalizacdo de um
modelo (hegemdnico) de familia, fortalecem-se as for¢as que fazem
dela um espaco de privatizacao do social em um sistema controlado
pela l6gica individualista e privada. Isso se constitui porque a familia,
enquanto elo entre o publico e o privado, tem sido posicionada como
alvo estratégico para a efetuagao de cobrancas e intervengdes do
controle social.

E de que maneira essa privatizacdo do social na familia se efetivaria?
Scheinvar (2006) apresenta alguns elementos. O primeiro, situado do
fim do século XIX em diante, no Brasil, menciona os efeitos da adog¢éao
do modelo higienista, calcado no poder do médico. Instrumentaliza-se
um ordenamento social por meio da articulagado entre familia moderna e
os aparelhos do Estado. S&o langadas bases do conhecimento cientifico
que, enquanto dispositivo de captura, abrange a esfera social e
subjetiva por meio do esquadrinhar das dimensdes espacial,
arquiteténica, biolégica, educacional, afetiva etc.

Um aspecto que vem reafirmar essa discussio e avancar na analise
dessa conjuntura, em que as vias de captura se operacionalizam nao
somente mediante o aparelho do Estado, mas a partir do ordenamento
dos afetos e do amor, € apontado na obra de Costa (1979, p.23):

O ponto culminante da unido conjugal era o amor. Mas, ao contrario
do amor romantico, o amor higiénico era pragmatico. Reclamava
seus vinculos com a sexualidade e procriacdo. [...] Caberia,
portanto, perguntar o que levou o pensamento meédico a recorrer ao
amor quando, do ponto de vista da higiene, ele estava
perigosamente contaminado pela no¢gdo do amor romantico. Tanto



mais quanto, a primeira vista, o simples controle da sexualidade no
casamento parecia poder cumprir a contento a missao disciplinar
meédico-estatal junto ao casal. Estas questdes encontram algumas
de suas respostas quando se analisa o enfoque tatico dado pela
higiene a simbiose entre sexo e amor. Num primeiro nivel, observa-
se que 0 amor tornou-se necessario a higiene porque era um dos
poucos estandartes morais disponiveis na luta contra os valores
patriarcais. Em particular, na luta pelo direito de escolha afetiva e
pessoal do conjuge contra as razdes do grupo familiar. Neste
registro, os meédicos aderiam, sem restricdes, ao amor romantico.

Esse modelo potencializa o padrao da familia nuclear e burguesa,
individualizando a responsabilidade por problemas sociais e formatando
concepcgoes de saude, higiene, normalidade e segurancga. Nesse bojo,
firmam-se praticas institucionais e exercicios de poder, baseados nas
relagdes de filantropia, clientelismo, paternalismo e autoritarismo. Como
consequéncia, ha uma crescente despolitizagao, culpabilizagdo dos
pobres e das familias que fogem ao modelo nuclear burgués, um
incremento da cultura submissa e desagregadora, que operam
individualmente e que buscam conter o movimento social, além da
crescente falta de autonomia e depredacéao de praticas e acdes
coletivas.

Como isso se operacionalizou na existéncia dos barrageiros? Essa
questao foi elementar para que nos atentassemos n&o para uma
classificacdo de modelos familiares da conjuntura dos barrageiros, mas
para circunstanciar sua trajetéria social e seu enredo familiar, tecidos no
campo da migracao laboral, econémico e politico-ideologico.

Diante desse complexo quadro, Scheinvar (2006) assinala que € preciso
sair de uma producao naturalizada, generalizada e univoca de familia
para que esta possa vir a protagonizar e intervir nos processos a que
esta submetida. Nega-se uma unica definicao de familia que redunde na
homogeneizagao desta para se afirmar uma concepgao que abarque a
sua diversidade, que ndo oculte os efeitos das estruturas politicas,
sociais e econdémicas do modo de producgao capitalista neoliberal. Disso,
depreendemos que a familia ndo é apenas transformada por essas
forcas, mas também pode agir em sua transformacao.



Por fim, a partir desse percurso, culminamos na afirmativa: “a familia
ainda é como era e a familia ndo € mais a mesma” (Oliveira, 2007,
p.10). A autora dessa afirmacéo diz que podemos comprovar no Brasil a
existéncia de diversos arranjos familiares, a diversidade de modelos
coexistindo com formas que, ao entrelacar um passado e um presente,
projetam um futuro. Essas temporalidades ndo estdo em vias de
extinguir sua ambiguidade nem sua contradi¢do, o que reafirma nossa
posicao de que a coexisténcia de diferentes temporalidades familiares
forja a pluralidade familiar — forca capaz de perdura-la e transmuta-la
simultaneamente.

Consideracoes sobre o caleidoscépio familiar

Ao nos referirmos aos caleidoscopios, remontamos ao movimento
paradoxal e tensionado que as transformacdes histéricas, sociais,
culturais e econémicas expressam acerca da existéncia humana e de
seus processos de subjetivacdo. Todavia, ndao devemos esquecer que
nessas forgas os individuos, os grupos sociais e as proprias familias
produzem outros arranjos com essas pecas, logo, outras formas de
viver podem ser encontradas e ressignificadas por meio de suas
experiéncias sociais e subjetivas mediante as artes de viver. A cada
movimento, nesse confronto do sujeito social com a realidade,
configuram-se n&o somente impedimentos e obstaculos, mas
reinvencao e criacdo da familia e do social.

Entendemos que importantes pesquisadores, como os citados até aqui,
trouxeram contribuicdes cientificas relevantes sobre o tema da familia
brasileira ao se reportarem ao horizonte discursivo da metafora da
“colcha de retalhos” (Arantes et al., 1993). Esses autores n&o apenas
realizaram um resgate histérico da diversidade da organizacao familiar
para além dos modelos hegeménicos, refutando-os, como também
apontaram seu carater sécio-histérico e politico-econdmico que uma
analise desse tema deve conter para haver uma devida
contextualizacao.

Sendo assim, a perspectiva da colcha de retalhos permitiu avancos
inestimaveis no debate sobre a instituicdo familiar. Contudo, almejamos
um passo adiante ao optarmos pela terminologia caleidoscoépio a fim de
ampliar a necessaria problematizacido nesse campo de estudo e por



este termo comportar de maneira mais contundente o carater dinamico,
dialético e polissémico do insistente (re)inventar dessa instituicéo.

Nesse prisma, pudemos debater ao longo deste capitulo dois eixos
dominantes que se apresentam como opostos na literatura cientifica
sobre os arranjos familiares: o modelo da familia patriarcal e extensa (a
familia de ontem) e o0 modelo da familia burguesa nuclear (a familia de
hoje). Essas leituras, quando entendidas como modelo estatico e linear,
na perspectiva da monocultura temporal, impedem de reconhecer a
coexisténcia, complexidade e diversidade familiar presentes ao longo de
toda a histéria brasileira.

Diante disso, poderiamos perguntar se de fato essas modalidades
foram superadas na atualidade ou mesmo se estdo em vias de
desaparecer e/ou serem superadas. Ao chegarmos a conclusao de que
a familia & constantemente reinventada, mesmo dentro desses
tradicionais arranjos, podemos passar da pergunta: quais s&o os
modelos de familia existentes? para a seguinte: quais s&o as formas de
se viver a familia? Logo, quais sdo os sentidos e significados atribuidos
pelos sujeitos (barrageiros) aquilo que denominam de familia?

A partir desse olhar, podemos avistar a singularidade que nela reside,
uma vez que, para sobreviver, € preciso rearranjar a norma, reinventar o
modelo preconizado pelo ideario dominante, pois estes sio insuficientes
e distantes da realidade vivida. Insuficientes porque ndo bastam em si
mesmos como Unicos modelos possiveis de se viver a familia (ou
mesmo defini-la), uma vez que n&o sao capazes de abarcar as reais
condicdes existenciais em sua diversidade e adversidade. Insuficientes
porque os sujeitos sociais em suas diferencas e experiéncias produzem
um conjunto de conhecimentos, perspectivas, desejos e anseios que,
por meio da astucia e da inventividade, podem encontrar outros
subterfugios e saidas diante de suas necessidades e dos imperativos da
realidade — que dentro do padrao predominante e dual de familia nao
seriam viaveis ou nem mesmo possiveis de conferir resposta.

Percebemos que as atuais transformacgdes referentes as relagdes de
poder e a de género delimitaram novas configuracdes para o que era
tradicional no modelo familiar, principalmente para possibilidades que
ensejam o avango da desconstituicdo (ou questionamento) do
patriarcalismo. Consoante a Giddens (1993, 2000), seria arriscar a dizer



que as mudancas experimentadas na familia, em seus arranjos,
matrimonios, composi¢des, formas de amar e conviver, suas relagcoes
de género entre outros, fazem-se irreversiveis. Isso porque foram
transformadas nao apenas as possibilidades de se constituir familia,
mas também o individuo e a sociedade.

Entretanto, ndo podemos omitir que a familia, enquanto um “entre” na
relagao individuo e sociedade, € um topos estratégico para exercicio de
poder, controle e dominagdo. Somado isso as perversas formas
neoliberais que tém solapado os lacos sociais, vivenciamos uma
contemporaneidade cravada pela crise das instituigdes, do
individualismo narcisista, do Estado reduzido, da cidadania fragil e
negada. Esse é o cenario propicio para que a importancia da familia
seja reativada e ao mesmo tempo sobrecarregada, o que vem torna-la
alvo tanto das politicas libertarias quanto das reacionarias (Sawaia,
2010).

De que modo, entado, a familia teria subsistido ao longo da histoéria a
essas forgas que buscam homogeneiza-la e domina-la? E possivel
encontrar indicios disso na afirmacao de Sawaia (2010) de que, se a
familia permaneceu na histéria da humanidade, foi em razao de sua
principal forga: o valor do afeto. Ela € uma instituigdo que, afora suas
forcas coercivas, possui a capacidade de promover aos individuos um
protagonismo social, experimentar a sensibilidade e vinculos que
permitem viver o comum — além de poder ser um recurso material e
imaterial para a manutencao da prépria sobrevivéncia. Essa afirmativa é
deslindada pela autora sem romances, tampouco a ideais e esteredtipos
que costumam rondar a familia.

Longe desse engano, a autora ndo nega os conflitos e sofrimentos que
sao sua condicdo e empreende uma releitura em que ha um ponto de
conversao: das imposi¢cdes que ela sofre, uma manobra é feita: fazer
outro uso daquilo que Ihe € designado. Isso possibilita emergir as artes
de viver que De Certeau (2012) afirma, ao empreender uma leitura da
sociologia do cotidiano: no lugar de disciplina e normatividade, poder
viver a liberdade. Experimentar a autonomia e criar outros modos de
existéncia.

Ao tratarmos dos (des)encontros trabalho-familia, tal como um
caleidoscopio ao rearranjar suas pegas a cada movimento, veremos nas



narrativas como essas contraposicoes, produtoras de paradoxos, vém a
tona, ao nos debrucarmos sobre os dispositivos da empresa que ao
mesmo tempo que promovem controle também podem gerar
aproximacao; como a colonizagado do tempo de trabalho sobre o de vida
pode produzir projetos familiares, articulados ao registro laboral; como o
individualismo, constituido no neoliberalismo, pode produzir
solidariedades e ajuda mutua entre essa categoria profissional; como
migrar pode depredar referéncias e pertencimentos enquanto forja
novos vinculos, relacdes e redescoberta de si e do outro.

Nessas circunstancias, em que pudemos conjugar trabalho e familia,
deparamo-nos com a pluralidade e contradigao que existem em torno da
instituicdo familiar. Isso exigiu um constante indagar integrado ao
percurso investigativo, como nos sugere Machado (2001): tracar
caminhos norteadores para uma analise elucidativa, aqueles que
fizessem mencéao as diferengas; estas, sim, seriam a “nata” das analises
(Machado, 2001, p.18). E poder superar modelos ideais (ideolégicos)
que nao somente limitam o campo de analise, mas também ignoram a
interlocugao entre as diferencas familiares, as temporalidades e as
areas de conhecimento.

Também compartilhamos com a concepcéao de Corréa (1993), em que
outra forma de captar as temporalidades familiares dos barrageiros
seria a abertura para o estudo contextualizado de grupos familiares,
investigagdes que se aproximassem da riqueza do cotidiano e de suas
especificidades.

Esse foi o caminho que permitiu estabelecer pontes entre o contexto
sociossubijetivo e a pluralidade familiar a fim de superar dicotomias: o
externo e interno, publico e privado, objetivo e subjetivo, material e
imaterial. Uma analise dialética e persistente que nao negou suas
contradigdes e polissemias, mas se atreveu a trabalhar com elas.

Finalmente, diante do mal-estar, dos riscos e incertezas que acometem
a sociedade, suas instituicdes e processos identificatérios — como
haviamos mencionado no inicio deste subcapitulo —, deparamo-nos com
o ressurgimento da familia como instancia capaz de constituir outra
ordem simbdlica, social e de legitimag¢ao para o sujeito — seja para a
tirania do capital neoliberal seja contra as crises das instancias
referenciais (Estado, partido, Igreja, nacao, trabalho etc.). Esse



insurgimento, de acordo com Roudinesco (2003), € possivel se a familia
promover uma condi¢gao, um lugar social e de subjetivacédo, capazes de
conjugar o eu € o nés, a diversidade e a alteridade para o sujeito
constituir-se — ser uma superficie enraizadora. Contudo, sera preciso
que o passado presente e o presente futuro ndo deixem de ser
reinventados. Fagulhas de possibilidades acerca disso Beck-Gernshein
(2011) nos aponta, como o préprio titulo de sua obra sugere, em La
reinvencion de la familia.

1 Esclarecemos que ao longo do texto recorreremos & etimologia por
entendé-la como um importante recurso interpretativo. No resgate das
palavras, reavemos suas origens € o manifestar de novas zonas de
sentido que, conforme Barthes (2003), promovem uma operacao
fecunda de desdobramento dos significantes, tal como um dossié a ser
aberto e explorado. Ademais, nas palavras humoradas de Lebrun (1998,
p.12): “Nunca se perde tempo exercitando um pouco a etimologia”.

2 Gostariamos de especificar que Castro (1998) discute essas duas
terminologias, opus e poiesis, relacionando-as a questio da poética e
da interpretacgao.

3 Dados complementares acerca dessa discusséo e estudos especificos
dessa populacao foram feitos por Pochmann (2000) em A batalha pelo
primeiro emprego.

4 Ritmo imposto por outrem, fazendo alusdo ao termo evocado por
Barthes (2003) para debater nosso objeto em que a singularidade &
negada pela imposi¢ao produtiva do capital.

2 Qutra narrativa das experiéncias operarias do trabalho precarizado no
Brasil se refere as Crbnicas da vida operaria, de Jatoba (2006). Nela, o
cenario € o das fabricas do ABC paulista onde o universo subjetivo dos
trabalhadores, expresso em seus medos, sofrimentos e insegurangas, €
trazido a tona a partir do cotidiano social de trabalho e moradia. A
relagao trabalho e sociedade encontra-se intimamente vinculada, o que
reverbera as denuncias de Pagu (1994) até a atualidade.

6 Estamos cientes de que esses autores possuem diversas outras
producdes e publicacdes nessa area, assim como outros nomes



poderiam ser mencionados, contudo, assinalamos apenas algumas
referéncias para destacar ao leitor literaturas que tém contribuido para
essa discussao, inclusive as que foram utilizadas para a nossa
pesquisa.

’ Depois de pelo menos 50 anos de controle estatal, o setor hidrelétrico
passa por uma intensa reestruturagao ao ser privatizado. As
companhias operadoras desse ramo, que antes eram controladas no
nivel estadual e no federal, passam a fazer parte da iniciativa privada.
Isso gera divisbes nas atividades outrora concentradas no Estado, isto
€, passam a atuar de modo independente companhias responsaveis
pela geracao, transmissao e distribuicdo, além de surgirem novas
entidades para controlar e fiscalizar esse setor, como a ANEEL em 1996
(ANEEL, 2008).

8 Para termos uma ideia dessa diferenca abismal, Gaulejac (2007,
p.170) nos aponta essa realidade com uma questao denunciadora: “O
que vale uma sociedade na qual as 80 maiores fortunas representam
ganhos médios de mais de um bilhdo de pessoas? Um mundo no qual
1% dos mais ricos tem um ganho igual a 57% dos mais pobres, no qual
as trés pessoas mais ricas possuem uma fortuna superior ao PIB de 58
paises mais pobres? Nao ha nessas cifras algo de insensato?”.

2 Bourdieu (1998) denomina isso de um “discurso forte”, pois sua forca
faz-se vigorosa por dispor de poténcias econémicas, politicas e de
relacbes dominantes.

10 A amplitude neoliberal, que veio tomar conta de governos e Estados,
deu-se a partir de 1970 e em uma década alastrou-se pelo globo: fim de
1979 na Inglaterra com Tatcher; 1980 nos EUA com Reagan; 1982 na
Alemanha com Khol; 1983 na Dinamarca com Schluter; em seguida
tomou a maioria dos paises ocidentais da Europa, exceto Suécia e
Austria. Na década de 1990, no Brasil, nos governos Collor e FHC,
esses ideais encontraram-se aplicados com maior rigor pela politica
nacional (Anderson, 1995).

1 Burckhardt, a quem Blumenberg (1990) faz referéncia, é interessante
para nds porque foi um historiador pioneiro ao incluir os aspectos
sociais e culturais no estudo do passado. Sua peculiar visdo de historia



produziu ressonancias em importantes pensadores, como Friedrich
Nietzsche, Sigmund Freud, Carl Gustav Jung, Theodor Adorno e
Norbert Elias. Para saber mais sobre esse historiador, ver o artigo de
Vermeersch, 2003.

12 S50 0s esbogos do que viria a ser, segundo Pochmann (2001), os
paises do centro, semiperiféricos e periféricos.

13 Barthes (2003) lembra que nesse periodo viveram 27 anos,
contemporaneamente, Marx, Mallarmé, Nietzsche e Freud, sendo
possivel reuni-los em alguma cidade da Suica em 1876. Se isso tivesse
sido possivel, nesse encontro Freud teria 20 anos; Nietzsche, 32;
Mallarmé, 34; e Marx, 56 anos!

14 No jogo de palavras entre apostasia (ato de rendncia e renegacao) e
hipostasia (atribuir de modo abusivo uma realidade absoluta a algo
relativo), vemos ndo apenas um futuro enquanto desejo, projeto e longo
prazo fragilizados por advirem de um passado que sofre insistente
esquecimento (apagamento), mas também uma ideia de futuro
supervalorizada enquanto revelagcao ou progresso, que também
desconsidera a historia passada e a propria vivéncia do presente.

15 Barthes (2003) menciona esse termo que pode nos auxiliar a pensar
a singularidade e a subjetividade. Na etimologia, idiorritmia é formado
do grego e significa ritmo proprio, particular. Originalmente faz mencéao
a um aglomerado de monges que viviam um género de vida particular.
Diferenciado do das comunidades (cenobiticas) onde tudo era feito
junto, vivia-se o préprio ritmo ao escolher o momento de fazer suas
refeigdes, oragdes e atividades liturgicas — passiveis de serem
realizadas em periodos facultativos, além da existéncia de celas
separadas.

16 Gostariamos de pensar a ternura em termos éticos, reconhecedora
dos afetos e das subjetividades, uma vez que o substantivo ndo remete
apenas a brandura do carinho, mas também da tristeza e do sofrer da
condicdo humana. Seria viver esses afetos, nomea-los e negocia-los de
modo legitimo no campo social, inclusive do trabalho e da familia.



17 pesquisadores de diferentes areas que buscaram tanger a
polissemia, em torno da concepcao de familia, refratam no titulo de
suas obras esse aspecto: A familia em desordem (Roudinesco, 2003),
Colcha de retalhos (Arantes et al., 1993), Familia em movimento
(Cerveny et al., 2007), La reinvencion de la familia (Beck-Gernsheim,
2011), entre outros.

18 A simetria a que Boaventura de Sousa Santos (2004) faz mencéo sdo
0os caminhos historico-analiticos que expressam uma referéncia
explicativa para o ponto de partida e o de chegada, entendidos como
unicos e verdadeiros.

19 Como visto, é interessante lembrar que Benjamin (1994a) ja combatia
essa linearidade historica em 1940 ao escrever suas 18 teses sobre o
conceito de histdria. Dialogamos as teses 14 e 15 com a monocultura
linear de Boaventura de Sousa Santos (2002, 2004) ao contestar o
ideario de historia como fatos dispostos em um continuum. Para
Benjamin (1994a), o tempo historico € objeto de construcéo e esta
saturado de “agoras”. Sdo temporalidades que se produzem, se
ressignificam e se (des)encontram, nao livre de tensdes, mas imersas
em jogo de forcas e de exercicios de poder.

20 Giddens (2000) traz uma curiosa constatagéo acerca da historicidade
do termo “relagao” e de seu uso que se generalizou de modo recente. A
palavra “relagao” se difundiu com maior vigor, a partir de 1960,
remetendo a ideia de esfera privada em termos de intimidade e
compromisso com alguém, nao se vinculando apenas a sexualidade,
mas se estendendo aos pais, cdnjuges, parceiros, filhos, amigos e
conhecidos. O autor delimita o uso prosaico e corrente que essa
acepcao assumiu na atualidade com a seguinte pergunta: “como vai a

sua relagdo com...?”.

21 Especificamente no cenario brasileiro, Outeiral (2003) demarca esse
periodo de transi¢cao da familia patriarcal para a nuclear com dois fatos
sociais: 10 periodo de 1940-1950, com o intenso fluxo migratério,
advindo da zona rural para a urbana, quando as cidades cresceram de
forma acentuada e cadtica; 2a insercdo da mulher no mercado de
trabalho.



22 Devemos atentar para essas mudancas na legislacéo, especialmente
as que puderam contrapor os primordios do Codigo Civil brasileiro de
1916, que reconhecia e legitimava a supremacia masculina, relegando a
figura feminina a uma série de restricbes acerca do acesso ao trabalho,
a propriedade, educacéo e autonomia (Samara, 2002).

23 A etimologia “caleidoscopio” vem do grego e é formada pela
conjuncao das palavras belo; forma; olhar. Essa raiz nos sugere um
significante em que o olhar do pesquisador deve se posicionar por meio
de uma postura ética, estética e politica que possibilite a redescoberta
das formas de existir para poder aprecia-las. Desse modo, tal qual o
artefato 6tico do caleidoscopio, que possibilita arranjos multiplos se
formarem conforme o movimento, somos convidados a rever o percurso
da producéo cientifica e do real a fim de reconhecer o carater dindmico
da vida e as distintas possibilidades de existéncia ao longo da historia,
nao restrita a modelos pré-estabelecidos.

24 |mportante notar o predominio que o modelo patriarcal da obra de
Freyre (1963), Casa grande e senzala, atingiu na literatura cientifica.
Essa obra, que data do inicio do século XX e refere-se as areas de
lavoura canavieira do Nordeste, fez dessa modalidade familiar o
parametro de analise para investigagdes das familias brasileiras,
generalizando de modo equivocado ao ignorar outras temporalidades,
etnias, grupos sociais, regionalidades, contextos econémicos e
culturais, relagées de géneros e migragao que geraram outras
composi¢des familiares (Samara, 2002).

25 Em Sao Paulo, em 1836, os censos apontavam que predominavam
as familias nucleares, sendo o numero médio de habitantes por
domicilio de uma a quatro pessoas (Samara, 2002).

26 Machado (2001) desenvolveu pesquisas sobre esse tema o qual
denomina “patriarcado contemporaneo” ao mencionar as relacdes de
género ainda desiguais e com marcas da violéncia do homem sobre a
mulher.

27 Se fdssemos mais longe nessa discussdo acerca da temporalidade,
capaz de conjugar passado e presente, retomariamos as analises de
Giddens (2000) que contestam a existéncia da familia nuclear apenas



na modernidade. O autor afirma que, a partir do século XVII, ja se
podiam encontrar na Europa Ocidental familias ndo extensas cujo
tamanho médio era de 3,04 (Reino Unido) e 4,75 (Inglaterra) pessoas.
Além disso, o autor menciona que a recomposic¢ao familiar e a
dissolucao de familias se faziam presentes de modo intenso nos
periodos pré-moderno e moderno, ndo tao diferente da atualidade em
que esses mesmos fatores atuam em fungao do predominio maior de
divércios. Contudo, o que se referia aos primérdios da modernidade e
pré-modernidade e o que interferia na continuidade dos vinculos
familiares, por exemplo, eram as elevadas taxas de mortalidade infantil
e materna (ou mesmo a morte da esposa ou do marido), fatos passiveis
de dissolver a familia.



3 — Os modos de ser-trabalhar-viver
dos barrageiros e seus familiares

[...] viver € um rasgar-se e remendar-se.
(Rosa, 1985, p.88)

Para nos aproximarmos do horizonte dos narradores, os dois
subtitulos seguintes estao organizados de maneira a contemplar a
narrativa em suas singularidades e generalidades. A secao
“‘Narrativas da familia Topazio, Citrino e Safira” teve como objetivo a
discussao da producdo narrativa das respectivas familias e seus
principais temas de analise identificados. Na ultima secdo “As
narrativas em dialogo: generalidades e singularidades”, realizamos
conversacdes entre os diferentes horizontes narrativos para que
pudéssemos ponderar sobre os aspectos heterogéneos e
homogéneos que compdem o universo sociopsiquico dos
barrageiros. Nesses termos, visamos explicitar as diversidades, as
singularidades e os aspectos gerais que se destacaram nas
narrativas que vieram ao mundo.

Os narradores

Apresentamos abaixo o quadro das trés familias e informacodes
gerais para que o leitor possa conhecé-las, situando a composicao

familiar e as cidades de trabalho do barrageirol.



Quadro 3 — Apresentacao dos narradores.

Familia Topazio

Membros familiares

- Jonas (barrageiro
aposentado) € casado com
Sara, pais de 3 (trés) filhas:

Flor, Raquel e Débora.

Narradores

- Jonas (barrageiro);
- Sara (esposa);
- Raquel (filha);
- Débora (filha).

Estados/hidrelétricas
de trabalho do
barrageiro

- Morou nos estados de Sao
Paulo, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso, Santa Catarina,
Parana e Rio de Janeiro.
Trabalhou em pelo menos 6
(seis) hidrelétricas e
posteriormente em construcao
de ferrovias.

Familia Citrino

Membros familiares

- Davi (barrageiro aposentado
gue continua a trabalhar no
mesmo ramo) € casado com

Lia, pais de 3 (trés) filhos:
Mateus, Lucas e Janine.

Narradores

- Davi (barrageiro);
- Lia (esposa).- Davi
(barrageiro);

- Lia (esposa).

Estados/hidrelétricas
de trabalho do
barrageiro

- Morou nos estados de Sao
Paulo, Mato Grosso, Parana e
Santa Catarina. Trabalhou em




pelo menos 6 (seis)
hidrelétricas.

Familia Safira

Membros familiares - Thiago (barrageiro
aposentado que trabalha em
outro ramo) € casado com
Ana, pais de 3 (trés) filhos:
Alberto, Alfredo e Junior.

Narradores - Thiago (barrageiro);
- Ana (esposa).

Estados/hidrelétricas| - Morou nos estados de Minas
de trabalho do Gerais, Sao Paulo e Parana.
barrageiro Trabalhou em pelo menos 4
(quatro) hidrelétricas.

Narrativas das familias Topazio, Citrino e Safira

Familia Topazio
Notas iniciais

Atualmente, parte da familia Topazio vive junta, mas isso nao foi
sempre assim. Moram hoje na mesma casa Jonas, Sara e Raquel.
As outras duas filhas casaram-se e foram residir em estados nas
regides Sudeste e Sul.

O trabalho em barragens, ao mesmo tempo que os aproximou,
distanciou-os. Ser barrageiro Ihes trouxe condi¢cdes de fundar uma
familia, constituir um casamento e ter trés filhas. Porém, também
propiciou afastamento e vidas momentaneamente separadas, em
cidades distintas, o que trouxe marcas indeléveis na convivéncia
atual, cujas expressoOes afetivo-relacionais ainda exalam perdas,
rancores e fragilidades. A (de)(re)composi¢do nos arranjos
familiares ao longo de sua histéria e trajetéria permitiu a assuncgao



de outros papéis para além da centralidade da figura paterna. A
funcao do pai provedor, fulgurado de autoridade e centro das
decisbes desse grupo, tem partilha proeminente com a segunda
filha, Raquel, quem assume as responsabilidades de administrar a
renda, construir a casa e deliberar os destinos do grupo perante as
situacdes experienciadas em meio as mudancas de cidade, de
trabalho e do préprio seio familiar.

Nas narrativas da familia Topazio, percebemos como se operaram
0s vinculos sociopsiquicos, os (des)encontros gerados entre
trabalho e familia e como estes puderam se organizar material e
imaterialmente para lidar com esses cenarios. Tratam-se dos
denominados “nds interprocessuais”, constituidos no estreito
encontro entre as vivéncias pessoal, familiar e social (Pagés, 1986,
apud Carreteiro, 2003). Conceito da psicossociologia que, de modo
semelhante, Gaulejac (2006) denomina “n6 sociopsiquico” para se
referir aos fenbmenos que se constituem no entrecruzamento social
e psiquico.

Em face disso, a familia resplandece como um grupo social
dinamico, repleto de vivacidade, haja vista que as experiéncias
concernentes aos referidos cenarios estdo sendo elaboradas
psiquicamente, de modo singular e grupal.

A familia Topazio vive agora uma recomposigao familiar com o
retorno do pai, aposentado e com missao cumprida: construir a sua
casa propria. Porém, a familia encontrada por ele ndo é a mesma
familia anterior. Os papéis estdo sendo profundamente rearranjados.
No momento, a filha procura abdicar da posicao de “responsavel”
para que seu pai assuma a de chefe de familia ou provedor.

Imersa a um estranhamento, a figura materna, por sua vez,
experimenta o triplice retorno do cénjuge: o marido que trabalhava
distante; o pai que estava fora; e o esposo aposentado. Um tempo e
um lugar a ser recompostos para se constituir uma (nova) relagao.

Demonstraremos, por meio das migragdes — ocasionadas por
transferéncias (pela mesma empresa), por nova contratacao e por



desemprego —, os modos de ser-trabalhar-viver que a familia
construiu e teve desconstruidos. Apontaremos nessas as principais
transicoes que a familia sofreu, o que interferiu de modo direto em
sua existéncia social e subijetiva.

Observamos que, em cada lugar onde o lar foi construido, uma
simbolizag¢ao diferenciada p6de ascender, o que figura uma moldura
existencial, expressa nas particularidades tempo-espaco-relacionais.
Cada localidade, onde a familia morou junta, trouxe reminiscéncias
e afetos diversos. Contudo, é na cidade em que mais tempo
moraram, localizada no Parana, durante dezoito anos, que esta a
fonte de sabores e dissabores que os fez renunciar desejos e
projetos de vida até entdo almejados. Essa saida os faz lembrar,
com prazer e pesar, a aurora da vida em familia, na infancia e
juventude das filhas, propiciadas por meio do trabalho de seu pai no
Bambu. E revivida a decadéncia dos planos e a sensacdo de um
lugar que, até entao, parecia préximo a um “paraiso perdido”.

Essa partida trouxe ndo somente novos deslocamentos espaciais e
relacionais, mas também o avistar de outras possibilidades de vida.
Momento de recobrar o desejo e rearranjar os vinculos familiais.
Percebem, ndo sem conflitos e tensdes, que a familia continua a ser
construida para além da casa propria, do trabalho e das barragens.

Enredo familiar e trajetoria social: da construgao de barragem a
edificacdo da familia

Em 1963, com 18 anos de idade e solteiro, Jonas comeca a
trabalhar em um dos maiores empreendimentos de UHE do estado
de S&o Paulo. Mecanico de maquinas pesadas (tratores,
carregadeiras, motorniveladoras e caminhdes), envolvidas na
construgao de hidrelétricas, passa a integrar a equipe de
empreiteiras contratadas para o inicio da obra. Posteriormente atua
em outra UHE, durante oito anos, localizada no rio Paranapanema,
regiao fronteirica entre o estado do Parana e o de S&o Paulo.
Reside no estado paulista, nesse periodo, quando conhece Sara,
com quem se casa em 1970.



E transferido para uma UHE no centro-sul do Parana. Casado e com
duas filhas nascidas, mudam-se e permanecem dois anos nessa
regido. E a primeira mudanca que a familia experiencia, junta, sendo
também a primeira de Sara, que nunca havia saido da cidade natal,
no estado paulista. Sua narrativa, capaz de nomear um encontro
amoroso, ocorrido no contexto das barragens — onde um baiano
(Jonas) conhece uma paulista (Sara) —, também faz reportar a uma
vida que o jovem casal estava por desbravar em outros territorios,
tipica de um barrageiro: “Barragem € uma vida assim que eles nao
ficam sempre em um lugar s6. Mora um tempo num lugar, depois
outro tempo em outro. Com esse meio de tempo eles conhecem
pessoas” (Sara).

Embora se casar com um barrageiro, em suas palavras, tenha sido
um “privilégio”, por oportunizar conhecer varios lugares e pessoas, a
mudanca para longe de sua familia extensa, distante da cidade
onde viveu e cresceu, traz-lhe apreensao e sofrimento, pois nunca
havia se desgarrado desse entorno geografico-afetivo: “Eu nunca
tinha mudado. Longe da familia eu sofri bastante, mas eu n&o podia
deixar o marido porque nds ficamos juntos, gragas a Deus” (Sara).
Acompanhar o marido era imperativo para si, pois casar significava
estar junto, inclusive geograficamente.

Esse sentimento é reiterado quando Jonas nao integra mais a
empreiteira em que prestava servigco na obra do centro-sul do
Parana e, desempregado por seis meses, busca outro trabalho — o
que o leva a outra regiao do estado paranaense, a principio. O casal
vivencia a distancia pela primeira vez. Sara (gravida) e as duas
filhas (criangas) retornam para o estado de Sdo Paulo (a cidade de
origem de Sara) nesse periodo, enquanto Jonas busca uma nova
colocacéao profissional. Essa primeira separag¢ao provoca tristeza:
“Nossa! Eu chorava de saudade! Tinha um lado que a gente néo
podia ser separado, né?” (Sara).

Jonas inicia um novo contrato, em uma empreiteira, que prestava
servico para o Bambu. Ao acertar uma casa (destinada aos
funcionarios desse empreendimento), traz a familia do estado



paulista e deslocam-se para o Paraguai porque no Brasil,
especificamente na vila residencial destinada aos trabalhadores de
Bambu, n&o havia casa disponivel, uma vez que a vila estava em
construgao. Durante dois anos moram no Paraguai até se
deslocarem para a cidade do Parana, na vila |.

No Parana, nessa vila, Sara e as filhas moram dezoito anos. Para
0os membros familiares, em unissono, foi o tempo aureo da vida
deles, pois, enquanto houve contrato de trabalho com Bambu,
tiveram disponiveis moradia, escola, assisténcia a saude, eventos,
esportes, lazer e relacées de vizinhanca — tudo no circuito
instaurado por Bambu. Trabalho e familia se sobrepunham nos
moldes dessa empresa.

Por sua vez, Jonas mora e trabalha nessa cidade do Parana durante
doze anos e meio, especialmente enquanto seu contrato via
empreiteira perdura com o Bambu. Findado seu oficio na obra de
Bambu, é desligado. Tenta trabalho local sem sucesso e passa a
atuar na construcao de estrada de ferro, periodo que principia
inumeras mudancgas conforme a duracao dos empreendimentos.
Aposenta-se em 1995, porém, continua a trabalhar para construir a
casa propria.

A época que permanece trabalhando fora, distante do grupo familiar,
nao é sofrivel apenas para as mulheres de sua familia, mas também
para Jonas. Seu retorno para casa € pontual e espacado, regressa
apenas uma vez por més e em um fim de semana. Diversas vezes
fica mais de um més sem voltar para seu nucleo familiar. Sobre isso
nos diz com um tom de resignagao, ao ponderar a respeito do
contexto vivenciado, pelo qual n&ao via outra possibilidade a nao ser
esperar o tempo passar, assim como a situagao. Aspecto que
encontramos também na dissertacdo (Duarte, 2009), quando os
trabalhadores diziam ser um “mal necessario”, uma circunstancia a
ser superada. Nas palavras de Jonas, o periodo distante da familia
por causa do trabalho € aquele em que “a gente precisa fazer isso,
até acostuma. E ruim, mas acostuma. A vida é essa, a gente
acostumava [...] com isso vivia e trabalhava. Passava o tempo”.



Embora tenha participado do processo de construcido de seis
barragens, ora identifica-se com a imagem do barrageiro, ora nao se
identifica por ndo estar envolvido diretamente com a instalacédo de
turbinas e equipamentos afins, bem como com a operacgao e a
manutencio das UHEs. Sua funcao, enquanto mecanico de
maquinas pesadas e no servigo de terraplanagem, concentra-se nas
etapas de edificagdo inicial que requerem o manejo e reparos de
maquinas que prepararam o terreno e o comec¢o da obra. Nesses
termos, no seu discurso transparece um carater identificatério,
colado ao barrageiro, pela via migratoéria, ou seja, o trabalhador de
barragens que prepara o terreno, finaliza sua fungao e parte para
outro empreendimento dessa natureza, sucessivamente.

De barragem em barragem, de casa em casa...

Os Topazio assinalam que familia de barrageiro aprende a ndo ser
muito apegada com o lugar e as coisas. Espécie de um senso
pratico que se desenvolve para evitar o desencadear de maiores
sofrimentos: “Se tem que fazer, vamos fazer logo!”, afirma Raquel
ao recordar uma situagcao de mudanca iminente.

A primeira migragao conjunta dessa familia consistiu na saida da
hidrelétrica do norte do Parana para outra do centro-sul desse
estado, acontecimento marcante porque foi a primeira cidade em
gue nao havia ninguém da familia materna: “Era s6 a gente”
(Raquel).

Nao foi apenas a mudancga em relagdo ao nucleo extenso da familia
que trouxe estranhamento, mas também o clima local, bastante
distinto do de origem. Essa cena na vida deles permitiu um revigorar
de lembrancas que deixou rastros capazes de serem reavidos ao
compartilharem esse periodo. Superficie sobre a qual puderam
deixar as marcas de sua passagem por meio de recordagoes da
casa que os reunia, do Natal que passavam juntos, das guloseimas
que saboreavam e dos afazeres diarios no ambito doméstico.

Uma “regido muito fria [...] geada bem forte, chegava a nevar. Eu
lembro do chdo bem branquinho quando minha irma ia para a



escola, que ficava marcada as pegadas dela no gelo” (Raquel).
Esse horizonte continua a ser revelado:

E a minha recordacéo do centro-sul do Parana. O centro-sul do
Parana era a casa sem muro, era o gelo no chao, o presépio
que se movimentava. O vendedor de algodao-doce que
passava nas casas, fazendo o algodao-doce na hora. Eu
sempre pedia para minha mae comprar e tinha que ficar
guardado o da minha irma para quando ela voltasse da escola!
(risos). E eu ficava dando voltas ao redor do armario, [olhando]
o [algodao-doce] dela que nao podia comer. Entao, as minhas
lembrancgas do centro-sul do Parana foram essas. (Raquel, grifo
NOSSO)

Juntos, foram capazes de lembrar com detalhes o cotidiano: o
extraordinario frio, a torneira que congelava a agua para lavar roupa,
a vestimenta no varal que endurecia e a lagoa que congelava. A
familia descreveu com minucias sua primeira aventura em um lugar
distante: uma casa de madeira trangada, pequenina e sem muros,
em uma vila onde havia muitas casas coloridas. Nas palavras de
Jonas, muitos “pedes” moravam la, um lugar simples e rustico,
porém repleto de lembrangas acolhedoras, que iam do algodao-
doce ao aconchego do cobertor e do calor familiar que aqueciam os
dias frios, conforme relata Sara: “Quando chegavam em casa,
aconchegava todo mundo. Todo mundo dormia, se cobria e nao
passava frio”. Nesse momento os comentarios da familia dispararam
como um turbilhdo de lembrancas. Rememoraram as brincadeiras
realizadas, a descoberta de uma nova paisagem e a tessitura de
outro cotidiano.

A permanéncia da familia Topazio foi interrompida no centro-sul do
Parana quando Jonas foi demitido e procurou um novo trabalho que
os levaria para além do territorio brasileiro. Mudaram-se para o
Paraguai ao integrar a empreiteira prestadora de servigos para o
Bambu.

Morar no Paraguai foi uma permanéncia que se manifestou em
partes. Parte do tempo, parte do espaco, parte da relagao, parte da



liberdade, parte dos investimentos afetivo-relacional e financeiro.
Residiam |4, mas nao viviam a cidade em seus recursos além do da
moradia. De modo literal, moravam apenas na casa paraguaia, pois
a vida deles estava organizada para ser vivida na escola, no
hospital, no supermercado, no trabalho e nas demais relagdes e
instituicbes que fossem brasileiras.

A parte negativa é essa. No Paraguai nao tinha muita liberdade.
A gente morava ali... A unica coisa que eu me lembro era o
quintal da minha casa. Alguma coisa... um lugar... tinha uma
quadra de esportes, a gente ia patinar as vezes, quando tinha
alguém para cuidar. E o quintal da minha casa. A gente néo
podia brincar na rua com liberdade. Nao podia... ndo usava
meédico do Paraguai, ndo usava mercado, nada do Paraguai. A
gente s6 morava ali. O restante a gente morava no Brasil,
estudava no Brasil. la ao médico no Brasil. Qualquer coisa que
precisava ia ao Parana e nao no Paraguai. (Raquel, grifo
NOSSO).

Interessante notar que as proprias criangas paraguaias que
estudavam na escola paga pelo Bambu, no Parana, conversavam
prioritariamente em portugués, sendo esta também a lingua de
escolarizagdo. Essa vivéncia em partes fez que experimentassem
também parcelas de proximidade com o idioma, a cultura e a
sociabilidade desse povo. Fronteiras demarcadas pelas instituicoes
que Bambu dispds aos seus trabalhadores e familiares, gerando
aproximacéao e distanciamento:

E uma parte dessa coisa de ser uma usina na fronteira, porque
eu fiz muitos amigos paraguaios. No meu recreio, por exemplo,
eu fazia muita amizade e passava com alguns paraguaios. No
segundo grau, por exemplo, eu tenho amigos até hoje que sao
paraguaios que eu conheci no colégio. [...] S6 que hoje, meu
espanhol, apesar de eu morar na fronteira, nao foi muito bom,
por qué? Porque quando a gente morava la e tinha contato com
o idioma a gente entendia muito bem o espanhol, mas por ter
amigos paraguaios ainda, eu entendia muito bem o espanhol



por ouvir, ter aquela familiaridade com a sonoridade do idioma,
sO que eu nao falava o espanhol. Eu respondia em portugués
porque eles estavam no meu pais. A nossa aula era em
portugués e tudo mais. [...] No recreio elas perguntavam em
espanhol e eu respondia em portugués. Entao, a gente interagia
dessa maneira. Desde crianga era desse jeito. Hoje eu falo
espanhol. O fato de ter morado na fronteira me ajudou muito
com o meu espanhol, mas eu tive que aprender a falar
espanhol depois. [...] Vocé vai ao Paraguai fala em portugués.
As pessoas te entendem por ser fronteira. Entao, no Brasil, a
gente entedia, mas nio falava. (Raquel).

Vemos isso se estender nos espacos laborais constituidos na
empresa de fronteira, binacional, quando Jonas trabalhou com
paraguaios e com quem também se comunicava somente em
portugués:

No servigo tinha amizade com eles [paraguaios]. Mas eles
falavam com a gente em portugués. Entre eles falavam em
guarani. Eu nunca pude aprender o guarani. Eu nunca
consegui. Trabalhei uns dez anos juntos, no Paraguai, e nunca
consegui aprender o guarani. O mais dificil era isso.

Ao se mudarem para a vila no Parana, ao ter liberada a casa, depois
de dois anos de morada no Paraguai, juntaram-se aos outros
trabalhadores e seus familiares brasileiros. A vida foi percebida em
sua plenitude, sendo um periodo tido como tranquilo e regozijante
para os Topazio. Um estado de contentamento, expresso no morar,
no trabalhar e no viver.

Um aspecto que favoreceu isso foi a modalidade de habitacéo
promovida pelo Bambu, as vilas dos trabalhadores, capazes de
promover sociabilidades expressas em uma convivéncia proxima
que estabeleciam com a vizinhanga. Os amigos, os vizinhos em
especial, eram vistos como a familia mais perto, posto que muitas
pessoas tinham familiares longe e estavam experienciando uma
situacao similar: o trabalho em hidrelétricas que os levara a um lugar
desconhecido. Essa condigao favorecia a abertura ao outro numa



relagao de troca e ajuda mutua, uma solidariedade estabelecida
principalmente entre as mulheres e seus filhos, haja vista que os
homens trabalhavam na obra e geralmente faziam turnos e
contraturnos para atender aos exigentes prazos da construcao da
UHE.

A chegada foi apresentada como um dos periodos mais dificeis da
adaptacao. Momento de se deparar com o desconhecido e o incerto,
cartografar o territorio. Lidar com a perda de vinculos sociais, de
perscrutar e ser perscrutado pelo outro. Era o desafio de tornar algo
hostil e alheio em algo que Ihes fosse familiar e afeito. Poder
construir um sentimento de pertenca e aceitacao, tanto por parte do
outro quanto de si mesmo. Encontrar meios de tecer um canto seu
no mundo.

Nesse sentido, o contexto das vilas de barrageiros foi revivido, por
meio das narrativas, como um elo importante para favorecer o
processo de adaptacéao, tal como a chegada a vila no centro-sul do
Parana, como assinala Sara. Sua origem remontava a estadias em
cidades pequenas €, ao se deparar com uma cidade maior,
assustou-se. No dia a dia ela ndo podia contar com o marido para
auxilid-la nessa insercao, pois ele trabalhava o dia inteiro. Quem a
ajudou a se locomover na “cidade grande”, em busca de autonomia
e resolucao das atividades domésticas e familiares, foi a sua
vizinha: “— Sueli, como é que eu vou aprender a andar aqui nessa
cidade? Essa cidade é grande! Uma vez saimos nds duas e ela
falou: — E para vocé aprender a andar aqui!” (Sara).

Ademais, a vila representava um lugar seguro para criar os filhos.
Sabia onde podiam estar e, para chama-los, ao longo da vila,
bastava gritar o nome, do quintal de casa. As criangas retornavam,
pulando os muros das casas para cortar caminho e dar menos
voltas. Era um lugar conhecido que nao representava perigo e
aversao. As vilas concediam liberdade e movimento, uma infancia
que Raquel e Débora afirmam ter vivido com intensa liberdade.

O modo de vida retratado em meio as arvores frutiferas, na
plantagdo de mandioca e milho, na criagao de galinha, nos quintais



e na vivéncia compartilhada possibilitou firmar lagos. Sao as
molduras existenciais (muitas vezes desprezadas) que Gullar (1997)
recupera como o /ocus do desenrolar da historia humana e cujos
narradores dessa pesquisa conferem a ele consisténcia e
densidade:

Débora: “A vizinha do lado plantava mandioca, milho. Tinha
gente que criava galinha. Dai o0 meu pai matava. Ganhei varias
galinhas”.

Raquel: “Ganhava um pintinho, crescia e virava aquele galo
gordo. Aquela galinha gorda”.

Débora: “Bem-criada. Meu pai matava. Olha que sofrimento! Eu
nao comia”.

Raquel: “Estava dentro da panela!”.

Essa vivéncia psicossocial parece ter se perdido nas mudancas
posteriores da familia Topazio, uma vez que as condi¢des de
trabalho n&o se referiam mais as vilas de barrageiros nem ao
deslocamento familiar conjunto. Raquel aponta isso da seguinte
forma: “E isso que eu falo, eu ndo sei se isso acontece com a gente
depois, de vocé nao se apegar mais com vizinho ou se € a coisa da
obra que coloca esse sentimento na gente”. As mudancas
posteriores dos Topazio, além de se darem em condi¢des distintas
das anteriores, geraram uma permanéncia mais curta nas cidades
conseguintes, o que os faz lembrar com saudosismo dos anos
passados, da proximidade entre a vizinhancga e dos lagos afetivos
formados. Cenario de vida distinto dos atuais. Suas narrativas,
nesse contexto, resgatam as amizades que permaneceram, as que
ainda buscam dar e receber noticias.

O modo de vida, delineado pelas condi¢des de trabalho e moradia,
estabelecido no estado paranaense, vila do Bambu, comecou a ser
desfeito quando a obra foi sendo terminada e os colegas e vizinhos
comecaram a ir embora. A familia expressa os primeiros
desencantamentos antes mesmo de sua partida, ao terem de se
despedir de seus conhecidos e ao perceberem as modificacbes dos



contratos de trabalho e fungao, logo, nas transicées das formas de
trabalhar, relacionar-se e viver em torno do Bambu.

O carater temporario de algumas profissées, como a do barrageiro,
mais o processo de terceirizacao das UHEs ampliaram esse
universo de mudancas, rotatividade e precariedade de vida dos
trabalhadores e seus familiares. O barrageiro € uma parcela
expressiva de trabalhadores brasileiros que atravessou a
privatizagao, terceirizacdo e desestatizacao — frutos do modelo
econdmico neoliberal que o Brasil adotou para esse setor produtivo.
Essa categoria profissional submeteu-se a intensificagao da
migragao em que o impacto do neoliberalismo nao se deu apenas
no remodelamento de sua atividade profissional, mas também em
suas relacdes sociais, subjetivas e afetivas.

E importante lembrar que a migracao esta impulsionada
igualmente pela influéncia do mercado de trabalho e pelas
politicas adotadas pelas instédncias governamentais. Além
disso, € preciso atentar para a interferéncia da economia
mundial, que tanto redesenhou as acdes do governo, ao
incentivar o processo de privatizagao a fim de corresponder ao
programa neoliberal, quanto alterou as condigdes e relagcbes de
trabalho das empresas que até entido eram estatais. Esse
conjunto afetou a vida desses trabalhadores, de sorte a tornar a
migracdo uma saida para se manterem empregados e
enfrentarem as novas condi¢cdes de trabalho. (Duarte, 2009,
p.77)

Os Topazio e seu entorno social encontraram na migragéo um
recurso em busca de novos contratos de trabalho. Contudo, essa
partida nao foi vivida apenas pelo chefe de familia, mas por seus
membros e seu contexto social, fosse para quem ia ou para quem
ficava. Como Jonas e seus familiares viveram isso? Eram vizinhos
que chegavam e partiam de modo mais rapido, denotando o carater
temporario e de provisoriedade da permanéncia e das relacoes.
Esse cenario € expresso em um tom melancadlico, ao se lembrarem
de que partir doia e produzia falta. Comecaram a ver o caminhao de



mudancga encostar nos arredores e os colegas irem embora — o que
conferia materialidade a separagao da pessoa com quem
desejavam até entao dividir a vida.

Nesse interim, a familia Topazio — embora se identifique como
familiares de barrageiro — menciona ter mudado pouco em relagao a
outras familias que conheceram. Todavia, ndo deixa de trazer com
vivacidade os desdobramentos das mudancas deflagradas tanto por
seu nucleo familiar quanto por essa categoria profissional.

Os desenlaces da partida deixaram saudade do tempo vivido, do
viver-junto e das raizes lancadas em um tempo, espaco e relagao.
Experimentaram proximidades demonstradas por meio de
generosidades e trocas afetivas, expressas nas relagdes de
vizinhanca: “Tinha um pastelzinho que eu fazia e ela [vizinha] um
bolinho de polvilho. Era s6 mostrar na janela para mim: ‘Sara! Vem
ca!’ Ela [vizinha] trazia. Uma coisa para a outra”. (Sara)

Nas palavras de Sara, foram amizades que beiravam a fraternidade,
trocas intersubjetivas, a partir de um contexto de vida marcado pela
migracao, em que a cumplicidade e o cuidado mutuo —
especialmente na rede estabelecida entre as mulheres e os filhos
dos barrageiros — podiam reaver a perda e o0 desamparo em um
lugar desconhecido e estranho. A narrativa da familia Topazio
expressa o valor de amizades que perduraram o periodo de
construgao de UHE, atravessando tempo e lugar, cujo sabor
anseiam novamente sentir.

As duas faces da mesma moeda: Bambu dentro do trabalho e
dentro de casa versus Bambu fora do trabalho e fora de casa

Raquel percebe que, durante o periodo em que seu pai trabalhou no
Bambu, havia apenas uma preocupacao instaurada nas relagoes
sociais e afetivas, o trabalho:

Os funcionarios s6 precisavam se preocupar em trabalhar e
manter os mantimentos da casa. O restante o Bambu dava
tudo.Vocé néo pagava aluguel, sua moradia. Nao pagava



colégio para os filhos, e o colégio era excelente. O atendimento
medico era excelente. (Raquel)

Vemos esse universo se constituir, centrado no Bambu, dentro e
fora de casa, quando os Topazio mudaram-se para o Brasil, na vila
do Bambu que, para eles, proporcionava segurancga e protecao,
liberdade para brincar e se divertir nas ruas com outras criangas. A
infancia de Raquel e Débora é retratada por atividades ludicas,
como esconde-esconde, andar de bicicleta, de patins, de carrinho
de rolima, realizar passeios por parquinhos e contato com a
natureza ao explorar sabores de diferentes frutos da vila. Esse gosto
€ expresso pelas irmas ao dizerem nao se sentir ameacadas por
nenhuma forma de violéncia naquele momento. Nem elas e nem
seus pais.

Falar das singularidades dessa familia é situar seus gostos e
desgostos experimentados no contexto trabalho-familia. E nomear
os encontros e desencontros promovidos por essas instancias que
geram distintos modos de ser e viver. Imagens passadas que
marcam suas historias presentes e esbocam um futuro — o carater
do triplice presente ricoeuriano, manifestado nessas narrativas. Isso
pode ser avistado no discurso de Débora que lembra ainda hoje o
gosto da infancia e juventude na cidade paranaense:

O gostoso de |a era... era muito cheio, muito arborizado. Tinha
muitas arvores frutiferas. [...] Eu, para ir para a escola, por
exemplo, nessa época do ano... no outono, era mais no outono,
no outono tinha uma casa na esquina que tinha um pé
gigantesco de noz. Noz assim. Antes de chegar a escola eu ia
catando, comendo. E era assim. Forrava, descia. Os carros
esmagavam tudo. Era muito. Nao dava conta de consumir. E na
minha casa tinha pé de ameixa vermelha, amarela. Abacate,
laranja. Goiaba vermelha, branca. Na outra casa tinha amora.
Laranja-lima. Nas casas sempre tinham essas frutas. [...] Eu
vivia em arvore, com os amiguinhos. Comendo as frutas. [...] La
perto da escola tinha uma coisa que era rara de ver, que
chamava uva japonesa. Eu ndo sei como era o nome daquilo.



Parece uma raizinha. Vocé mastiga essa raizinha. Ela € bem
docinha. Ent&o, tinha essas coisas la. (risos)

Em suas vivéncias, localizamos gostos que buscam esquecer e
outros que desejam sentir novamente. Um sabor ansiado que o
tempo n&o traz mais, pois 0 gosto reporta a um contexto que
permitiu apreciar um modo de vida especifico, tal como o rei
expressa na narrativa do Omelete de amoras, de Benjamin (2011). A
ressonancia dessas lembrancas no presente nés pudemos observar
em dois momentos. No primeiro, as arvores frutiferas que Jonas
plantou ao redor da casa atual e defronte a rua — a familia nos
apresenta os nomes dessas arvores em distintos momentos quando
vamos a sua casa realizar a entrevista-narrativa, tornando
compreensivel a conjuntura desses frutos na vida deles localizadas
em um passado ndo muito distante. E o segundo momento, na
narrativa transcrita aqui, em que Raquel, coincidentemente, remete
um interesse especial pelo sabor da amora:

Tinha area de muitas arvores frutiferas. Pé de ameixa, de
amora, de limao, de laranja, pela vila. Quando as arvores
davam frutas as criancas ficavam por ali. Eu mesmo era uma
apaixonada pelos pés de amora. Vivia roxa pelos pés de amora.
(Raquel)

Essas narrativas ilustram esse tempo passado que assume uma
metafora do tempo perdido, no qual ndo se pode retornar pelos
meios reais, mas pelas vias abertas do que se faz memoravel —
instante em que o tempo torna-se humano por assumir a forma
narrativa. A dimensao temporal em que podemos nos ver € nos
sentir (expondo acgdes e afetos) torna-se exprimivel por meio da
linguagem capaz de revelar a experiéncia do mundo e do
compreender que € um modo do ser. E um tempo “cheio” e
heterogéneo, repleto de “agoras” que constituem a existéncia. Um
trabalho de historicidade.

Vemos nas narrativas dos Topazio a recuperacao do vivido pela via
narrativa, em que conflitam o tempo do capital e o da singularidade
humana. Tempo recuperado que pde novamente em curso o cenario



social e material dos sujeitos em que os processos de subjetivagao
se instauraram, confrontando e sendo sorvidos. Passemos para
mais um trecho da narrativa de Raquel, capaz de explicitar tal
aspecto:

E o sabor que eu tinha mais saudade era a farofa do Bambu.
Pensa na farofa boa de soja. Por causa dos nutrientes da soja,
com carne, tinha... eu nao sei te dizer se era carne de boi ou se
era carne de soja. Eu so sei que tinha um negocio muito bom 1a
dentro. Era farofa de soja. Eu sei que nunca mais na minha vida
eu vou comer com aquele gosto, vou sentir aquele sabor. E até
quando eu sai do colégio, depois voltei para visitar o Parana, ja
tinha mudado de |4, eu tentei entrar no colégio na sexta-feira
para comer a farofa de novo. Porque assim, eu morria de
vontade de comer, porque era muito boa. O leite eu dispensava,
nao gostava do leite de soja. Mas a farofa, quando eu nao
levava o copinho, eles distribuiam a farofa, até uma certa idade.
Até o ginasio, se eu nao me engano, ou até o primario, e eu néo
tinha mais direito a farofa, eu sabia que pavilhdo era o primario,
por exemplo. Eu ia Ia, com papel de caderno, feito um cone,
com uma cara de coitadinha para a inspetora, para ela poder
me dar porque eu nao era mais da turma que recebia farofa.
Mas eles davam, sempre tinha... Sempre que vocé aparecia la
com o papel elas ja sabiam que era crianca e elas davam para
a gente. Uma delicia... (Raquel, grifo nosso)

Vemos essa lembranca ressoar com nitidez no tempo presente. Mas
um olhar cuidadoso também permite visualizar o controle e insercao
capilar que o Bambu tinha sobre as familias. Dentro e fora de casa.
Isso se constituia em uma teia bem articulada nos espacos de
sociabilidade geridos por ela: casa, clube, escola, trabalho, eventos
etc.

No espaco escolar, vemos a regulacao alimentar, a “boa” nutricao da
época, como podemos assinalar com a soja no leite e na farofa
distribuidos para os alunos. Havia também o acompanhamento
dentario (do flior aos agendamentos com dentistas que atendiam



nos espacos da escola, podendo a crianga ir sozinha ou
acompanhada de seus pais). Além da concepcao de ser a melhor
escola da cidade, particular e custeada pelo Bambu, o
disciplinamento dos alunos imiscuia-se nos espagos sociais
gerenciados pelo Bambu. Podia-se acionar diretamente o pai
(trabalhador no Bambu), da escola. Um imaginario que amedrontava
os alunos:

Ainda sobre o colégio a gente nao tinha somente o ensino bom,
no sentido de contratar bons professores, e tal, e até controlar
bem a vida dos estudantes porque eles podiam chamar, falar
com o pai na obra. Esse era o grande medo de todo mundo. O
terror dos alunos era alguém comunicar com o pai nho Bambu.
Isso as vezes, em casos extremos, acontecia. Tipo, o aluno nao
entrava na linha, tinha como ter comunicagéao direta com o pai
na obra. Isso era uma vergonha para qualquer pai. Entao, o
aluno tratava de entrar na linha, se nao, isso podia acontecer.
(Raquel)

Mais adiante, sobre os processos de subjetivacio instaurados pelo
Bambu, vemos a relacio classista instaurada nas condig¢oes de
urbanizacao e habitacdo de suas vilas. Ainda criancas, sem
compreender com nitidez, Débora e Raquel se recordam do carater
segmentario que ordenava os espacos e as relagdes nao apenas de
trabalho, mas também de moradia e estudo: o Bambu “separava
trabalhadores” (Débora). A vila lll, na narrativa dos Topazio, era para
quem estava destinado a limpeza e conservacao, eram casas
simples e um colégio a parte, de porte menor. Ja a vila ll, preparada
para 0os engenheiros, possuia estrito controle da entrada e saida.
Havia uma guarita para selecionar quem era autorizado a integrar
aquele espaco, o qual era planejado no estilo americano. A vila |,
por sua vez, onde morou a familia Topazio, reunia uma diversidade
maior e tinha casas mais comuns, embora também se diferenciasse
em categorias e niveis de conforto conforme o cargo exercido.

Os moradores das vilas | e Il estudavam no mesmo colégio. Débora,
embora tenha estudado com pessoas da vila Il, afirma nunca ter ido



a essa localidade, pois ndo tinha nenhuma amiga mais proxima que
pudesse visitar, sendo uma convivéncia restrita ao colégio. Ja a vila
lIl p6de conhecer por meio de amigos de sua mae que
frequentavam a mesma igreja. Quando ia a vila lll, chamava-lhe a
atencao as condicdes diferenciadas das casas que pareciam, aos
seus olhos, serem de isopor, um material similar ao amianto,
formando um galpdo arredondado. Eram casas mais simples e de
menor valor, comparadas ao padrao do restante da vila.

Bambu definia os espacgos de lazer e festividades. Havia clubes que
promoviam confraternizacdes e eventos diversos, dando cestas de
Natal e presentes, promovendo col6nias de férias e viagens. Os
centros comunitarios, localizados nas vilas, eram instalacées que
forneciam aulas de pintura, argila, ginastica olimpica, musica etc.
Além disso, a estrutura da vila continha parques (escorregadores,
balancos), quadras de basquete, vélei, ténis e campo de areia para
usufruto de seus moradores.

Os encontros entre trabalho e familia também se refletiam na
sobreposig¢ao de outros espacos, como acontecimentos que
marcavam esses grupos sociais e a propria cidade. Bambu tornou-
se um mito em sua época, especialmente no periodo da construcao,
por ser considerada a maior usina hidrelétrica do mundo. O porte de
suas instalacdes, a contratacao de mao de obra e de equipamentos
eram presenciados com admiragao e grandiosidade, por exemplo,
com a chegada da turbina. A chegada de uma primeira turbina
parava o transito da cidade, tanto pelo avantajado tamanho quanto
pelo que ela representava no imaginario brasileiro: “Era gigante”,
como diz Débora. Um caminhao que se locomovia a 20 km/h por
nao haver outra maneira de transportar uma peca daquela
magnitude.

A familia nos conta com orgulho o fato de participarem diretamente
desse acontecido na historia do pais e ndo somente por
testemunhar esse fato em sua vida:

la gente atras do caminh&o. A viagem um pouco parava, até o
caminhdo passar um trecho. N&o sei se eles desviavam, nao



sei 0 que acontecia que o transito ndo andava. Parava
literalmente porque o caminhao quase n&o andava e era muito
grande. Cada uma das pecas das turbinas foi transportada
assim, imagina? Nem sei de onde que vinha. De onde vinha?
Onde era construido aquilo? Eu sei que a gente ficava assim...
sabe? E muito grande! E muito grande! [...] a gente viu.
Chegava a cidade: — Pai, chegou, chegou! la aquela galera ver
transportar. Ai eles iam ver... faziam o maior estudo para ver por
onde era melhor passar para nao interromper o fluxo de carros
da cidade. Era o maior acontecimento a chegada das pecas.
Tanto é que os funcionarios mesmo ficavam superansiosos ao
chegar. (Raquel)

Todo esse periodo € memoravel com saudosismo. A narrativa da
familia expressa uma fase confiante de suas vidas que lhes permitiu
vivenciar as relacdes e os afetos de modo mais protegido, seguros
uns dos outros. Sem preocupag¢ao com moradia, escola, saude,
desemprego e contas para pagar.

Dava todo o suporte que a gente precisava. O Bambu supria. A
melhor época da nossa vida, como familia, eu acho.
Principalmente nessa questao financeira de ndo se preocupar
com essas coisas. Porque a gente foi conhecer o que era ter
um plano de saude depois que 0 meu pai saiu do Bambu. Eu fui
saber o que era pagar um colégio no meu ultimo ano. Meus
pais, simplesmente, ndo se preocupavam com isso. (Raquel)

Todavia, isso gerou consequéncias, pois uma contradicao, instalada
nesse periodo, manifestou-se posteriormente, fazendo-os ponderar
que o tempo vivido (na dimensao do aqui e agora) ocultou o tempo
em longo prazo. Um Bambu que estava por descartar seus
cuidados, quando o trabalhador e sua familia nao Ihe dissessem
mais respeito, posto que nao haveria mais um contrato de trabalho
que a ela se vinculassem:

Isso nem foi muito bom. Porque o que acontece? Algumas
familias tinham essa visao de que um dia eu vou sair do Bambu
€ eu vou precisar de grana para pagar essas coisas. E na



minha casa n&o aconteceu muito isso. Meu pai deixava a minha
mae tomar conta do dinheiro da familia. E ela nao pensava
muito nisso. Nao pensava: “Vamos aproveitar enquanto a gente
nao paga aluguel, guardar dinheiro, para quando a gente sair
do Bambu a gente tem o dinheiro guardado para ter a nossa
casa’. Entdo, assim, o lado ruim da minha [vida] no Bambu... da
nossa familia no Bambu, foi esse desligamento de todo conforto
que a gente tinha. Porque foi a ultima usina que o meu pai
trabalhou que dava esse tipo de conforto para o funcionario.
Essas usinas que vieram depois nao eram mais hidrelétricas.
Ele trabalhou em uma hidrelétrica e depois firmas que ndo eram
mais usinas. Eles ndo davam esse suporte para as familias.
(Raquel)

Uma redoma que se desfez de modo brusco com os términos de
contratos e demissodes. A vivéncia do desemprego, a retomada da
casa por parte do Bambu, a nao liberagao para venda mais a partida
do pai, chefe de familia, para lugares longinquos e incertos afetaram
profundamente a vida dos Topazio.

As condigdes e relacdes de trabalho foram alteradas de modo
proeminente depois de Bambu, tornando-se precarias e
desprotegidas (flexibilizadas em termos trabalhistas e frageis em
questdes assistenciais). Além de Jonas trabalhar apenas em mais
uma hidrelétrica em Santa Catarina, depois de Bambu, ele e sua
categoria profissional ja ndo dispunham de vilas para os
trabalhadores nem eram empresas estatais para quem prestava
servico. Ele passou a integrar frentes de trabalho temporarias e
volantes em empreendimentos envolvidos na construcao de
estradas de ferro — deixou de residir em vilas com a familia e passou
a morar em alojamentos e republicas proximas aos canteiros de
obras.

Todavia, desde a época de finalizacdo da construcao de Bambu,
enquanto adolescentes, Débora e Raquel percebiam
transformacdes surgirem em seus modos de vida, advindos da



terceirizagao e da demissao que se instauravam nesses
empreendimentos. Comegaram a ver amigos partir.

Essa mudanga comecou a alterar a vida dentro e fora do Bambu,
logo, dentro e fora da familia. O meio social e a subjetividade
explicitam essas transi¢des sociais, econdémicas e politicas. O que
era seguro e protegido comecgava a se desfazer: o policiamento e as
rondas da vila foram cortados, os servicos de limpeza e
conservagao cessaram (gramas aparadas e veneno contra
mosquitos em geral e os transmissores da dengue nao aconteciam
mais). A vila comecou a ficar abandonada, marginalizada e
depredada (inclusive seus antigos moradores). Seria essa uma
estratégia do Bambu para que seus moradores indesejaveis nao
permanecessem mais ali? Histdrias de violéncia e assalto
comecaram a ser vividas, o que até aquele momento nao fazia parte
da vida deles.

O discurso da familia reverbera que nao estava por se perder
apenas o mundo do trabalho, mas também seu modo de vida, uma
ameaca a sua existéncia. Passaram a viver a insegurancga e a perda
iminente da casa. Um desamparo em diversas dimensdes da
existéncia social e subjetiva foi vivido: a perda do trabalho, da
moradia, da escola, do cuidado a saude, do lazer, dos passeios, das
assisténcias até entdo conferidas pelo Bambu. A cadéncia narrativa
da familia muda e dificuldades de pessoas proximas conseguirem
trabalho sao relatadas.

Um testemunho de quem pd&de viver o auge e a decadéncia da vida
desenhada pelo Bambu: “A gente viu o processo do comeco até
entender o que era uma crise” (Débora). Era a face do Bambu que
deu e tirou. Contradi¢cdes vividas nos espacgos de moradia e trabalho
do Bambu: emprego-desemprego, moradia-despejo, unido-
separacao familiar.

O centro executivo e comunitario, que havia sido o lugar no qual o
Papai Noel chegava de helicdptero e distribuia balas e doces para
as criancas, passou a ser o ponto de manifestagdes e protestos

para o direito a moradia, ou seja, a luta para conseguir a liberagao



da venda das casas. Um movimento encabecgado principalmente
pelas mulheres, que se revezavam 24 horas no local para demarcar
a defesa do direito de moradia. As reminiscéncias desse lugar séao
ambiguas: um dia puderam escorregar de papelao nesse gramado,
brincadeiras pueris € despreocupadas, outro dia compartilharam o
medo e a inseguranca de ter a vida escorrendo pelas maos nesse
mesmo gramado. Cenario que gerou transformagdes, fosse para
quem partiu, para quem chegou, fosse até mesmo para aqueles que
permaneceram. Bambu e seu entorno ndo seriam mais 0s mesmos
em suas promessas amplas de desenvolvimento, progresso e
prosperidade.

O universo do Bambu principiava o esmaecer na vida dessas
pessoas. Perdeu o vico que possuia: “Epoca do Bambu, que ele
estava se desfazendo. Foi a parte que eu mais sofri [...]" (Débora).
Desfizeram-se sonhos, desejos, moradas, familias, trabalhos,
amizades etc.

Durante o tempo de Bambu, a familia estava organizada ao redor do
pai. O trabalhador incansavel, que chegava tarde muitas vezes, mas
era aguardado com ternura pela familia para fazer a refeicdo em
grupo. As criangas recolhidas para casa, de banho tomado, a
espera para recepcionar o pai. Depois disso, poder dormir, acordar
cedo e ir a escola. Um evento que marcava a rotina doméstica e
familiar, representando o “todo mundo ali” (Débora).

Débora confere densidade a esse momento, ao sentir a saida do pai
de casa, quando ele nao trabalhava mais no Bambu e passou a
fazer inUmeras viagens ao atuar na construgéo de ferrovias. A rotina
foi marcada por um estranhamento, uma perda que assumia
concretude na auséncia do pai nesse cotidiano. Momento de
rupturas dos vinculos sociais, como a escola. Sair de uma escola
particular para uma publica causou dificuldades para Débora, tanto
por ser um contexto novo quanto por dar inicio a saida do espaco
protegido da vila (o colégio custeado pelo Bambu, até entéo,
localizava-se nessas mediag¢des). Uma quebra de vinculos
gradativa.



Quando perguntada o que era o Bambu, Débora reponde com
eloquéncia ter sido uma méae, quem conferia toda assisténcia.
Preocupava-se com o funcionario e a sua familia, isentando-os do
pagamento do aluguel, agua, luz e colégio. Proporcionava
seguranca e cuidado. Um contexto em que o pai podia trabalhar
tranquilamente, sabendo que a familia estava segura e confortavel.

Embora a vivéncia que tiveram em Bambu e o que ela proporcionou
em termos de qualidade e padrao de vida fossem unicos em sua
trajetoria, estavam cientes de que, ao sairem de la, as coisas
mudariam drasticamente, o que gerou um intenso receio de perder
esse modo de vida conhecido. Esse dia chegou quando Jonas foi
demitido e a casa da vila foi solicitada pelo Bambu. Contudo, por ser
um momento de conclusdo da UHE, os moradores (trabalhadores e
ex-trabalhadores do Bambu) dessas localidades estavam
informados de que as casas seriam disponibilizadas em breve para
venda — direito que muitos deles ndo conseguiram alcancgar.

A pretenséao de ficar na casa da vila de Bambu nao deu certo.
Pleitearam o direito de compra, mas nao obtiveram éxito. Um tempo
depois que partiram do Parana, as casas foram finalmente
liberadas. O desejo de ter permanecido |a, além de lograr o direito
de compra, seria manter um “porto seguro” em meio ao
desconhecido que estavam por enfrentar: mudancas de trabalho,
saida da figura paterna, perda dos beneficios e assisténcias
proporcionadas pela empresa, afastamento do convivio com amigos
€ mesmo com 0s proprios familiares. Apds sairem, com uma ordem
de despejo constantemente renegociada, mudaram-se para uma
cidade do Parana, préoxima a familia de Sara, e recomecaram sua
vida com base em outras relagcdes que, para além do labor, eram
também da ordem dos afetos e desafios novos enquanto individuos
singulares e enquanto familia.

Esse Bambu, de que estiveram tdo proximos de dentro de casa (no
espaco das vilas e seu entorno educacional, de saude e
assistencial) até fora de casa (o trabalho), tornou-se cada vez mais
distante. A proximidade de outrora se dava através de filmes



educativos sobre a obra, transmitidos no colégio, até os passeios e
visitas a hidrelétrica em construgao. Apés isso, Bambu, para eles,
tornou-se um ponto turistico. Um cenario de quem esteve tao
proximo, em suas imediacdes, passou a ser um lugar estranhado
cujo passe de entrada seria um bilhete a ser pago na condigao de
visitante. Um imponente empreendimento, entao aberto aos olhos
do publico e dos estrangeiros, quase estranho para quem um dia fez
parte desse lugar.

Raquel narra esse processo de construcéo (do qual o pai participou)
com o de desligamento, finalizacdo da obra e terceirizacdes. Do
grande contingente de trabalhadores, mobilizado para esse
empreendimento, restou apenas o0 da manutencao e operacao, uma
equipe enxuta. Em outro momento, a fala de Raquel exala mais uma
vez o paradoxo encerrado nesse universo, onde fica uma deixa:

Mas o Bambu é muito bonito, para quem gosta de arquitetura e
engenharia e tal. Fica impressionadissimo. Fica com vontade
de chorar porque é realmente muito perfeito. E para mim &
legal. Quero ir 1a visitar. Eu preciso me libertar disso, sério.
Preciso me libertar dessa magoa do Bambu. [...]. Sabe aquela
coisa dentro de vocé? E impossivel em qualquer pessoa,
qualquer ser humano, qualquer filho que teve um pai que
trabalhou no Bambu, pisar la e nao pensar: meu Deus! Meu pai
ajudou a construir isso aqui! Tem a mao do meu pai nisso aqui.
Imagina o tanto de grana que gera isso aqui. Imagina tudo...
vem muita gente estrangeira para a cidade do Parana sé para
visitar Bambu. Muita gente estrangeira vai para a cidade do
Parana sé6 para... O primeiro interesse ndo é as cataratas, o
primeiro € o Bambu para quem trabalha nessa area. (Raquel,
grifo nosso)

Um ranco desse gosto deixado pelo Bambu persiste. E aquele lugar
que conferiu uma existéncia rememorada com alegria, protecéo e
seguranga ao mesmo passo que gerou tristeza, desamparo e
incerteza. Um paradoxo que habita as lembrancas dessa familia.
Porém, os Topazio continuam a elaborar no presente essa



conjuntura passada na vida deles. Estdo desvendando outros
sentidos dessa vivéncia e experimentando outras formas de
existéncia — em um futuro préximo.

(Des)encontros trabalho-familia: da agua represada as comportas
abertas

A narracdo da familia Topazio estava cadenciada por reminiscéncias
que transcorriam dos lugares vividos, dos trabalhos provados, das
relacdes estabelecidas, do cotidiano encadeado e dos afetos
despertados. No imbricar dessas dimensdes, visualizamos o
entrelacar psicossocial em que pudemos notar o sofrimento social
atravessar o contexto de vida dos membros dessa familia. Em
principio, seus entes, ndo se assustavam em demasia quando havia
a possibilidade de mudanca de cidades, enquanto podia ir toda a
familia, e um vinculo de trabalho fosse avistado. Ensejo para
conhecer um lugar diferente, a ser descoberto e vivido na
companhia uns dos outros. Em sua trajetdria, o que passou a
amedronta-los, nas palavras de Raquel, a ponto de gerar pavor e
tristeza, era o “facao na obra”. Facao significa demissao, ter de
reduzir a mao de obra e incorrer no desemprego.

O medo de o pai ficar sem trabalho comparecia nas lembrancas
desde a tenra infancia. Assunto presente dentro de casa, anunciado
para e pela familia, vindo a mobilizar principalmente as mulheres.
Mae e as filhas buscavam formas de lidar com essa ameaca por
meio da crenga e do dialogo familiar, capazes de expressar o desejo
e a esperanca de nao passar pelo temido desemprego, significado
de dificuldades, privacdes e desamparo:

A gente n&o queria que ele ficasse desempregado. A minha
irm& mais velha, por exemplo, a minha mée falava: — Ora para
Deus abencoar para que o papai figue na obra porque vai ter
corte. E dai a gente orava. Nossa, eu lembro que eu ficava
superapreensiva, ansiosa, nao pelo fato de mudar, de ter de
sair da escola. Nunca me preocupei com isso. Apesar de que
eu estudei [...] em um colégio na minha vida. Mas assim, de
largar o lugar que eu morava, eu ndo. Nem a minha irma. A



nossa preocupacao era meu pai nao ficar desempregado.
Desde crianga. Desde pequenininha. Desde trés, quatro anos a
nossa preocupacgao era essa. la ter corte, a nossa preocupagéao
era se ele ia arrumar... Sempre que ele arrumasse uma outra
obra logo. Gragas a Deus ele sempre arrumou. (Raquel)

O lugar que Raquel assume, ao viverem o processo de saida de
Bambu e a ameaca de despejo, € o de encabegcamento das
decisdes da familia na auséncia de seu pai (Qquem fora trabalhar).
Sua mae, para ela, apavorava-se diante do problema, centrando as
decisdes na figura paterna. Na falta desta, com 21 anos, Raquel
ocupava esse lugar paterno e lidava com negociagdes relativas a
familia, tais como: solicitar para os coordenadores de Bambu um
prazo maior para mudanca — medida para prorrogar o prazo de
permanéncia na casa da vila e nao serem despejados; procurar um
local para a familia residir em uma nova cidade; administrar a
construcao da casa, as despesas e o dinheiro enviado por Jonas
para manter a familia.

Nesse periodo Raquel se deparou com um nucleo familiar reduzido
as mulheres (méae e irmas), fazendo-a sentir-se desamparada por
nao haver uma presenc¢a masculina (fosse o pai ou um possivel
irmao). Essa reconfiguracao reporta a saida de um pai provedor,
homem que conferia seguranga e protecao, langando as mulheres
em uma nova condi¢cdo dos arranjos familiares. Vemos Raquel
questionar esse papel, assumido por ela em um passado, o qual
imprimiu marcas indeléveis em sua vida pessoal, profissional e
afetiva:

A parte negativa, a carga que eu sinto dessa coisa do
barrageiro, de todo esse contexto que estamos conversando, €
que um dia eu tive que assumir o lugar do meu pai na minha
casa. [...] Depois que meu pai saiu eu ajudava a minha mae
nessa coisa da administragao, inclusive, eu vivia muito essa
coisa do medo de repente ter que sair da casa de uma hora
para a outra. Porque depois que 0 meu pai saiu, de Bambu
ainda, nés ficamos uns dois anos morando na casa até o



Bambu conseguir mover uma acao e acao chegar até ndés. Virar
uma acgao de despejo em si. E eu tinha muito medo disso
acontecer. E isso um dia chegou. Essa agao chegou um dia. Eu
lembro que nés recebemos a noticia e a minha mée ficou
desesperada. O que nés vamos fazer? Onde nés vamos morar?
Por causa disso. A gente n&o tinha um plano B. [...] O Bambu
deu um prazo para nds. Se eu hao me engano foi um prazo de
30 dias, alguma coisa assim. (Raquel)

Raquel nao indaga apenas aquilo que Ihe era depositado por sua
familia e o que ela assumiu nesse grupo. Perscruta as relacées
familiares, instauradas em um contexto histérico e social, antes
mesmo de seu pai partir para lugares longinquos. Um longo prazo
que nao foi avistado no horizonte de suas vidas passava a exigir
respostas rapidas em um presente. Nesse contexto, Raquel nao
deixou de ser filha, mas ressignificou sua filiacado nesses rearranjos.

A narrativa de Raquel em que apresenta os Topazio sofrendo
transformacdes em seus modos de ser-trabalhar-viver, expressos
nas intensas reconfiguracdes familiares, explicita uma situacao
emblematica que continuaria a repercutir em suas relagdes. Uma
guinada ocorreu durante a construcdo da casa da familia. Seu pai,
em localidades distantes, e as mulheres, especialmente Raquel,
assumindo a casa, comegaram a designar outros lugares para si.
Foi preciso primeiro erguer as paredes e reboca-las. Depois,
assentar o chao e colocar os pisos. Episddios marcados por tensdes
e conflitos que se encaminharam ao verem a missao cumprida: a
construgao da casa propria (abrigo e dignidade para a familia que
nao péde ser garantida anteriormente) mais a volta do pai
(aposentado e podendo desfrutar descanso e repouso). Momento de
os membros poderem estar reunidos novamente no cotidiano
doméstico e ensaiar seus (novos) sonhos.

Isso é perceptivel na narrativa de Raquel, ao observarmos que ela
nao rejuntou apenas o piso com as argamassas e tirou os residuos
destes, mas se deparou com as fissuras, os hiatos e os rastros da
sua existéncia ao tentar prover os de sua familia. O seu desejo de



obter apreciagao de seu pai e reconhecimento dos familiares.
Somente quando se confrontou com esses aspectos, ela viu que era
preciso refazer mais do que as juntas do piso, a limpeza e o servigo
bem-feito: era preciso dar outros contornos a sua propria vida.

Na colocacao do rejunte podia estragar o porcelanato. Se
deixasse residuo em cima do porcelanato, depois que secasse,
nao ia sair nunca mais. E o que eu fiz no dia que era para
assentar o porcelanato? Eu coloquei uma roupa velha e fui
assentar junto com os pedreiros. Ali eu literalmente rejuntei os
porcelanatos na minha casa. Eles iam colocando a massa e eu
fazia questao de limpar para n&o ficar nenhum residuo. Eu
lembro que eu fiquei em casa até umas horas da noite. Durante
o dia, a tarde inteira e algumas horas da noite. Passando varias
vezes 0 pano para garantir que nao ia ficar nenhum... que eles
nao iam fazer o trabalho de qualquer jeito, como tinham feito na
casa inteira. E dai, foi assim. Até o dia da gente estar dentro.

(Raquel)

A partir desse momento, ela conseguiu renunciar a esse lugar
ocupado (na auséncia do pai) e estabeleceu outra posi¢cao para si
na familia:

Depois que estavamos dentro da casa do meu pai eu falei para
a minha familia que eu n&o queria mais aquele papel. Eu achei
que a missao ja estava cumprida. [...] Marcou a minha vida, de
repente, eu ter esquecido um pouco de mim e ter ficado
cuidando da minha familia, pensando que eu podia substituir o
meu pai — eu sabia que n&ao podia substituir o meu pai nunca,
mas... A minha mae precisava disso, minha irma precisa disso.
(Raquel)

Entretanto, esse anuncio para acomodar as relacdes e os processos
de subjetivacao vivenciados demanda tempo para elaboracao, de
ambos os lados. A prépria Raquel nomeia isso, ao dizer que tem de
lidar com seu impeto de querer resolver questdes familiares que nao
sao mais problemas seus. Um processo que também seu pai e
familiares tiveram de confrontar, especialmente para as figuras



paterna e materna, ao retomar a vida na familia na diregao geral da
casa, na tomada de decisdes, na administracido do dinheiro e no
pagamento das contas.

S&o marcas subjetivas profundas de que os Topazio buscam
encontrar alivio, fazendo um movimento de quem continua nao
apenas a descobrir a vida em suas possibilidades, mas na
reinvencao de arranjos: “Amadureci mais um pouco, eu aprendi a
nao culpar” (Raquel).

Outro aspecto que a familia reitera, concedendo relevo aos (des)
encontros trabalho-familia, diz respeito a saida do Bambu. Mais uma
vez essa questdao emblematica foi retomada como lugar de
lembrancas calidas e de frustracdo. A primeira entrevista-narrativa
despertou um desejo de retornar para esse lugar, as suas historias
de vida, que Débora explicitou no segundo encontro com a
pesquisadora para a entrevista-narrativa coletiva. Ela comentou que
desejou rever o lugar de morada na vila e faz isso por meio de
imagens de satélite na internet. Por sua vez, Raquel insiste em nao
retornar para esse lugar, pois lhe traz lembrancas de sofrimento e
mal-estar diante do que foi vivido e cravado na lembranca: a
ameaca de despejo, a luta pela aquisicao do direito de compra do
imovel e o desejo de reconhecimento ndo correspondido. Um
disparate que jamais foi aceito:

Eu acho que nao s6 a gente, mas todos os funcionarios do
Bambu que estavam |a, depois que o Bambu acabou de ser
construido e os que estavam I3, € a magoa eterna. Porque eles
sabiam que as casas iam ser comercializadas um dia e eles
nao tiveram esse bom senso de falar assim: ndo, esses caras
ajudaram a gente construir isso aqui, entao vamos legalizar a
venda dessas casas. Ou enquanto nao foi legalizada a venda a
gente nao vai perder e nem ganhar nada com as casas |a.
Porque enquanto ndo fossem vendidas, eles ndo podiam
alugar, fazer nada com as casas. Entdo, que diferenca fazia o
funcionario para dentro ou para fora da casa? Foi o que eu falei
para vocé. Eu fui ‘n’ vezes para a cidade do Parana depois que



a gente mudou de 13, ainda vou muitas vezes. Agora mesmo
nas férias era para eu ter ido para la e tal, mas eu nao tenho
coragem de passar na minha rua. Depois que eu mudei de |a eu
nunca mais voltei na minha rua. Ja tive oportunidade, ja tive
vontade. Mas eu nunca mais voltei na minha rua. (Raquel, grifo
NOSSO)

O mito do Bambu, enquanto projeto grandioso na histéria brasileira,
e o orgulho de Raquel e Débora de seu pai fazer parte disso nédo
puderam ser compensados pela decepc¢ao ocasionada por Bambu
diante da venda da casa. Um desencontro vivido dentro e fora do
trabalho.

Das construgdes de barragens para as estradas de ferro

A conjuntura de barrageiro € apresentada na contradigao e, nela,
busca-se viver: “Foi o que eu falei, essa vida de barrageiro ndo ¢é tao
bom, mas tem muitas partes boas. Eu acho!” (Sara).

Barrageiro, na trajetéria dessa familia, € aquele que faz e desfaz
amigos, colegas de trabalho, rela¢des de vizinhanca e os proprios
vinculos familiares. Uma situagao capaz de ilustrar, de modo
exemplar, o significado da saida de Jonas do Bambu — iniciando
uma trajetdria com rastros de errancia — pode ser percebida no
redimensionamento das relacdes familiares das mulheres que
permaneceram fixas, mée e filhas. O episddio referente a isso diz
respeito ao primeiro Dia dos Pais, sem Jonas. Uma lembrancga que
acompanhou a juventude até a idade adulta de Débora, que tinha
esperanca de que o pai comparecesse nao apenas nas datas
comemorativas, mas em momentos significativos da vida delas,
como a gestacao.

Meu pai sempre passou o Dia dos Pais comigo. Como é que ele
nao ia estar naquele? Entdo eu achei que ele ia... que estava
vindo. Entao, no primeiro Dia dos Pais, que eu achei que ele
estava chegando de surpresa de madrugada, quando eu ouvi
um barulho na porta, ndo era. Tem alguém tentando entrar.
Entdo a minha méae, no instinto de protecao, enfiou tudo a gente



no quarto dela e conversou como se meu pai estivesse em
casa. Nao lembro o que ela pediu para ele e a pessoa ficou
assustada e foi embora. Mas, eu iria abrir a porta porque eu
achei que o meu pai estava chegando para o Dia dos Pais. [...]
Depois, quando ele foi para muito longe, a gente vivia em
oracao porque nao sabia o que € que estava acontecendo
durante a semana com o meu pai. As vezes tocava o telefone e
vocé ficava pensando: ai, meu Deus! Sera que é noticia ruim?
Ai ele vinha de vez em quando, mas era sempre muito corrido.
[...] ele foi a ultima pessoa com quem eu tirei foto gravida. Eu
tirei uma foto rapida, a noite, tirei com ele. No outro dia de
manha eu tive a minha filha. Entdo, quase nao participava. Foi
uma fase meio complicada. (Débora)

Observamos nao somente a figura do pai como provedor da familia,
em termos financeiros, mas alguém que conferia cuidado, protecéo
e seguranga. Mas esse mesmo pai também era alvo de cuidado e
protecdo dessa familia. Ja aposentado, trabalhando para obter
recursos para a construcao da casa no Parana, onde a familia
estava residindo, enviava quase todo o salario para a construcao,
tendo uma escassa quantia para passar a semana. A familia,
especificamente Raquel, que administrava o dinheiro da construgao
e da subsisténcia, preocupava-se se esse pai estava se
alimentando, descansando, morando em boas condi¢cdes e com
boas pessoas. Se sua saude estava boa, uma vez que seu trabalho
gerava desgastes e demandava concentracao, tendo ele muitas
vezes que virar noites em turnos. Uma angustia para quem nao
podia mais cuidar pessoalmente nem ser cuidado. As mulheres
dessa familia buscavam encontrar meios para conviver com a falta
da figura paterna.

Desde o momento em que houve tentativa de assalto na casa dos
Topazio, elas passaram a dormir, juntas, no mesmo quarto. Embora
0 pai tivesse colocado trancas e travas nas portas e janelas, a
tranquilidade experimentada anteriormente se esvaiu. Até mesmo
bichos como gamba e ra, que costumeiramente entravam na casa,
geravam um grande alvorogo, reportando a desprotecao. Em um



momento posterior, Débora resolveu romper com esse medo e
passou a dormir em outro aposento da casa: “Eu ja dormia fora. Nao
queria mais virar refém de ficar num quarto sé. Eu ja dormia sozinha
e ela [irma] dormia com a minha mé&e” (Débora).

A saida de Jonas, para trabalhar fora, especialmente depois de
Bambu, foi uma situagdo em que nao havia muitas possibilidades de
escolhas, pois ndo havia uma forma de a familia acompanha-lo por
causa das recorrentes mudancas e as condi¢oes de estadias em
alojamentos. Sara, nessa conjuntura, afirma ter se visto como mae e
pai das trés filhas. Quando Jonas partiu para as estradas de ferro,
sem destino especifico, Sara se viu as voltas com a primeira
indagacao dirigida a Jonas:

Ele que falou eu vou ter que ir. E eu falei: — E eu? Mas como é
que voceé vai? E as meninas? — A cada 30 dias eu venho. Ele
trabalhou em Santa Catarina também. [...]. Varios lugares ele
trabalhou e eu fiquei. Eu sé morei no centro-sul do Parana, no
estado de Sdo Paulo, Paraguai, cidade do Parana e no centro-
sul do Parana. Esses trés lugares. (Sara, grifo nosso)

Foram aproximadamente dez anos nessas idas e vindas apos
Bambu, uma vida que no inicio gerava estranhamento, mas
posteriormente se acostumaram a conviver com essa condigao.
Porém, persistiam nesse episddio alguns fatores que nos chamam a
atencao: o estranhamento do marido; a situagao de ele estar longe e
sua breve chegada; a rapida estadia; e sua ligeira partida do reduto
familiar: “Depois vem [Jonas], vem como visita” (Sara). Uma
passagem breve que fazia as filhas ansiarem pelo retorno do pai
para casa, tanto pela distancia quanto pela idade dele que
avancava. Contudo, Sara assinala uma contradicido que persistiu,
mesmo com o retorno de Jonas para casa:

Eu falei: seu pai ndo vai acostumar porque ele sempre esta
mexendo com a coisa, outra coisa e outra. Ele esta parado. Nao
gosta. Ele ndo esta com saude, nao esta. Mas nao esta bem
estar parado. Ele fala: queria ter uma oficina, um sitio, queria ter



uma coisinha para eu mexer. Mas, quem sabe um dia a gente
tenha condicdes. (Sara)

O tempo sem o trabalho formal e o tempo em familia sdo aspectos a
serem ressignificados e redescobertos. Como vivé-los, ocupa-los
para além do ritmo ditado pelo trabalho? Isso € algo que fica em
aberto para a singularidade.

Finalmente, Sara encerra sua narrativa, fazendo mencéao a foto de
casamento que ela queria mostrar para a pesquisadora, onde tudo
comecou: quando Sara conheceu Jonas, um barrageiro, e suas
historias, enquanto familia e trabalho, iniciaram-se.

Familia Citrino
Notas iniciais

Do casal Davi e Lia, nasceram os trés filhos, Mateus, Lucas e
Janine. A trajetéria familiar foi dinamica em seus arranjos, uma vez
que puderam morar juntos e separados ao longo de sua historia, no
contexto laboral de barragens. Atualmente, seus trés filhos residem
no Parana, sendo o mais velho casado e com filhos (netos de Davi e
Lia). Os dois filhos mais novos moram com Lia. Davi, aposentado e
em exercicio profissional (operador de UHE), reside em Santa
Catarina.

Os modos de ser-trabalhar-viver estdo engendrados em torno do
trabalho em barragens que assume um sentido inscrito em um
projeto do grupo familiar. O labor de Davi é o artificio capaz de
viabilizar melhores condi¢cdes de vida para os membros familiares
em curto e em longo prazos, especificamente, por fornecer recursos
financeiros para a educacéao dos filhos no ensino superior. Porém,
esse trabalho que realiza o sonho de ver os filhos formados, outrora
fez os Citrino viverem em cidades separadas pois, enquanto Davi
trabalhava em determinados locais, seus familiares residiam em
cidades diferentes, uma vez que as localidades proximas ao
trabalho eram consideradas inadequadas para a familia se deslocar
e morar junto. A familia ndo o acompanhou em momentos



especificos porque percebia a nova cidade insuficiente na oferta de
recursos e infraestrutura ou por obriga-la a se desgarrar, de modo
desnecessario e dispendioso, de suas referéncias materiais e
imateriais em relacédo a familia extensa e ao contexto conhecido. No
tocante a isso, a escolha predominante dos Citrino foi manter o
cenario de vida conhecido por fornecer garantias e segurangas
suficientes para Lia e os filhos permanecerem fixos e Davi poder
migrar sozinho rumo as demandas laborais.

Essa realidade de aproximacgdes e distanciamentos em sua
trajetoria refratam uma distancia fisica e geografica com as quais os
Citrino buscaram formas de lidar, desde que os filhos eram criancas,
produzindo diferentes arranjos familiais. Em diversos momentos da
vida deles, Davi trabalhou fora e Lia ficou com os filhos, em outra
cidade, cuidando e assumindo responsabilidades dentro e fora de
casa.

O contexto laboral de hidrelétricas e migragao esta presente de
modo nitido nesse grupo social, da familia nuclear a extensa. Lia &
filha de barrageiros, conviveu com essa conjuntura, enquanto filha e
irma, depois na condi¢cao de esposa e mae. Nesse cenario
existencial, os Citrino assinalam como as relacdes de vizinhanca e
amizade estiveram centradas em torno dessa categoria profissional,
conferindo destaque ao papel assumido pelo género feminino nas
familias, em que inumeras mulheres de barrageiros conviviam entre
si e com seus filhos, compartilhando possibilidades e dificuldades
dos encargos que assumiram ao tomarem frente nas relacdes
domeésticas na auséncia dos maridos.

Essa familia, que teve seus filhos criados em vilas de barragens do
Cipreste, experimentou tanto a migracao e seus efeitos quanto
testemunhou o nascer de uma cidade em fungao de
empreendimentos hidrelétricos. Viram essa cidade surgir,
desenvolver-se e transformar-se com a venda das casas da vila,
com a transicao das relacdes de trabalho e com a partida de
pessoas proximas — inclusive a deles mesmos.



Davi p6de experienciar as transformagdes sociais, politicas e
econdmicas brasileiras no setor hidrelétrico e em sua profissao ao

atravessar processos de automatizacdo? e privatizacdo. Aposentou-
se de modo antecipado nesse contexto e no momento atual esta
ciente de uma demissao proxima porque mais um processo de
automatizacdo chegou a UHE em que trabalha.

O horizonte familiar dos Citrino constitui-se por proeminentes
reconfiguragcdes em seus arranjos na expectativa do retorno de
Davi. Em um tempo iminente, lidardo com um cenario de vida cuja
novidade € estarem reunidos enquanto grupo familiar na mesma
cidade. Esse porvir esta manifesto em suas narrativas ao
expressarem uma temporalidade que denota o triplice presente.
Conforme narram sua histéria passada (marcada por
distanciamentos e aproximagdes), expressam em um tempo
presente o processo de envelhecimento e o desejo futuro de estar
com os familiares (filhos, netos e enquanto casal). Do presente,
reveem suas histérias cujas marcas de distancia estao por ser
elaboradas ao retomarem o conviver face a face. O relato do casal
reflete um futuro sinalizado por anseios e incertezas que poderao
ser dimensionados com a volta de Davi. Um reconhecimento a ser
feito de Davi, e por Davi, no papel de marido, pai e avd na condicéo
de aposentado e fixo em um lugar. Um cotidiano a ser delineado a
partir da coexisténcia doméstica e familiar na presenca de Davi com
seus entes familiares.

Os filhos formados, buscando seu proprio rumo, e Lia, residindo no
Parana, abrem novas possibilidades para essa familia se assentar
em uma localidade a fim de expandir suas relag¢des e lancar raizes.
Entretanto, as dire¢des singulares a serem assumidas serao
conhecidas por esse grupo quando esse pai, chefe de familia,
regressar. Cabe dizer que a volta de Davi se da em uma condi¢ao
em que os filhos estio crescidos e formados, ou seja, com um
projeto cumprido para essa familia mediante o trabalho do
progenitor. Abre-se agora, para esse nucleo familiar, um momento
de redescobertas e reinvengdes para seus proprios projetos e
desejos. Um convivio a ser firmado e significado com a criagcédo de



planos que nao estejam centrados, de modo exclusivo, no trabalho
nem nos filhos. Percebemos um desabrochar dos Citrino
acontecendo, cujos rebentos e frutos estdo se constituindo em outro
espaco-tempo-relacao, nos ambitos social e subjetivo.

Enredo familiar e trajetoria social: da construgao de barragem a
edificacdo da familia

Davi inicia sua vida de barrageiro, solteiro e jovem, ao trabalhar em
1974 em uma UHE que faz divisa entre os estados de Sao Paulo e
Minas Gerais. Em 1976 entra no Cipreste e assume atividades na
area de construcao de outra hidrelétrica, localizada no estado de
Sé&o Paulo, no rio Grande. Em 1979 casa-se com Lia e mora no
estado paulista. Os filhos nascem.

Periodo de construgcdo n&do apenas da barragem, mas também da
familia. O labor propicia sentidos convergentes em termos afetivos,
pois em torno da profissdo e por meio desta torna-se possivel
constituir lagcos familiares e conferir provisdo: “Eu acho que é um
trabalho muito edificante, porque sempre esta ai... familia tudo
criada, sempre em barragem e desde que eu comecei” (Davi).

Profissdo essa que Davi e Lia relembram ser repleta de exigéncias e
constantes turnos, chegando a trabalhar 16 horas consecutivas.
Esse era o “ritmo de barragem” (Davi) que imprimia cadéncia em
sua vida dentro e fora do trabalho. Conforme o relato de Davi, em
sua época havia menos rigor quanto as leis trabalhistas, por isso
eram feitas escalas exaustivas. Os horarios “malucos” (Lia) dos
turnos sdo apontados como ruins e extenuantes. Aos olhos de Lia,
Davi era um trabalhador inveterado. Tinha receio de faltar um unico
dia de servico, apresentando-se disponivel para trabalhar, de modo
concedente.

A trajetdria profissional de Davi permitiu-lhe atuar em trés frentes
distintas da UHE. Na parte da construcéo, foi fiscal de campo,
realizando medigcao e apropriacao; no setor de distribuicao,
trabalhou na subestacao; e, posteriormente, seu fazer situou-se na



area de operacéao, da aposentadoria (em 1998) até o momento
atual.

O casal vivencia o contexto em barragens ainda solteiro e sem se
conhecer. Davi, por ser trabalhador de hidrelétricas desde jovem, e
Lia, por ser filha de barrageiro, além de ter outros parentes proximos
integrando essa categoria profissional. A historia de vida dos Citrino
€ exemplar, ao vincular de modo direto o barrageiro a migragao e as
transformacdes sdécio-histéricas e politico-econdmicas, sem perder
de vista a instancia subjetiva — 0s nGs sociopsiquicos.

Podemos nos ater a isso, ao vislumbramos como Davi enfrentou o
processo de duas automatizacdes mais uma privatizacao. Ele diz
nao se assustar com a terceira automatizacao que esta em
processo de implantagao na atual hidrelétrica onde exerce sua
profissdo. Contudo, sua companheira intervém para dizer que ele
esta tranquilo agora porque esta aposentado, diferente dos outros
colegas da referida UHE que nao sé&o aposentados e das
automatizagdes anteriores que testemunhou. Com sua narracao
entrelacada a de Lia, Davi nomeia essa realidade que vivencia (de
demissdo e mudanca nas condi¢des e relagdes de trabalho) com um
misto de temor, sofrimento e incerteza vividos no registro subjetivo.

Esses afetos conferem expressao as transformacgodes politicas e
econdmicas no ambito do trabalho e para além dele, o que faz Davi
atrelar essa experiéncia singular-afetiva ao que ele denomina como
o “lado social” do trabalho, especificamente como barrageiro.
Entende que essas transformacdes macro atravessam a realidade
microssocial e subjetiva, gerando efeitos nas instancias pessoal,
familiar e relacional.

Ao observarmos o contexto de sua aposentadoria, veremos como a
transformacéo advinda do projeto neoliberal atingiu a instituicdo
trabalho, alterando os modos de ser-trabalhar-viver, uma vez que
foram promovidas outras formas de inscri¢gao do lugar institucional,
logo, outras produgdes nas construgdes subjetiva e social.



A aposentadoria de Davi € situada com os processos de
privatizacdo e demissao que aconteceram no Cipreste no fim dos
anos 1990. Davi aposentou-se em 1998 e em 1999 viu o Cipreste
vendido para uma organizacao dos Estados Unidos da América,
onde trabalhou até 2003. Periodo de transicao e reestruturacao,
marcado por um expressivo numero de exoneragoes e modificagcoes
na gestao e relagdes de trabalho, ao longo desse recorte temporal.
Embora sua narrativa seja individual, ela ndo deixa de manifestar de
modo ativo o contexto social mais amplo, referente a essa categoria
profissional, fazendo resplandecer o sistema social por meio da
producao singular — essas consideragcdes sao demarcadas por
Carreteiro e Mattar (2004/2005) sobre a pertinéncia da narrativa de
vida, para investigar o fenébmeno social, a partir do campo
psicossociologico.

Nessa fase de transformacdes, cravadas por rupturas e
descontinuidades, vemos contrastar os modos de ser-trabalhar-
viver, delineados pela politica estatal (direcionada ao trabalhador e
seus familiares, especialmente em termos de estabilidade,
assisténcia e beneficios diversos) e pela iniciativa privada (orientada
estritamente pelo mercado, o que implicou a perda de garantias,
seguranca e estabilidade com a flexibilizac&do das leis trabalhistas e
com a precarizacao das condicdes e relagdes de trabalho, entre
estes, destacam-se o rebaixamento dos direitos e assisténcias
conquistados, seja para o trabalhador, seja para a sua familia).

Nesse periodo de transicao, Davi nos conta ter existido um
constrangimento constante (advindo da empresa) sobre ele e seus
companheiros de profissao, para que os trabalhadores pedissem
demissdo mediante a concessao de um incentivo financeiro que,
aos seus olhos, perante o que esse valor propiciava, era irrisorio.
Ele e seus colegas eram assediados, ao sofrerem inumeras
pressdes (muitas delas se constituiam de modo velado e
dissimulado), de maneira a coagi-los nas decisdes que a empresa
almejava: a saida do trabalho. Esta poderia acontecer por meio da
aposentadoria (muitas delas antecipadas); pelo incentivo financeiro
(quantia paga pela empresa ao trabalhador que “solicitou” seu



proprio desligamento); e mediante a demissao em si (pos-
privatizacao e saida do trabalhador por iniciativa da organizacao).

Foi aquele periodo que eles comegaram a pressionar por causa
desse tal fator previdenciario. Porque ali aposentou muita gente
nova que nao era para ter sido aposentada, que aguentava
muito tempo ainda para trabalhar. Isso ai ja foi uma boa parte
do governo, acho que foi até do Fernando Henrique. Esse fator
previdenciario foi criado no governo dele. Muita gente, com
medo de sair, se aposentou muito cedo. La na UHE do Cipreste
teve gente que se aposentou com 40 anos. Eu aposentei com
45 anos. [...] isso ai ja foi uma presséo para nao ficar dentro da
empresa. Uma pressao do governo. Ai depois vocé estava
aposentado vem a empresa também pressionando para vocé
sair [...] Porque vocé era aposentado. Entao, a pressao era
assim: se vocé nao sair vocé vai ser mandado embora. S6
faltava falar isso. Nao falava, mas nas entrelinhas vocé ficava
sabendo. (Davi)

Esse periodo de transi¢cao ocorreu no fim da década de 1990, no
governo do entao Presidente da Republica, Fernando Henrique

Cardoso3, que também implementou o fator previdenciario que
alterava o calculo para o pedido de aposentadoria com o intuito de
desestimular aposentadorias precoces. Um cenario em que o
trabalhador se viu encurralado em meio as mudancas
governamentais nacionais e da globalizagao econémica neoliberal.
Para lidar com essa realidade, vimos barrageiros se aposentarem
mais cedo com receio de serem demitidos ou ser enquadrados na
nova legislag&o previdenciaria.

Uma exoneracao paulatina que comegou com a aposentadoria
antecipada, depois, com a pressao sobre os aposentados e nao
aposentados em exercicio na empresa ja privatizada, com a
demissao incentivada até, finalmente, culminar na saida de
inumeros trabalhadores pela propria empresa. Essa triplice saida,
Davi testemunha sobre sua categoria profissional, cujo horizonte



avistado tinha algo em comum: o desemprego iminente (de curta ou
longa duragao).

Uma fase de medo e insegurancga para ele, os colegas e a prépria
familia — processo brusco que transformou o cenario de vida dos
barrageiros e que compareceu com nitidez na narragao do casal.
Nesse periodo, os Citrino tinham os filhos em idade escolar e Davi
nao tinha condi¢cdes de parar de trabalhar e manter a familia com o
valor da aposentadoria. Foi preciso continuar o labor para obter
condicdes financeiras de manter os estudos dos filhos. Embora
recebesse o valor da sua aposentadoria do INSS e de uma
previdéncia privada (contribuicdo exigida para todos os funcionarios
do Cipreste a partir do momento que ingressaram na empresa), era
preciso continuar trabalhando se quisesse ver o sonho realizado: os
filhos formados no ensino superior.

A ambiguidade da aposentadoria instaura-se nessa familia, um n6
sociopsiquico, porque refrata de modo relevante a mudanga no
cenario social e na vivéncia singular: “Uma sensac¢ao de medo. Vocé
se aposentar, parar de trabalhar. Essas criangas tudo pequena, né?”
(Lia). Aposentaria que teve de pedir de modo antecipado, gerando
perdas salariais, também assumiu a conotagcao de um lugar social e
um papel profissional até entdo desconhecidos. Davi e seus
familiares ndo integravam mais o Cipreste, mas uma empresa
privada estadunidense que almejava lucro e cortes, designando, aos
seus trabalhadores, outro contrato e relagéo. Conjuntura que refletia
a crescente desprotecao social e laboral, ao assumir as formas de
inseguranca vividas no mercado de trabalho, no emprego, na renda,
na modalidade contratual, na representatividade, na moradia etc. —
como ja nos apontavam Mattoso (1995) e demais autores que
avaliaram o impacto da negatividade produzida pelas
transformacdes na producgéo e na gestao do trabalho na virada do
século XX para o XXI| (Quadro 2).

Transformacdes emblematicas e perenes que reverberaram para
gquem saiu ou para quem permaneceu nas UHEs. Davi, apos a



venda do Cipreste, atuou nessa nova empresa, doravante privada,
por mais quatro anos, até ser mandado embora:

Ai veio a privatizagdo em cima, o governo vendeu. Veio mais
pressao ainda. E depois eu fiquei sabendo, depois que eu sai,
do proprio pessoal que ficou, que veio pressdo em cima de
pressao. Porque essas firmas s6 querem dinheiro e querem
cortar custos. (Davi)

A narrativa do casal nos permite conferir com visibilidade essas
rupturas assinaladas, bem como atentar para as escolhas que
realizaram diante dos espacos incertos, vivenciados na instancia
institucional do trabalho e da familia. Respostas essas que
lograram, ao apostarem em vias que pudessem fazer face a
contradicao e ambiguidade que experimentavam — entorno esse que
a sociologia clinica nos auxilia elucidar, pois se debruca
especialmente sobre periodos-chave a fim de apreender a historia
de homens e mulheres (Gaulejac, 2004/2005).

Tal aposta, empreendida pelos Citrino diante de um horizonte
desconhecido na esfera do trabalho e da familia, deu-se apés o
episddio de aposentadoria e demisséo (intervalo de quatro anos que
atravessaram intensa pressédo e ameacgas veladas) que os fez
procurar uma colocagao profissional em novos contratos de trabalho
em outras empresas e cidades. Isso os levou para localidades
distintas. Enquanto Davi se dirigia para os estados de Sdo Paulo,
Mato Grosso e depois Santa Catarina, ao assumir novos postos de
trabalho, seu grupo familiar permanecia no estado de Sao Paulo e,
posteriormente, no Parana.

Temos a vista um encadeamento sociopsiquico que os Citrino nos
demonstram ao contar sua historia de vida em uma moldura
témporo-espacial e relacional. Por meio disso, podemos
dimensionar que um projeto neoliberal (ao imprimir transformacdes
na gestéo e relagbes de trabalho, assim como nos meios produtivos)
também gera efeitos intensos nos processos de subjetivagao e na
vivéncia de um sofrimento que nao é apenas de natureza psiquica,
mas também social, pois possui dimensao ético-politica.



Ao nos determos no momento atual dessa familia, percebemos que,
diferente das automatizacdes anteriores que Davi sofreu enquanto
nao era aposentado — periodo rememorado pelo casal enquanto
incerto e temivel —, o horizonte do desconhecido que se anuncia
com essa mudanca no tempo presente nao deixa de trazer ameaca
ao modo de vida constituido no trabalho e na familia. A inseguranca
e O receio sao revividos ao nao se restringir apenas a iminéncia do
desemprego, mas ao dizer respeito a um futuro que implica o
retorno para casa, dessa vez, como aposentado na condicao de
guem nao esta (ao menos momentaneamente) exercendo uma
profissdo remunerada. Mudancas que entrelacam passado,
presente e futuro — o triplice presente ricoeuriano — cujos efeitos
estao por ser conhecidos e experimentados, haja vista que o sonho
de os filhos terem se formado esta concretizado. Edificagcdo da
familia a ser feita, a partir da permanéncia desta em um mesmo
local (de modo provisorio ou permanente), das relagdes a se
firmarem face a face e da criacdo de novos projetos.

De barragem em barragem, de casa em casa...

No inicio da carreira de Davi, o Cipreste fornecia casas nas vilas
para seus trabalhadores. Eram domicilios padronizados, sem muro,
cujas cores nao poderiam ser mudadas pelo morador nem poderia
ser alterada a estrutura arquiteténica. O padrao deveria ser mantido,
independentemente do gosto do residente. Contudo, esse lugar
uniformizado na arquitetura adquiria singularidade, diferenciagao e
vida nas relagdes estabelecidas entre seus habitantes.

Esse aspecto € perceptivel ao observarmos na narrativa do casal os
elementos destacaveis da vila dos trabalhadores de barragens: as
relagdes de vizinhanga, face a face. A convivéncia e amizades
tecidas tornavam o lugar aprazivel onde as criangas podiam brincar
nas ruas e a familia acompanhar o crescimento destas, de modo
achegado. Espaco onde as arvores abrigavam sob a sombra as
pessoas com suas cadeiras e prosas. A porta de casa e a rua eram
espacos de sociabilidades contiguos as casas e as instituicbes que



frequentavam. Lugar de aproximacgao e trocas. Reminiscéncias
calidas que Lia e sua amiga lembram com vigor até hoje:

A escola era pertinho de casa, ali. Eu ia levar lanche para os
meninos naquela cerca da escola. Tem uma mulher que eu
conheco, a D. Maria: “Ei! Vocé lembra quando a gente ia levar
lanche para os meninos na cerca da escola?”. “Lembro, D.
Maria!” (risos). (Lia)

Por sua vez, Davi aponta o cotidiano da vila como um espaco
adjacente ao local do trabalho, pois a familia e a vila eram seu ponto
de partida e chegada do labor. Os trabalhadores saiam ao nascer do
dia de suas casas na vila para pegar o 6nibus que os levava para a
obra do Cipreste. Um convivio proximo podia ser estabelecido tanto
pelo local comum de moradia, mesmo sendo de setores e funcdes
diferentes, quanto pelo destino semelhante. O dia de trabalho na
barragem e o lugar de repouso e convivio familiar os juntavam, pois
ambos eram territérios demarcados pelo Cipreste. Esses sujeitos
sociais tém a vila como um elo de aproximacgao e de construg¢ao de
lacos.

A producgao subjetiva e social desses espacos atrelados a UHE
eram vividos de tal maneira que a cidade em si era percebida como
um espaco externo e alheio, distinto do entorno microssocial,
constituido pelo e no trabalho do Cipreste. Vejamos como Lia
demonstra isso por meio de sua narrativa:

Ja na cidade nao é assim. E barragem € assim, sempre que a
gente morou sempre teve boa vizinhanga. A molecada tudo
crescia junto. Naquela época estudava junto, na mesma escola.
Estava ali. [...] era diferente. Eu mesmo nunca morei em cidade
assim [...]. Mas, os meninos mesmo acho que foi toda a vida
criado tudo em barragem. [...] Entao, foi gostoso. (Lia)

Interessante perceber no depoimento de Lia a vila como o locus
identificatorio entre os barrageiros e suas familias, inclusive em sua
condicao demarcada pela mobilidade. Nesse espaco sdcio-
geografico, foram oportunizados meios de se recepcionarem,



fazendo da cidade (o espacgo urbano fora da vila) um lugar remoto.
Essa consideracgao ¢ feita por Lia, ao continuar seu raciocinio e
afirmar que na “cidade” encontravam-se as pessoas com raizes,
sendo os citadinos desconhecidos, distantes e indiferentes para
muitos barrageiros que centravam suas vidas no microuniverso da
vila. Na e a partir da vila, as criangas cresciam juntas, estudavam na
mesma escola, tinham disponiveis os mesmos cuidados
assistenciais e de saude — o que reforga a figura do barrageiro
entrelacada ao Cipreste a partir da estrita vinculagdo enredada entre
trabalho e familia para além do trabalhador.

Isso nos reporta ao achado de Froelich (2001), economista que
realizou uma analise histérica, politica e social sobre uma das
barragens mais famosas do Brasil. Também encontramos
reverberagdes desses dados na pesquisa do socidlogo Nova (2000),
que pesquisou a cultura e gestao de trabalho dessas corporagdes, e
da historiadora Ribeiro (2002), que investigou a conjuntura politico-
ideoldgica e discutiu o impacto social, especialmente sobre os
trabalhadores da maior hidrelétrica brasileira. Esses autores
verificaram uma relagcao semelhante a encontrada por nds sobre os
barrageiros e os citadinos, isto €, ha uma proeminente vinculagéo do
barrageiro com seu grupo social, um elo identificatério que gera
aproximacao entre membros dessa categoria profissional e nao
necessariamente com a cidade. Tal constatagao se da desde os
acampamentos e alojamentos, criados para o trabalho de
construcdo da UHE, até as vilas-piloto e sua estrutura (alimentacéo,
lazer, educacao, saude etc.), destinadas a atender as necessidades
de seus trabalhadores e familiares:

A ligacao mais forte da populacao era com a obra, com a usina,
com o acampamento, ndo com a futura cidade; porque a
perspectiva do barrageiro € completar sua atividade numa obra
e dirigir-se a outras, ao invés de fixar-se no local atual de
trabalho (Froelich, 2001, p.156)

Todavia, com a venda das casas da vila, com o processo de
privatizacado e com a demissao de Davi, os Citrino vivenciaram um



cenario ndo mais resguardado pelo universo da vila e suas
instituicdes afins (por exemplo, escolas, ambulatoérios e clubes da
empresa). Modificagdes dessa natureza comecaram a ser
principiadas nos lagos afetivos dessa familia quando Lia residiu no
estado de Sao Paulo e seus filhos crescidos estudavam em cidades
diferentes. Nesse momento seu cénjuge trabalhava em Mato Grosso
(aposentado, mas em exercicio profissional) e Lia se viu sozinha em
um lugar que outrora Ihe fora familiar. Para lidar com essas multiplas
distancias, agora em relacao ao marido e aos filhos, ela costumava
passar até quatro meses com Davi na cidade onde ele trabalhava,
retornando para casa no estado paulista quando os filhos
regressavam.

Essa mobilidade dos Citrino, enquanto sujeitos sociais, agora
delineada em novas condi¢cdes de trabalho, permite avistar
situacdes de vida semelhantes as de outros membros dessa
categoria profissional. Nas mudancas de cidades que geralmente
acompanham os barrageiros e seus familiares, € possivel identificar
tanto rupturas de lagos sociais quanto novas relacdoes de amizades
ao longo do Brasil e até mesmo fora dele. Percurso que permite
tanto se ligar quanto se desprender pessoas e lugares ao longo das
veredas percorridas, ou seja, de onde vieram, onde estao e para
onde vao. Isso se da em circulo social, dentro e fora dos
barrageiros. Nesses termos, a migragao, ao oportunizar
experiéncias de enraizamento e desenraizamento?, propicia uma
vivéncia que gera paradoxos existenciais até que um tempo-espaco-
relacao torne-se conhecido e uma relacdo de pertencimento possa
adquirir uma tessitura capaz de abrigar o sujeito em um canto do
mundo. Circunstanciar isso no contexto de vida do barrageiro é para
nos importante, pois essa categoria profissional e seu grupo familiar
estdo sujeitos a inumeros deslocamentos de diferentes motivacdes
e génese que devem ter suas significagcdes conhecidas e seu
contexto socioecondémico elucidado.

Vejamos os nds interprocessuais dos Citrino a respeito disso, ao
retomar sua historia profissional e familiar. A primeira mudancga do
casal, enquanto familia constituida, foi motivo de estranhamento que



esse grupo social experimentou mediante o estandarte do ser-
barrageiro. Os Citrino em sua narrativa mencionam o processo de
estranheza — o forasteiro — que nao apenas sentiram em relacido ao
lugar, mas também diante das pessoas oriundas deste (os
autéctones). Experiéncia similar a de um estrangeiro (o aléctone),
mesmo sob a mesma bandeira de seu Estado-nacao — o que
denuncia as diferentes experiéncias de Brasis e de ser brasileiro
neste pais de dimensdes continentais e intensas disparidades. O
relato dos Citrino € acompanhado de um sentimento de inquietagao
ao circunstanciar lugares cujas pessoas desconhecem o contexto de
barragem e do proprio barrageiro. Isso se torna ilustrativo ao
apresentarem as dificuldades vivenciadas em seu cotidiano e o
modo de vida desarranjado pelo processo migratorio. Eles elucidam
essa vivéncia, ao atravessarem empecilhos para conseguir crédito,
por ndo aceitarem cheque de fora, nos obstaculos para ter acesso a
moradia e os diferentes costumes e tragos culturais distintos dos
seus — 0 que gerava ainda mais estranhamento nesse processo de
adaptacao a ser desbravado.

Era o primeiro processo de automatizacdo que, ao avancar, fez o
Cipreste disponibilizar uma vaga para Davi em outra localidade.
Nesse evento ele foi comunicado pela empresa que, embora
houvesse 0 processo de automatizagdo em vigéncia, ele ndo seria
demitido, mas realocado em sua fungao. Esse era o cenario da
terceira mudanca de cidade em que a familia 0 acompanhou (os
filhos eram criangas), o que fez essa transferéncia gerar outras
mudancas. Nesse periodo, os Citrino procuravam ficar juntos nas
novas cidades, todavia, pelo alto custo de vida na localidade mais
proxima do trabalho para o qual Davi fora transferido e por nao
conseguir um lugar que considerasse adequado e seguro para sua
familia (principalmente por fazer recorrentes turnos a noite),
decidiram que Davi ficaria viajando de carro, ou énibus, para o
trabalho e a familia continuaria na cidade em que estava.

Periodo dificil para os Citrino, fazendo com que Davi buscasse
negociar com a empresa seu retorno para uma das cidades em que
havia morado. Para conseguir isso, ele pleiteou um ganho salarial e



uma nova funcao no Cipreste, o setor de operacao (onde
permaneceria desde entdo). Por se tratar de uma obra e uma cidade
que estava em construgao e por ser afastada de um polo regional
com maior infraestrutura urbana, Davi estava ciente de que muitos
barrageiros ndo se interessariam ir para essa localidade, fazendo
disso sua principal moeda de negociagcao. O Cipreste deu anuéncia
e a familia mudou-se (para a casa que futuramente comprariam do
Cipreste ao ser liberado o processo de venda). Dessa vez, a cidade
de trabalho e a de moradia passaram a ser a mesma. O nucleo
familiar reuniu-se novamente.

Sobre a migracao laboral — ao examinarem essa vivéncia
nitidamente constituidora da vida deles na dimensao familiar e de
trabalho, como da categoria profissional da qual fazem parte —,
pdem em evidéncia essa realidade, ao nomearem a condi¢céo de
mobilidade reincidente do barrageiro como itinerante, imersa em
contratempos e em um constante adaptar-se a um novo lugar e sua
cultura: “Cada lugar tem seu costume”, nos conta Lia.

A vivéncia do barrageiro € percebida com a experiéncia migratéria
que traz a sensacao de determinados lugares serem o “fim de
mundo” (Lia). Percepcéo que se destaca principalmente na
chegada, momento mais tenso de crise e ruptura do modo de vida
conhecido para o alheio, perigoso e hostil — afetos tipicos do
desenraizamento. Um “fim de mundo” que experimentaram
inumeras vezes para aprenderem a fazer dele um recomeco de
mundo naquela localidade. Lugar a reaver na familia, no trabalho,
na cidade, na paisagem, nos costumes, nas relagdes, na historia.

A partir do enredo familiar e da trajetoria socioprofissional dos
Citrino, presentes na narrativa, pudemos ver que um suporte
oferecido pelo trabalho no Cipreste, a estabilidade, conferia uma
ancora para atravessarem a instabilidade de lugares desconhecidos.
Em sintese, o carater transitério dos lugares de moradia era
compensado pela seguranca no trabalho, na mesma empresa onde
Davi péde se aposentar. Uma referéncia que propiciava vivenciar o
desenraizamento, ao menos em parte:



Teve uns contratempos porque nao era facil vocé sair de um
lugar e ir para outro. Vocé nunca criava raiz num lugar. Para
nos, tem até que agradecer a Deus, comecgou € aposentou na
mesma [empresa]. Nunca ficou desempregado. A firma era
muito boa [...]. Porque eu vejo, o pessoal de cidade, eles criam
raizes. AQui mesmo no Parana tem gente que nasceu, criou
aqui, estao os filhos, os netos. E a gente nao, a gente nunca
teve um paradeiro. (Lia)

Um andar desencadeado pela migragao laboral que nao avistava
possibilidade de retorno em sua procedéncia, onde sua historia de
vida se iniciou: “A gente nunca retorna para a terra natal. Nunca
retorna” (Davi). Porém, a historia do barrageiro, em vez de ficar
demarcada em seu inicio (o carater de procedéncia), perfaz-se na
continuidade, na dinamicidade do movimento capaz de (des)vincular
lugares e pessoas. A marca identitaria de barrageiro, associada a
mobilidade, esta entranhada na subjetividade e na representacao de
si mesmo e de seus familiares, como demonstra Lia: “Tem gente
que fala assim: ‘Meu Deus! Mas ele vem la de tdo longe’. Mas eu
falo assim: ‘E barragem! Barrageiro!’ (risos)”.

Perante isso, barrageiro € aquele que se desloca sucessivamente,
esta imerso em um reincidente mover-se. Migragao que consiste em
acompanhar o trabalho, de obra em obra. Nessa trajetoria pode

vivenciar tanto o desemprego? (ao ser finalizada uma
construcado/funcdo) quanto uma nova oportunidade de colocagao
(outra obra que se inicia) — o que o leva de um lugar a outro, sem
parada. Nas palavras de Lia:

E muita andanca. Porque o barrageiro ele anda. E muita
andancga. Nao é igual pessoa de cidade que vocé arruma um
servico e as vezes vocé fica ali. Ele vai porque comecou a obra.
Acabou eles mandam embora. Ou manda embora ou manda
para outra obra. Entdo n&o para. E assim. Vive migrando.
(risos)



Nas palavras de Davi, o que caracteriza a mobilidade do barrageiro
€ a forga de atracao, tal qual a forca exercida por um iméa. A obra,
especialmente em periodo de construgao, exerce o vetor atrativo
sobre esse profissional por se caracterizar como oportunidade de
trabalho, mesmo que de carater passageiro. Uma duplicidade que
pode ser apreendida nas significacdes interpretativas que a
sentenca do narrador anuncia em um constante ir e vir: “O
barrageiro que eles falam, levantam a cabecga, olham tal barragem,
quando vocé vé ja esta indo! (risos)” (Davi).

Compreendemos nas narrativas um esteredtipo de barrageiro que
eles evidenciam, ao apresentar um imaginario que ronda algumas
pessoas e suas cidades, principalmente se for do setor da

construcdo da hidrelétrica, onde a rotatividade® da mao de obra é
maior, a ameaca de desemprego também e a precarizacéo das
condigdes e relacdes de trabalho mais acentuadas — area que
concentra o maior numero de empreiteiras, as quais possuem
carater volante na prestacao de servicos. Os rotulos que os Citrino
apresentam sao daqueles barrageiros olhados com desconfiancga e
malvistos, desgarrados até mesmo de seus familiares:

Mas € essa parte de construcio. [...] a construgao é rotativa.
Entdo, se o empreiteiro ndo gostou dele, amanha ele esta na
rua. Dali ele ja vai para outro lugar. Se ele tem uma familia ele
larga para tras. (Davi).

Nesse interim, localizam a chegada do trabalhador a cidade como a
etapa mais dificil de adaptagao, especificamente se integrar as
primeiras equipes que fazem parte da constru¢cdo. Podemos ver isso
no discurso de Davi, ao manifestar o imaginario social construido
em torno do barrageiro como aquele de forasteiro, que invade a
paisagem local. Contrasta com esse imaginario a vila (o nucleo que
ele denomina em sua fala), como importante referéncia para se
estabelecer e ser acolhido no lugar, seja pelo trabalho, seja por sua
familia — condicdo que nio se estende para todos os barrageiros.



Pegou esse rétulo. Onde tem barragem perto de cidade, n&o
gostam. A cidade paulista do Cipreste que é 12 quildmetros
eles nao gostavam. Nao gostavam, de jeito nenhum.
Principalmente se for preciso morar em cidades proximas, disse
que foi um sufoco. Eu ndo peguei esse inicio. De mudar para
esse lugar. Quando eu fui o nucleo ja estava com bastante
casa. (Davi, grifo nosso)

O paradoxo das reincidentes mudangas, marcas migratorias
constituidoras de suas subjetividades, aparece como algo que tem
‘o lado bom e o lado ruim”, nas palavras de Lia. Por sua vez, Davi,
diante da situacao peculiar do trabalho e da distancia a que esta
submetido em relagao a familia, resigna-se e afirma: “A gente
sujeitava a ficar longe”.

Para lidar com esse acontecimento paradoxal, percebemos que os
Citrino buscavam construir referéncias para além do trabalho, ao
tentar instituir uma vinculagdo com o lugar, embora fosse processual
e condensada a um estranhamento. Criar um vinculo dependia
também dos elementos que os sujeitos pudessem encontrar na
localidade para se sentirem acolhidos. Lia, por exemplo, quando seu
marido mudou-se para Mato Grosso, paisagem longe e
desconhecida, relutava em ir, mas foi adiante. A primeira vista do
territério narrado € apresentada como um lugar feio, sujo, hostil e
muito quente. Contudo, a cadéncia da narragao se desenvolve e
esse lugar e seu derredor passam a ser desvendados (uma cidade
proxima onde seu marido estava residindo). Outro panorama passa
a ser contemplado. Dessa localidade avessa, descobre-se um
comeércio bom, um lugarejo organizado e limpo. As pessoas nativas
passaram a ser percebidas como amistosas, fazendo com que Lia
tecesse uma profunda amizade a ponto de sua amiga té-la como
filha. Ela passou a integrar o circuito de outra familia na qual se
sentia incluida e alvo de afeto. Uma época que a faz rememorar
imersa em lembrancgas acalentadoras.

Embora ela soubesse que nao ficaria nessa cidade, por passar
apenas um curto periodo de tempo com seu conjuge, o carater



provisorio da sua permanéncia ndo a impediu de construir vinculos
com o lugar e sua gente. Essa localidade se referia especialmente
ao marido, pois era o lugar de trabalho deste. Nao era o /locus eleito
para ser a residéncia da familia, que continuava em uma cidade
paulista — o espaco de territorializacao por exceléncia.

Ao finalizar esse tema da entrevista-narrativa, os Citrino hesitam e
fazem uma ressalva ao insistirem nas partes boas e ruins,
constituidoras da vida. Acreditam que os dissabores puderam ser
compensados pelo fato de Davi nunca ter ficado desempregado,
pois comecgou e se aposentou na mesma firma, porém insistem que
ficar longe continua sendo algo dificil e ruim — mesmo convivendo
com essa realidade ha pelo menos 35 anos como familia Citrino.

(Des)encontros trabalho-familia: da agua represada as comportas
abertas

Como vimos até aqui, o trabalho em barragens constituiu a vida dos
Citrino e seus membros familiares. Seus trés filhos foram criados em
localidades vinculadas as hidrelétricas, especificamente nas vilas,
que representam o locus identificatério dessa categoria profissional,
capaz de sintetizar a especificidade de vida e labor:

As vezes o barrageiro cria a familia todinha dentro da
barragem. Mudando, de um lugar para outro. [...] depois que
sai, talvez, vai criar familia. Mas tem aqueles filhos que seguem
barragem. (Davi)

Percebemos aqui que o trabalho em barragens pode de alguma
maneira integrar a familia ao mesmo tempo que pode desintegra-la,
seja esgarcando as relagbes, rompendo-as ou ao espalhar seus
entes pelos lugares de passagem.

A aposentadoria de Davi n&o significou um retorno para casa, mas a
retirada para longe. Embora os filhos estivessem adultos quando
isso principiou, uma lembranca dessa perda de convivéncia desde a
infancia de seus filhos é resgatada por Lia quando Davi partiu para
uma cidade distante e os deixou até haver uma oportunidade que



acertasse a ida de todos os entes familiares. Lia se lembra de que,
nesse episadio, o filhno pequeno adoeceu e teve febre, uma
expressao da falta do pai ao compreender a partida deste.

Nessa conjuntura, os modos de ser-trabalhar-viver sao rearranjados
em que a mae passa a assumir o papel antes desempenhado pelo
pai. Vemos o género feminino centrando a responsabilidade em si,
porém preservando a figura do pai, principalmente ao poupa-lo de
problemas domésticos. Lia buscava dar conta da incumbéncia de
casa e dos filhos sem repassar dificuldades e questdes familiares
para o pai envolto no trabalho e longe de casa. ldentificamos que a
separacéao trabalho e familia foi mantida ndo somente na distancia
geografica, mas também no ambito relacional. Lia tentava resolver
os problemas “de casa”, centrando-os na figura materna. Situacao
que procurou sustentar, o que Ihe gerou sofrimento, angustias e
insegurangas por pouco compartilhar com o cénjuge que estava
fora. Suas palavras reconhecem a sobrecarga proveniente de um
cotidiano que demandava constantes cuidados e decisGes com os
filhos:

Nao é facil uma mae criar o filho sozinha, sem o apoio do pai.
Porque, logico, o pai esta Ia, trabalhando, mas quem tem que
aguentar a barra igual essa daqui? As vezes ele [Davi] reclama:
“Ai! Eu estou aqui sozinho e ndo sei o0 qué”. Vocé esta sozinho.
Tudo bem. Vocé tem que trabalhar, tem o horario do seu
trabalho, mas vocé deita. Muito dificil eu passar problema.
Porque o0 que eu conseguir resolver eu resolvo. Porque a gente,
que fica em casa, com os filhos, a carga € maior também.
Porque a responsabilidade fica com a m&e. Porque é a mae
quem esta junto. Entdo essa responsabilidade eu acho dificil
[...] Tem hora que nessa parte € complicado. Vocé tem que ficar
sozinho e tem que tomar conta de tudo, em casa. (Lia)

A narrativa de Lia apresenta um descontentamento ao estar longe
do marido, qualificando como algo ruim, principalmente por essa

distancia geografica gerar um afastamento das fungdes paternas,
como apoio nos cuidados com a familia. Uma ag¢do compartilhada



gue nao se efetivou nos arranjos familiares estabelecidos. Essa
realidade a faz reclamar o desejo de estar junto. Um anseio também
manifestado por seus filhos: “[...] ficar no trabalho longe assim. E
ruim demais. Nao € bom nao, ndo é€? Porque tem que ficar sempre
junto. Porque até a minha filha fala: ‘Quem casa tem que estar junto,

m

nao pode estar separado’.

Esse contexto, em que o casal convive a distancia, comum no modo
de vida dos barrageiros, traz a tona a questao da traigao conjugal.
Algo que, segundo Lia, incomoda mais suas amigas do que a si
mesma. Com os maridos longe por causa do trabalho, um
relacionamento extraconjugal € passivel acontecer. Nesse rol de
amizades, observa suas colegas alegarem a impossibilidade de o
marido ficar muito tempo sozinho e questionam se ela tem ciume ao
deixa-lo ir e ndo acompanha-lo. Lia tanto levanta a pergunta como
lanca a resposta, ao mencionar que tanto Davi quanto ela estao em
condicdes semelhantes, porque os dois estdo sozinhos. Devem ser
respeitosos um para com o outro, estando perto ou longe. Ademais,
vé a familia, a neta e a idade que avanca (sua e de Davi) como
aspectos que nao encorajariam uma traicao.

Porém, Lia nao deixa de examinar sua situacao e das mulheres que
tém companheiros em barragens. Para exemplificar isso, recorre a
uma expressao interessante para se referir a si mesma e a inumeras
amigas suas, esposas de barrageiros: “mulher viiva de marido
vivo”. Essa expressao designa de modo resumido a auséncia do
cbnjuge, o trabalhador de UHE que esta em um local distante e
pouco retorna para a sua casa e familia. Participag¢ao social e
afetiva muitas vezes restrita e superficial.

Lia fala da sua condicdo, em que seu marido retorna apenas uma
vez por més, geralmente para passar um fim de semana, e cujas
colegas, que a veem sozinha em suas atividades rotineiras, pensam
que ela é separada ou viuva. Um vazio deixado na convivéncia
diaria — a manifestacdo da auséncia de Davi — e o desejo de Lia &
poder preencher com o seu retorno.

Ser barrageiro no Cipreste: paradoxos laborais



Davi, enquanto esteve no Cipreste, péde experimentar a fase aurea
dessa empresa até as instabilidades, transformacgdes produtivas
(crise econbmica e automatizac¢ao) e sua venda (processo de
privatizacao).

Em 1982, época em que a Cipreste atravessou uma crise financeira,
muitos trabalhadores foram transferidos e recolocados. Para Davi foi
oferecida uma vaga em uma regional do estado paulista e teve a
oportunidade de se candidatar a um posto de seu interesse. Sua
esposa e familiares estavam em outra cidade, episddio que trouxe
descontentamento para Lia por nao desejar sair da regiao a qual
estava adaptada, mas mesmo assim ela o0 acompanhou.

Em 1985 Davi presenciou o primeiro processo de automatizacao.
Suas palavras resgatam um passado que enquanto trabalhador n&o
imaginava que seria possivel de ser realizado. Dois anos depois, em
1987, esse cenario se concretizou quando os técnicos comecaram a
passar cabos e providenciar instalagdes tecnoldgicas. As ameacas
de demissdes iniciaram-se em tempo posterior. Davi viu a empresa
se modernizar ao mesmo tempo que trazia ameaca de demissao.
Uma realidade do Cipreste até o momento desconhecida, pois em
suas palavras o Cipreste era como uma mae por ser boa aos seus
funcionarios. Pagava de modo correto e ndo demitia (conferia
estabilidade no emprego). Fornecia plano de saude, cesta basica,
vale alimentacao e confraternizacdes, como festas nos finais de ano
em que seus filhos ainda criangas recebiam brinquedos, como no
Natal. Uma firma que prestava auxilio e apoio, tanto de moradia
como ampla cobertura de saude, além de 6nibus para os filhos dos
trabalhadores estudarem fora (cidade vizinha que era de maior
porte).

O Cipreste conferia suporte para as mudancas de cidades,
provendo meios para a familia acompanhar o trabalhador — fosse via
auxilio financeiro e transporte como também um nucleo residencial
disponivel para recebé-los. Circunstanciam esse periodo de
estabilidade e abastanca como aquele em que muitos trabalhadores
gostavam de ser barrageiros, especialmente pelas “mordomias”



(Davi e Lia). Epoca em que a empresa pagava luz, agua e fornecia
casa para morar. O salario, nesses termos, era livre.

A estabilidade no trabalho proporcionava outra relagao com o
tempo. Um projeto e um plano a longo prazo podiam ser
visibilizados, fato distinto da realidade de outras empresas cuja
ameaca de demisséao era iminente. Davi, ao dar voz a sua categoria
profissional, reconhece a drastica diferenciagcédo da politica estatal,
que conferia garantias, e a iniciativa privada, que estava restrita a
|6gica de mercado instavel, visando ao lucro em detrimento do
trabalhador:

Podia fazer um plano. Ndo é que nem uma empresa privada,
gue nem a gente estava falando, essas empreiteiras. Vocé nao
pode fazer um plano a longo prazo. No Cipreste vocé podia
fazer. Isso ai ndo é so6 eu que falo. A turma, os mais velhos que
aposentaram, tudo falam. (Davi)

Outro ponto sinalizado, enquanto integrante do Cipreste, remete a
uma fase dificil na vida deles: a ida para uma cidade que nao
existia, sendo construida do zero pelo Cipreste. Viram-na surgir
rodeada por obras, juntamente com a usina hidrelétrica em
construgao. A cidade, ao se mudarem, nao dispunha de
infraestrutura. Tinham de se locomover com botas em meio a lama
por ndo haver calgcamento, rede de esgoto e agua. A cidade estava
envolta por mata e a cidade mais préoxima distava 15 quildmetros. O
Cipreste abriu um mercado provisoério — estabelecimento mantido
por ele mesmo, onde as pessoas iam comprar mantimentos. Nao
havia hospital, pois estava em construgao — nessa época os Citrino
tinham apenas o filho mais velho.

Nesse periodo a empresa disponibilizava énibus semanais, em dias
especificos, para cuidados com a saude em cidades préoximas a
regido. Em carater temporario, foram construidos diferentes
estabelecimentos, sendo estes residéncias e outras edificacbes que
demoraram quase 20 anos para sairem do estado provisorio e ter
sua construcéao finalizada. Eles perceberam a cidade surgindo e



estagnando, pois seu apice concentrou-se no periodo de construgao
da UHE.

Froelich (2001) assinala que o Cipreste, em experiéncias anteriores
de vilas-piloto, criadas para alocar a mao de obra das barragens,
fosse dos acampamentos e alojamentos, fosse dos nucleos
residenciais, enfrentou diversos reveses, pois se tratava de uma
empresa especializada em construir usinas e n3o cidades. E
possivel verificar em episoddios dessa natureza a passagem do
provisoério ao definitivo em suas edificacées, geralmente construcdes
precarias de madeira e com estrutura deficitaria que persistiram.
Além disso, problemas posteriores, como o risco de transformar-se
em uma cidade-dormitorio — por ndo promover um desenvolvimento
regional outrora idealizado (ideologia desenvolvimentista) — e
conflitos referentes a municipalizacao, remetem a diferentes
experiéncias por que o Cipreste passou ao empreender hidrelétricas
e protoétipos de cidades colados aquelas.

Contudo, com vivéncias acumuladas em hidrelétricas anteriores,
vemos o Cipreste construindo UHEs e formando acampamentos que
se tornariam cidades ou se incorporariam a elas, como algumas de
suas obras no rio Paranapanema, entre outras. Isso acontecia
porque, ao se erguer usinas em lugares ermos, nem sempre
podendo contar com a infraestrutura de cidades proximas, criavam-
se acampamentos que eventualmente se transformavam em
nucleos urbanos, pois um numero expressivo de trabalhadores era
remanejado de obras anteriores ou integrado a atual barragem em
construgao por meio das empreiteiras contratadas.

Um modelo tipico de “fabrica-vila operaria” (Lopes, 1988 apud
Froelich, 2001) que mantém centrado no capitalista a propriedade
da terra e do capital (no caso, do Cipreste, empresa outrora estatal,
e da principal empreiteira envolvida na construcao da usina —
empresa privada). Cenario que reuniu ao redor da hidrelétrica do
Cipreste um imaginario paternalista, mas também de exploragcao do
barrageiro. Nessa analise, os autores mencionam a administragao
do trabalho em hidrelétricas sobrepondo-se a do municipio, podendo



a vila operaria nessa (nova) cidade exceder o processo de
urbanizacgao existente ou mesmo encolhé-lo (desindustrializacao) —
haja vista a existéncia de uma acentuada vinculagao das
pessoas/barrageiros com as obras da usina e ndo necessariamente
com a cidade-municipio.

Essa constatagcdo nos permite visualizar outro fator componente
desse universo a despeito da diferenciagdo da mao de obra de
quem esta de passagem (construcdo) e de quem fica (operacéo). O
discurso de Davi traz uma divisao tacita entre construcao e
operacao, dois grupos distintos, envolvidos em etapas diferentes da
hidrelétrica. O primeiro € temporario, de modo costumaz integra
empreiteiras, uma mao de obra marcada por intensa migragao, pois,
ao se finalizar a construcao, parte-se para outra barragem. O
segundo, a operacgao, € o grupo que demanda um efetivo menor,
uma vez que passa a residir por longo prazo na regiao da
hidrelétrica. E o grupo de barrageiros que opera a usina e
acompanha o funcionamento de geragcao de energia.

Nesse contexto ha duas especificidades. A especificidade primeira é
o setor da construcao concentrar ha longa data uma mao de obra
majoritariamente masculina. Apenas recentemente o numero de
mulheres trabalhando em barragens tem aumentado, vindo a
integrar a forca de trabalho da area da construgao civil até a de

armador’ — porém em nimero expressivamente menor. Por sua vez,
a segunda especificidade desse nicho profissional € a peculiaridade
dessa mao de obra. Ser carpinteiro, armador e construtor na
barragem é muito distinto da atuagcdo desse mesmo oficio na
cidade, em construcdes de pequeno porte, por exemplo. Davi
explica isso:

A construcao acabou fica a operacido e € um grupo bem
reduzido. Quando é uma construcao, o Cipreste chegou a ter
mais de oito mil homens trabalhando la. Nao tinha mulher. As
barragens antigamente eram dificeis aceitar mulheres
trabalhando, mas hoje elas estao presentes junto aos homens,
por exemplo, na area de pedreiro e armador. Mas quando



termina a barragem aquele pessoal que trabalha em construcéo
tem que cacar o rumo, outra barragem. [...] a diferencga das
barragens € assim: carpinteiro, armador de barragem, € uma
coisa. E armador e pedreiro de cidade é outra. O carpinteiro de
coisa [barragem] so6 sabe fazer forma, o armador s6 sabe
amarrar arame. Ndo € que nem fazer um prédio. Sao terrenos.
Por isso que eles as vezes nao conseguem ir para cidade
porque chegam a cidade e as vezes nao conseguem nem
passar no teste. [...]. Acaba que eles s6 sabem fazer aquilo, na
carteira esta registrado aquilo.

Isso traz desdobramentos que fazem vincular o exercicio
profissional do barrageiro (seja o da construgéo, seja o da operagao
e manutencido) de modo mais acentuado ao canteiro de obras de
hidrelétricas até a sua administracao/monitoramento em fase de
geracgao hidroenergética. Uma atuacgao profissional especifica em
que, caso se deseja sair, corre-se o risco de ficar aprisionado pela
particularidade do saber-fazer do processo de construcao e
manutencao das hidrelétricas.

Froelich (2001) traz informacdes sobre isso, ao situar que os
barrageiros possuem uma mao de obra treinada que foi se
qualificando ao longo do processo de construgao das hidrelétricas —
os dois lados dessa moeda sio o quantum flutuante dessa forca de
trabalho: falta ou excesso de efetivo conforme o local da barragem e
da etapa da construgdo. Se isso ocorre, uma das consequéncias € a
disparidade salarial, uma vez que, conforme a exigéncia de
especializagao (incluindo profissionais do nivel técnico ao
universitario), vemos os salarios se diferenciarem radicalmente —
principalmente se contrastarmos a esse rol os baixos salarios de
trabalhadores de empreiteiras com reduzida qualificagao e
escolarizacao.

Como vimos com esses narradores, 0 universo do barrageiro remete
a uma profunda disparidade que diz respeito as distintas
especificidades que compdem tanto as etapas constituintes da
edificagdo de uma UHE como a operacao desta. Isso gera vivéncias



distintas (Qque comportam singularidades e generalidades) conforme
o trabalhador integra essa conjuntura, logo, diferentes formas de
contrato de trabalho e de exercicio profissional, salarial, de género,
de vivéncia da migragao, de moradia, de permanéncia, entre outras.

Familia Safira
Notas iniciais

A familia Safira € composta por Thiago e Ana mais seus trés filhos:
Alfredo, Alberto e Junior. O casal e o filho mais novo residem no
estado paranaense, em cidades distintas. Um filho reside no Para e
o outro, em Santa Catarina.

Thiago, o barrageiro, trabalhou e aposentou-se na mesma empresa,
o Cipreste. Desde a juventude, esteve vinculado a esse setor,

porém, antes de trabalhar em hidrelétricas, foi piloteiro® de barco e,
apo6s a aposentadoria, abriu uma empresa de refrigeracéo e
instalacao de ar-condicionado. Ana € aposentada de uma empresa
de correios. O casal se conheceu em uma das cidades proximas a
UHE, para a qual Thiago dirigiu-se a trabalho e onde
momentaneamente residiu.

Ao casarem-se, optaram por manter as cidades de moradia
separadas, pois Ana continuou no exercicio de sua profissédo
enquanto Thiago, em outra cidade, no de barrageiro. Durante 14
anos mantiveram residéncias diferentes para que Ana continuasse
seu trabalho e cuidasse dos filhos. Thiago, cerca de 50 quilémetros
do nucleo familiar, morou com a sua mae na cidade de trabalho.

Safira é uma familia que iniciou seu nucleo familiar a distancia e
assim permaneceu até o retorno de Thiago, o barrageiro, na
condicao de aposentado. A cidade e a casa comum de moradia, e
de um novo trabalho (p6s-aposentadoria), aconteceram pela
primeira vez em suas histérias apds a mudanga de Thiago do
estado de Sao Paulo para o Parana.



Avistamos a familia Safira em um processo de significacdo de seus
novos arranjos, em que os filhos crescidos e morando fora
oportunizam a (re)construcao dos lagos afetivos, face a face, de um
casal que convivia apenas nos finais de semana. Ana, aposentada,
e Thiago, participante da rotina doméstica, permitem a imersao de
narrativas capazes de conjugar um triplice presente em que
passado, presente e futuro entrelacam-se de modo nitido para
anunciar uma tentativa de reaproximacéao familiar e dos afetos. O
labor de ambos, na vivéncia do género feminino e do masculino, é
proferido numa relacao de independéncia e interdependéncia
quando o projeto comum é garantir o estudo dos filhos e auxiliar na
construgao da autonomia financeira destes — em andamento.

O olhar de realizagcdo de Ana e Thiago para o momento atual,
quando desfrutam do investimento feito a longo prazo para propiciar
melhores condicdes de vida aos seus filhos, é percebido como
compensatorio em prol do esforgo feito durante anos de uma
vivéncia familiar mantida a distancia. Contudo, reminiscéncias dessa
vivéncia passada langam no presente o estranhamento. Além disso,
0 processo de construgao conjunto de um cotidiano expressa um
futuro proximo, marcado pelo desejo de pertencimento comum
mediante o estreitamento dos lagos afetivos.

A partir das narragdes do casal, podemos conhecer os modos de
ser-trabalhar-viver, encontrados para suportar a relacdo constituida
no afastamento geografico, vislumbrar os efeitos dessa escolha
sobre a familia e o entorno social, bem como tanger o imaginario de
barrageiro que forjou representacdes de um homem desgarrado e
desregrado, aos olhos de Ana. Uma existéncia socio-familiar que se
centrou ndo apenas no trabalho do chefe de familia, o barrageiro,
mas também no da mulher, que escolheu ndo abandonar o oficio
nem acompanhar o cénjuge nas mudancgas de cidades.
|ldentificamos um momento vivido na trajetéria dos Safira, uma
tessitura em que os processos de subjetivagao entremeiam-se aos
fios sociais para realizar um caminho de elaboracao, capaz de
reinventar os sentidos familiares, criar novos projetos e produzir



uma reaproximacao do casal com base na (re)descoberta do outro
na auséncia dos filhos.

Enredo familiar e trajetoria social: da construgcéo de barragem a
edificacdo da familia

Thiago, antes de ser barrageiro, foi piloteiro de barco. Era de familia
pobre que vivia da roga e da pesca na area proxima as margens do
rio Grande. Rio este que possibilitou a Thiago ndo somente comecar
sua vida, mas recomeca-la quando foi recrutado diretamente pelo
Cipreste que tinha uma UHE em construcido préximo as margens do
rio onde Thiago crescera. Comegou a aventurar-se no universo das
barragens ainda jovem, com 18 anos.

Esse contexto de insergao de Thiago no trabalho em barragens nao
foi um caso isolado. A equipe que deu inicio ao empreendimento de
barragens se deparava com a populacao local que residia nas
regides que seriam atingidas de modo direto ou indireto por essas
obras. Dessa forma, a contratacdo assumia uma veia estratégica de
captar ndo somente as pessoas que possivelmente sofreriam o
impacto do empreendimento (como a retirada da populagao
ribeirinha), mas as que também poderiam fornecer resisténcias aos
objetivos do Cipreste. Um subterfugio analisado por Froelich (2001),
que assinala o fato de o Cipreste ter contratado uma parcela de mao
de obra regional — em geral homens oriundos do setor agricola.
Estes trabalhavam por dia e eram conhecidos como “candangos” e
“boias-frias do setor elétrico”, pois parte expressiva desse
contingente possuia baixa qualificagao e escolaridade, além de a
maioria n&ao ser sindicalizada.

Igualmente, por Thiago ser piloteiro de barco e pescar no rio em que
a hidrelétrica projetaria sua construgao, era importante seu saber
para a empresa porque ele possuia conhecimentos e informacdes
que serviriam para o desenvolvimento da UHE. Thiago revela isso
em sua narrativa:

Como a gente era de uma familia pobre, uma familia que vivia
na roga, ai o pessoal das barragens chegou. Os engenheiros e



turma assim viu o pessoal e achou que a gente servia para
trabalhar com eles. [...] Falaram: — Olha, vocé poderia trabalhar
com nos, na barragem aqui. Eu era piloteiro de barco. N6s
pescavamos no rio. A minha familia era de pescador no rio
Grande. Eles falaram: “Vocé poderia trabalhar com a gente, ser
piloteiro nosso, porque vocé conhece todo o rio, o local aqui
onde nos precisamos ir”. E foi assim que eu consegui entrar na
barragem. (Thiago)

Thiago, ao ser contratado, nao conhecia o trabalho em hidrelétricas,
para tanto recebeu capacitacao e treinamento iniciais — cerca de
seis meses de estagio e curso — em uma das maiores UHEs em
construgao na época. A partir disso, comecgou a atuar em outras
obras, sendo transferido para localidades que possuiam
empreendimentos em constru¢do. Sua atuacao profissional estava
voltada para o acompanhamento e montagem de turbina, servigo de
galerias, rochas e barragem, além de assessorar na construgao de
pontes. Aposentou-se mediante a aposentadoria incentivada apos
23 anos e oito meses de trabalho. Por conseguinte, retornou para o
Parana, para a familia, e abriu seu proprio negadcio.

Em 1979 assumiu um posto de trabalho em uma hidrelétrica no
estado paulista, mas residiu em uma cidade que fazia fronteira com
o Parana, até 1982. Apds essa data, mudou-se para o estado de
S&o Paulo nas vilas dos trabalhadores — localidades mais proximas
da UHE. No periodo em que esteve no Parana conheceu Ana.
Casaram-se em 1983.

Na época em que se conheceram, Ana trabalhava em uma empresa
de correios. O relacionamento por eles iniciado apresenta uma
narrativa que revela horizontes de vida dispares em seus valores e
ideais que persistem ainda hoje. Thiago estava afeito a migracao,
mudava de cidade conforme o trabalho em hidrelétricas exigia. Ana
era uma mulher com enraizamento profundo, vivendo no local onde
crescera. Ela era proveniente de uma familia humilde e, ao se
deparar com a conjuntura do barrageiro, desgarrado, construiu uma



representacdo dessa categoria profissional cujo modo de ser esta
vinculado ao esbanjamento e desperdicio.

A sua narrativa contém um estranhamento ao conhecer o modo de
vida desses profissionais, no que se refere ao contexto de trabalho
(itinerancia; suportes e beneficios disponiveis para moradia, saude,
educacao, entre outros; estabilidade no emprego; coesao social do
grupo de barrageiros). Ana aproximou-se desse universo quando
em sua cidade residiram os primeiros trabalhadores envolvidos no
inicio do empreendimento da hidrelétrica na regiao. Momento de
entrar em contato com o carater dessa obra e evento para conhecer
seu futuro marido.

A partir disso, Ana reflete sobre esse contexto profissional e se
concentra ndo no usufruto desses direitos, mas no perigo que eles
ensejam quando o barrageiro nao consegue avistar um tempo para
além do presente. Ela relata isso ao afirmar a relatividade das
regalias e das “mordomias” dos barrageiros, o que lhe despertou
uma impressao cuja dimensao temporal se reduz ao “viver o hoje”
(Ana) — no tocante a ameaca de demissao como algo distante; por
nao existir uma fiscalizagao rigida que controlasse os recursos
materiais e financeiros disponiveis (principalmente para as pessoas
que ocupavam altos cargos); e por dispor de moradia custeada pela
empresa. Aponta que isso pode ter prejudicado uma visao a longo
prazo desse grupo social, como providenciar meios para adquirir
uma casa propria. Afirma que os barrageiros que souberam
controlar os rendimentos e as finangas adquiriram um imovel, caso
contrario, encontraram dificuldades para adquirir uma casa propria
Oou mesmo nao alcangcaram isso.

Essa diferenciagdo nos modos de conceber como se deveriam
administrar os ganhos salariais mais os recursos e assisténcias que
a empresa fornecia — de ambos os trabalhos, especialmente o de
Thiago — foi motivo de intensos dissensos entre o casal Safira. Ana,
‘poupadora”, e Thiago, “mao aberta”, ao construirem um casamento
e uma familia, com os filhos nascidos, foram buscando meios de
negociar e compartilhar uma concepgao temporal, social, econdmica



e afetiva para gerir a vida familiar. Uma relagao que constituiu
modos de ser-trabalhar-viver especificos desses arranjos familiais e
que produziu diversos (des)encontros das interfaces trabalho e
familia.

Da casa para a barragem e da barragem para a casa...

Thiago em sua historia laboral ilustra consideragdes que Froelich
(2001) fez em pesquisas sobre barragens do Cipreste que
envolviam grandes projetos no estado de S&o Paulo. A empresa,
coadunada com grandes empreiteiras, oferecia alojamentos para os
solteiros, no préprio canteiro de obra, de carater provisorio. Por sua
vez, os casados eram acomodados, com suas respectivas familias,
em residéncias previamente construidas para esse fim. Importante
resgatar que um empreendimento desse porte demanda um
volumoso contingente de trabalhadores na etapa da construcao, o
que exige um expressivo deslocamento de trabalhadores para o
canteiro de obras.

Os trabalhadores “solteiros bracais”, como Froelich os denomina
(2001, p.119), permaneciam em alojamentos coletivos enquanto
durasse a construg¢ao da hidrelétrica. Por sua vez, os “solteiros de
nivel técnico” eram alocados em casas mais espacosas, com
quartos individualizados (ou com menor numero de pessoas), as
denominadas republicas. Thiago teve a experiéncia de ficar,
especialmente no inicio de sua carreira como barrageiro, em
alojamentos coletivos e posteriormente em republicas.

Podemos averiguar que essa politica da empresa, voltada para os
solteiros e os casados, nao se restringia apenas a moradia, mas
também ao vinculo empregaticio. Por meio da narrativa de Thiago,
capaz de expressar o cunho social vigente no periodo em que
sofreu sua primeira ameaca de demissao, € possivel explicitar essa
concepcao. A primeira vez em que ele vivenciou o sinal de
desemprego foi no fim dos anos 1970, quando os solteiros eram
priorizados para demissao. Thiago estava prestes a ser demitido,
gquando um amigo seu, casado, solicitou a prépria saida por motivos
outros, sugerindo aos gerentes que Thiago permanecesse no



trabalho — esse evento ele nomeia como sua “sorte” porque foi a
ocasiao que o fez permanecer na empresa, porém, nao deixa de
reconhecer ter sido um bom funcionario.

O Cipreste é tido como uma empresa que fornecia estabilidade no
emprego, por ser a proprietaria das barragens e quem administrava
as construcodes. Todavia, ndo trabalhava sozinha, com ela foram
contratadas distintas empreiteiras. Diante disso, Thiago presenciou
a rotatividade de mao de obra em barragens, pois havia nas
empreiteiras um contingente flutuante conforme a demanda da
construcéo e a gestdo adotada. Estava ciente do “facdo” que
acontecia de modo recorrente e em larga escala. Thiago também
testemunhou o momento de privatizagao do Cipreste, a mudancga da
realidade da empresa quando esta se tornou enxuta e reestruturada.

Ao retomarmos a narrativa de Thiago, que expde sua trajetoria no
Cipreste de trabalho e migracao, verificamos que as primeiras
mudancgas de cidade/UHE se davam segundo as necessidades da
obra e as etapas desta. Posteriormente, conforme Thiago crescia na
empresa, vemos que a sua ida para uma UHE se deu por meio de
um comunicado de transferéncia pela empresa. Quem aceitasse
obteria na época 20% de aumento, pois mais um empreendimento
se iniciava e necessitava-se de trabalhadores com qualificagcdes
como a dele. Thiago, solteiro na época, nao via o que perder, pois
afirma ter lhe sido oportunizado um ganho salarial, além da
possibilidade de conhecer um lugar diferente.

Como os narradores Davi e Lia, Thiago viu uma cidade surgir em
funcao do Cipreste. Assistiu ao marco zero da fundagao desse
nucleo urbano na realizagao da topografia e das medi¢des para
definir onde seria construida a vila para os barrageiros. Reconhece
que poder testemunhar o nascimento de uma cidade/povoado € um
evento que poucos podem presenciar: “Entdo eu vi nascer” (Thiago).
A origem urbana dessa cidade esta arraigada a hidrelétrica do
Cipreste, tendo, por exemplo, uma de suas vias denominada
Avenida dos Barrageiros, expoente de sua historia e organizacao.



Thiago mudou-se do Parana para o estado paulista. Nesse periodo
estava casado e com filhos. Dividiu sua vida em duas localidades e
familias (a de seu cbnjuge e a da sua mae). Por mais de uma
década realizou viagens semanais de idas e vindas de casa para a
barragem e da barragem para a casa. Durante alguns momentos de
sua vida profissional permanecia mais tempo fora de casa, por estar
envolvido em projetos de construgbes mais distantes, retornando em
periodos de tempo mais espacados.

A casa que Thiago comprou da vila do Cipreste, segundo seu relato,
teve como um dos fatores colaborativos as dividas referentes as leis
trabalhistas que o Cipreste tinha pendentes com seus funcionarios.
Por meio do abatimento das parcelas da casa, como forma de quitar
a divida para com seu quadro efetivo, Thiago viabilizou a quitagao e
aquisicao definitiva da casa. Funcionarios de empreiteiras, que
também estavam na época da venda das residéncias, puderam
compra as suas.

O casal Safira apresenta uma questao acerca de sua convivéncia
marcada pela distancia geografica, presente catorze anos em
funcao dos respectivos trabalhos em cidades distintas. Em especial,
Ana aponta uma perda relacional afetiva porque percebe uma vida
independente e desapegada que seu marido construiu. Segundo
ela, trata-se de uma rotina & parte que persiste ainda hoje: “E
complicado porque ele tinha a vida dele 13, livre” (Ana). A narradora
compreende seu papel na relagao conjugal como alguém que esta
para “segurar um pouquinho” o marido (Ana). Esse posicionamento
refletido em seu discurso € um reclamar do estar junto, do viver
compartilhado em uma rotina domeéstica que esta por ser reavida e
reparada em decorréncia da distancia experimentada,
principalmente por Ana se dizer uma pessoa que nao € afeita a
programas fora de casa, como seu companheiro.

O caminho de casa para o trabalho e do trabalho para casa refrata
as marcas migratorias por meio de um estranhamento vivido que se
remete ao cdnjuge como aquele que se “acostumou” a estar fora da
familia, descolado da rotina do lar, e que envolve questbes



domésticas, esposa e filhos. A narrativa de Ana desagua esses
afetos outrora represados:

Acho que é um pouco de desamor com o préximo. Eu sou
dessa maneira, mas ele nao é desse jeito. O meu pensar é
assim, o meu jeito. Entdo, eu acho que tudo isso foi a falta do
relacionamento, de conviver junto, quando nos casamos. Ai
quando ele ficou numa cidade e eu fiquei em outra, mudou em
um aspecto e no outro ndo. Mas nem por isso ele nao é... Vou
falar, ele é 6timo marido, ele € um 6timo esposo.

Por outro lado, Thiago se viu com duas familias: a familia do
casamento e a da sua méae. Residia com a sua mae, por quem
afirma ser responsavel desde jovem, durante a semana. Dividia
seus cuidados com a mae (no estado paulista) e com a sua esposa
e filhos (no estado paranaense), permanecendo junto destes ultimos
apenas nos finais de semana — uma vivéncia de familia que se dava
em pedacgos de tempo, de relagao e de convivéncia. Quando se
aposentou, Thiago mudou-se para o Parana e levou consigo a mae,
para quem comprou uma casa a parte com a venda da residéncia
da vila. Continuou com as duas familias, dizendo entao estar mais a
vontade e contente por viverem na mesma cidade.

Interessante notar a narrativa de Thiago quando a distancia &
situada com certa relatividade. Isto €, ao manterem seus respectivos
empregos, o dele e o de sua companheira, em cidades diferentes, e
conviverem separados alguns dias da semana, pois se viam apenas
aos finais de semana (ocasionalmente se viam em quinzenas ou um
periodo maior quando realizava o trabalho em localidades mais
distantes), afirmam esse distanciamento nao ter sido uma situacao
insustentavel porque estavam proximos e por terem bons empregos,
0 que possibilitava meios de se verem com certa frequéncia. Para
ele, o limite anunciado em sua narracao, o tempo insuportavel para
viver a distancia seria o de um ano. Doze meses sem ver seus
familiares poderia incorrer a perda da “rédea da familia” (Thiago).

Desse modo, percebemos um arranjo com relagao a distancia pois,
embora Thiago estivesse presente somente aos finais de semana,



seu lugar de pai, autoridade e chefe de familia manteve-se
preservado, mesmo a alguns quildmetros e com a sua auséncia no
cotidiano doméstico — acerca dos desdobramentos disso sobre o
enredo familiar discorreremos no topico conseguinte.

(Des)encontros trabalho-familia: da agua represada as comportas
abertas

Ana comeca a sua harragao com uma colocagao emblematica. Situa
a temporalidade do barrageiro centrada no aqui e agora: “Vivia o
hoje e amanha era outro dia” (Ana). Aponta serem pessoas
diferentes de seu universo, especialmente por ela vir de um lar
humilde. Para explicar essa afirmacao, menciona o desperdicio com
supérfluos, presente nesse grupo social, o que contribuia com uma
percepcao de se ter tudo quando nao se tinha nada, sendo uma
ilusao a ideia de uma vida abastada.

Tendo esse argumento em vista, observamos a relacao do casal
construida a partir de dissensos nesse quesito. Como sinalizamos,
Ana era a pessoa econdémica que pesava os gastos com
ponderagao e a partir de um plano a longo prazo, enquanto Thiago,
aos seus olhos, fazia parte de um contexto que exagerava nas
festas, comidas e bebidas. Ana relata que seu companheiro mudou
nesses termos ao longo do casamento. Construiram um
relacionamento em que Thiago, principalmente, teve que rever a
concepcgao temporal e incluir em seus planos o longo prazo. Ana
pondera isso como uma conquista que nao esteve livre de tensdes
ao dizer que, se ela tivesse entrado na logica esbanjadora, restrita a
imediaticidade de seu companheiro nesse grupo social, talvez hoje
nao tivessem uma casa propria onde morar, pois estariam centrados
apenas no bem-estar do presente, sem envolver sacrificios que
focassem um projeto futuro e de cunho familiar.

A fala do casal Safira avanca e passa a divisar um modo de
existéncia que ultrapassa a categoria trabalho para se referir ao
enlace afetivo (casamento). Thiago afirma que ser solteiro,
independentemente de ser barrageiro, possibilitou um periodo de
sua vida livre de preocupacéo, cujo foco era: “Pensava em viver



uma vida boa, tranquila, festando” (Thiago). Resgata seu sonho de
juventude, ser musico de banda, chegando a participar de
concursos e eventos. Epoca em que pensou em deixar o trabalho
em hidrelétricas para seguir essa carreira. Ao rememorar esse
periodo, afirma ter sentido essa perda, mas ficou feliz por ter
encontrado meios mais seguros de angariar a vida. Isso se deu
quando ele recobrou o trabalho de barrageiro, integrando o Cipreste,
empresa estatal que lhe oportunizou um bom salario e estabilidade
empregaticia permitindo-lhe usufrutos, como a vida de solteiro e as
festas. Para ele, a assungao de um compromisso — o casamento — é
o que o fez estabelecer outras escolhas de maior importancia na
vida. Escolhas essas que precisaram ser conjugadas com as de sua
companheira.

Ademais, com a narrativa dos Safira, vemos um encontro de
mundos distintos quando eles se deparam em suas diferengas nos
modos de ser-trabalhar-viver e se dispéem a criar, mediante
constantes negociacgdes, pontos de acordo. Thiago evidencia que
Ana nao conhecia o universo do barrageiro e o motivo do
estranhamento dela no que diz respeito a essa realidade, vista como
mais abastada, dava-se em comparacéo as pequenas firmas e
salarios locais menores que faziam a vida ser mais simples e
austera.

A vivéncia do trabalho de Thiago no Cipreste € entendida por ele
como um periodo em que era possivel usufruir de “regalias” que a
empresa concedia, particularmente quando esteve na ultima cidade
de trabalho, gozando seguranca no emprego e moradia. No entanto,
aponta que, durante o periodo de privatizagao, quando a obra foi
finalizada, houve uma drastica reducio de funcionarios. Momento
de transi¢cao na gestao e relagdes de trabalho, havendo a instigacao
para que os trabalhadores se demitissem e se aposentassem,
contexto da sua aposentadoria, que, além de ser especial por
trabalhar em areas de periculosidade e insalubridade, acabou por
fazé-lo aceitar o incentivo financeiro para se desligar da empresa.
Embora aposentado novo, afirma ter sido bom, pois conseguiu um
beneficio que o ajudou a abrir seu proprio negdcio.



Thiago, ao contemplar sua histéria de vida, tece uma narrativa cujo
enredo resplandece uma realidade costumaz do barrageiro, o
desencontro entre trabalho e familia: “N6s que somos barrageiros a
familia ndo acompanha a gente em todos os sentidos assim”
(Thiago). Uma fala capaz de anunciar a recorrente demanda de
mobilidade laboral quanto a impossibilidade de participar, de modo
proximo e presencial, dos acontecimentos e decisdes familiares
cotidianos.

Os deslocamentos realizados podiam ser distancias e periodos de
tempos curtos ou mesmo maiores. Quando ficou fora seis meses a
trabalho, por causa de obras, a empresa concedia transporte
quinzenal para retornar a sua casa, o que o auxiliava a conviver com
essa situacao. Mas um ar de resignacdo comparece em sua fala
perante a dificil conciliagdo entre familia e trabalho, especialmente
ao falar sobre as viagens e a distancia, tendo que prioriza-los de
modos diferentes e em tempos distintos:

A gente fica um pouco preocupado, de uma maneira assim,
mas € normal. A gente sabe que tem que passar por isso.
Entdo a minha resposta no caso seria essa. A gente sabe que
tem que passar. E dificil vocé [...] Trabalho é trabalho. Familia é
familia. A gente comenta que quer incluir os dois, fica um pouco
dificil, mas passa. A gente leva também. (Thiago)

Sua exposicao é contundente, ao demonstrar a contradi¢ao vivida
na dificil tentativa de compatibilizar trabalho e familia, porém
assinala que foi o trabalho que Ihe possibilitou cuidar da familia. De
certa forma, pensamos que a familia também possibilitou o trabalho
desse barrageiro, ao conferir a ele apoio e complacéncia para
assegurar os vinculos, mesmo a distancia, como observamos no
posicionamento das mulheres nessa relagao singular. Um rastro
disso parece emergir no discurso de Thiago, ao reconhecer que 0
trabalho propicia a familia e que a familia, afirmadora de sua
condicao de homem provedor, precisa ser cuidada mediante seu
labor: “Sem o trabalho e sem a familia € onde mora a moral da
historia, € dificil vocé adaptar algumas coisas. A gente tem trabalho



e tem familia. Mas para cuidar da familia vocé tem que ter trabalho”
(Thiago).

Isso € compreensivel, ao visualizarmos que 0s nds sociopsiquicos
sao tecidos em uma conjuntura em que a sociedade é centrada no
trabalho e as relacdes gravitam em seu entorno. A familia foi sendo
manejada — e muitas vezes colocada em segundo plano — até que
um contexto distinto da realidade de trabalho oportunizada e das
cidades diferenciadas (que produziram vidas momentaneamente
separadas) pudesse proporcionar outra convivéncia. Dito de outro
modo, 0 mesmo trabalho que propiciou sustento a familia, estando
ela separada, foi o que permitiu que um dia ela estivesse reunida
(ao se aposentar). Entrementes, foi preciso esperar 14 anos, uma
aposentadoria, para que essa relacao pudesse se dar face a face,
durante uma semana inteira e ndo mais em finais de semanas ou
quinzenas. Momento esse propiciador de uma vivéncia mais
abrangente e aprofundada dos sentidos da familia. A sintese de
Thiago para a isso é a seguinte:

A gente tem que trabalhar e a familia vai esperando a gente até
chegar a uma conclusao. Nos estamos juntos hoje. Estamos
aposentados os dois, hoje nés estamos vivendo a familia.
Ajudando todo mundo e tocando o barco.

Vejamos, a partir daqui, o que Ana considera acerca desses
encontros e desencontros trabalho-familia.

Quando se casaram, seu conjuge residia e trabalhava em outro
estado. Afirma que se manter no trabalho foi uma decis&o sua, uma
vez que o marido desejava que ela deixasse a profissdo para ficar
junto dele na cidade em que trabalhava e residia durante a semana.
Ela assinala que seria uma dona de casa sem 0 seu exercicio
profissional e, ao optar por ndo sair do seu emprego, inviabilizou a
mudanca de cidade e a moradia conjunta — uma decisao em que a
distancia foi produzida tanto pela definicdo de Thiago quanto pela de
Ana.



A principal raz&do para essa escolha foi o carater temporal a longo
prazo que ela demarca desde o inicio da sua fala. Um
posicionamento que visou nao apenas a sua independéncia
financeira, mas aos meios efetivos de auxiliar na educacao dos
filhos, com o marido:

A decisao foi mais minha mesmo. Dai ele pegou: “Vocé que
sabe. Se vocé quiser”. E eu quis! Por ele eu teria ido. Eu
sempre pensava no dia de amanha. Sempre pensava me
aposentar, ter a minha vida, ter o meu dinheiro, pensar no futuro
dos meus filhos. Tanto é que eu acho que ajudou muito, porque
sendo... Ele fala, talvez, sem vocé, se néao tivesse trabalhando,
sem o ganho de vocé, seria mais dificil para manter um filho
hoje na faculdade, mesmo que nio pague. (Ana)

Outro aspecto da sua escolha de se manter no trabalho e na cidade
de origem foi o sentimento de realizagcédo pessoal. Uma escolha que
envolveu coragem:

Eu me sinto realizada hoje. Porque se eu nao tivesse, se eu
tivesse desistido, nao tivesse o trabalho e nao tivesse
aposentado eu ia me sentir muito inutil na vida porque dependia
tudo do meu marido. (Ana)

A realizacao de Ana também se constitui por ver sua contribuicao
financeira no sustento e educacéo de seus filhos — projeto esse que
vinculou o seu trabalho e o de seu cénjuge. Ao mesmo tempo que
gozava de independéncia financeira, fez a escolha de compartilhar a
conta e as despesas. O casal definia, junto, os gastos e
investimentos, sendo a prioridade voltada para o futuro dos filhos
que eram os estudos, quando afirmava para eles: “Filho, nés
estamos tudo juntos ali, ndo tem aquilo que o dinheiro é da mae. E
todo mundo junto, é nosso” (Ana).

Expde que foi uma escolha mista e imersa na contradigdo que se
polariza entre o facil e o dificil. O “facil” é terem podido construir,
juntos, a casa propria, onde moram hoje. Tiveram a possibilidade de
se visitarem, pois ndo moravam em cidades muito distantes,



podendo tanto ele vir quanto ela ir com as criancas (por exemplo, as
visitas surpresa que fazia com seus filhos). Entretanto, a “parte
dificil” ela nomeia como “estar sozinha”. Sensacao que a tomava
quando se percebia solitaria a noite, ao ficar longe e assumir
primordialmente a educacédo, cuidados e problemas do lar. Afirma
ter sido pai e mae, sendo para ela embaracoso ter de deixar os
filhos com funcionarias que cometeram atos de negligéncia com
eles.

Com sua narrativa, percebemos que, fosse a mulher trabalhando
fora ou permanecendo em casa, ela se encarregou, sozinha, dos
cuidados e educacao diarios, centrando nela as responsabilidades e
decisdes, pouco ou nada compartilhadas com o marido. Nessa
configuracido, vemos o marido no trabalho (instancia do “fora”) que
nao podia receber o trabalho domeéstico (instancia do “dentro”, ou
seja, de casa/familiar). Era a mulher exercendo esse duplo trabalho
ao conjugar o labor dentro e fora. Nas palavras de Ana, isso pode
ser sintetizado da seguinte forma:

Entdo tem umas partes dificeis para a gente arcar com tudo e
nem ligar para o pai e n&o falar nada, ndo dar trabalho para ele,
nao passar aqueles problemas. Entao a gente tem que arcar
com todos os problemas. Eram os médicos. Embora quando
era para ir ao meédico fora ele vinha, mas é escola, tudo...
Entao, trabalha desde a parte do lanchinho, da doencga... Era
uma dorzinha a noite, mamadeira de manha. Tudo a gente
sozinha. Entdo era complicado a gente sozinha com os filhos,
como eu ficava. Desde pequenininho, os trés. Quando ele
[Thiago] veio, o meu filho mais novo, o Junior, ja tinha cinco
anos. E essa a parte dificil.

A familia encontra-se centrada na mulher, ao que diz respeito aos
cuidados domeésticos, porém, a figura de provedor é estatuto do pai,
que detém a principal funcédo de autoridade. Isso significa que,
embora a mulher encabece as decisdes dos cuidados domésticos e
com os filhos, o lugar do marido € mantido como o primordial (ou
unico) provedor. Contudo, sua responsabilidade centra-se “fora” do



reduto do lar, seu trabalho externo. A ele (o pai) se recorre somente
em casos pontuais ou emergentes. Podemos entender essa
producdo como um arranjo que confere suporte para esse
pai/conjuge se manter a distancia sem perder as “rédeas da familia”,
como aponta Thiago. Mesmo que essa figura masculina mantenha
essas rédeas, percebemos as mulheres conferindo a dire¢do, ao ter
de lidar no cotidiano com inumeros problemas e questdes que
demandam cuidados, assisténcia, educacgao, afeto e gestao da
rotina familiar — um encargo pouco distribuido, o que deixa rancos e
angustias que podem ser pouco compartidas em arranjos mais
horizontalizados, capazes de envolver com maior participagao a
figura paterna no trabalho de “dentro”, o doméstico-familiar.

Finalmente, ao se voltar para esse passado recente na vida deles,
os Safira relatam que um elemento fundamental para manter a
relagado nesses desencontros trabalho-familia foi a confianca um no
outro. Mencionam ter sido complicado estar longe, mas foi uma
escolha que lhes possibilitou perdas e ganhos. Reconhecem que
viver e morar juntos, compartilhando um cotidiano face a face, na
atualidade também n&o € algo facil. Perante isso, orgulham-se ao
dizer que conseguiram construir e manter uma relagao nesses
termos ao completarem 32 anos de casados.

Esses sdo o tempo, espaco e relacdo dos Safira a se ressignificar
com o retorno para a familia, de Thiago e de Ana, ambos
aposentados. Thiago tem novo trabalho, porém em uma condicéo
inédita: ser na mesma cidade em que seus familiares residem.
Capitulo novo a ser escrito ao ser dar continuidade a esse enredo
familiar com a familia reunida — ao menos o casal. Uma
redescoberta que Thiago se permite realizar, ao buscar suprir o
lapso do afeto provocado nos intersticios do tempo e do espaco,
posto que, para ele, deixar de ficar longe da familia € um momento
de “tranquilidade da vida”, em que pode dar “uma assisténcia
melhor”, em suas palavras.

As narrativas em dialogo: generalidades e
singularidades



Nesta secdo agrupamos ao redor de temas os principais nucleos
argumentais localizados a partir do dialogo entre as narrativas de
vida dos trés grupos familiares. Esperamos desse modo tanger seus
aspectos gerais sem dispensar as especificidades do material
narrativo. Poder avangar na discussao e aprofundar o mundo que
esses narradores nos revelaram.

De que forma fariamos isso? Ao apreciarmos o conteudo narrativo
nao somente em sua captura pela hegemonia neoliberal, mas que
se contraponha a esse ideario. Isso € viavel ao evidenciarmos as
lutas, agdes, conflitos e paradoxos invisibilizados ou, mesmo,
menosprezados. Poder emergir das bases, isto €, dos horizontes de
vida dos narradores, os saberes e desejos como as substancias
capazes de ampliar os espacos coletivos mediante as trocas de
experiéncias.

Colocar as narrativas em dialogo, em suas generalidades e
singularidades, € poder estabelecer zonas de contatos a partir de
suas diferencas que convergem e divergem. Colocar em destaque a
multiplicidade que, mais que compor esse universo do barrageiro,
refrata a prépria vida. Quem sabe assim podemos recobrar as
experiéncias desperdicadas que o narrador benjaminiano insiste em
recuperar a fim de recolhermos elementos que fomentem praticas
sociais transformadoras.

Consiste em debrucarmo-nos sobre as narrativas dos barrageiros e
seus familiares que assumiram a voz € a vez para narrar as suas
vidas e revelar em seu discurso suas proprias utopias, ao viver
condi¢cdes especificas de trabalho, moradia e de relacées afetivas e
socio-familiares, em que a migracao laboral faz-se atuante, ao
delinear seus modos de ser-trabalhar-viver. Essa dimens&o ganha
expressao, quando entendemos que a utopia se enraiza em
determinado cotidiano e, a partir dele, podemos encontrar os
elementos a serem traduzidos com o auxilio da hermenéutica e da
psicossociologia mediante a composi¢ao de temas que enredamos
nos itens subsequentes.



O carater interventivo da narrativa enquanto arte
da existéncia: uma acao autopoiética

Para dar inicio a este topico, gostariamos de demonstrar o carater
interventivo que a narrativa possui ao mobilizar lembrangas, afetos e
rever o vivido ao retomar/retornar as historias de vida. Pudemos ver,
com uma de nossas narradoras, o teor provocativo das
reminiscéncias que persiste para além da situacdo de pesquisa: “O
que eu me lembro é isso. Depois que eu vou falar, vou lembrar:
deveria ter falado aquilo!” (Débora).

Débora nos evidencia que essa metodologia amplia o reencontro
nao somente com a sua propria historia, mas com a historicidade
familiar, coletiva e social, em que um fio de histéria puxa outro, pois
falar é lembrar e lembrar € poder narrar. Em seu relato seria: “Se eu
tiver algo a acrescentar eu vou falando. Porque quando a gente vai
falando a gente lembra, minha irma lembra outra coisa. Ai devia
estar gravando! Lembrar das brigas também que a gente
tinha!”(Débora).

Quando encontramos Débora novamente, ela menciona ao longo
das narracdes como a primeira entrevista-narrativa a mobilizou,
despertando nostalgia em relacdo ao modo de vida outrora
experimentado, um desejo de rever o lugar de existéncia:

Esse negdcio de ficar falando da vila | me deu uma nostalgia.
Esse dia eu baixei o Google Earth, entrei la. Passeei pela vila |
inteira, n&o achei a minha casa porque nao deu para passar na
rua la. Casa X, quadra Y. (Débora)

Ao reportarmo-nos a Le Grand (2005), veremos que a historia de
vida esta vinculada de modo frequente a um trabalho de Iuto. E luto
de uma situacao vivida, de uma juventude, de um modo de ser-viver,
tal como Débora nos sinaliza e nossos demais narradores. Volver a
esse passado que pulsa no presente mediante a narrativa € uma
maneira de se (re)viver simbolicamente. Poder procurar outras vias
para dar continuidade a existéncia, logo, uma dimensao de busca



sociopsiquica, pois de maneira indissociavel vemos que procurar a
si mesmo é também localizar o outro. Nao se trata apenas de uma
nostalgia do que ficou para tras, mas de um redimensionamento da
historicidade que possibilita “passar a outra coisa, encarar projectos,
fazer com que a vida continue noutro local, de outro modo, num
tempo novo, numa geragao nova” (Le Grand, 2005, p.276).

Por isso temos afirmado ao longo deste livro a narrativa vinculada
ao potencial interventivo, uma vez que oportuniza um trabalho de
historicidade enquanto arte da existéncia, de reinvencao de si. Nas
palavras de Le Grand (2005, p.277), “uma pratica autopoiética — do
grego autos (si) e de poien (produzir) —, que visa produzir-se a si
mesma’.

No material narrativo das trés familias pudemos encontrar esses
elementos como também apreciar de modo nitido o cruzamento da
instancia individual com a social-historica. Verificamos nas
charneiras do espaco-tempo individual sua inscricao nos campos
social, historico e politico. Aspectos que explicitaremos adiante.

A diversidade do universo dos barrageiros e
seus familiares

Ser barrageiro e familia de barrageiro possui multiplas facetas e
paradoxos. Uma vivéncia cujas marcas migratorias imprimiram
enlaces e desenlaces, sentimentos sobre os quais parece ser dificil
expressar, mas que nao deixam de invadir o conjunto da existéncia,
da experiéncia de si e com o outro.

Vamos encontrar nesse grupo social, a partir de suas histoérias
singulares, ecos do modo de producéao capitalista e da adocao do
programa neoliberal pelo governo brasileiro que trouxe impactos
nitidos no setor de producao de energia elétrica. Sdo as
privatizacOes e demissdes que, se de um lado geraram outras
modalidades de contrato e gestao de trabalho mais frageis e
incertas, por outro, produziram modos de ser-trabalhar-viver em um



horizonte marcado pelo curto prazo, pela insegurancga e desenlace
social e familiar.

E possivel observar as transformacdes encetadas pelo ambito
econdmico e sociopolitico, ao adentrarem nas casas e nos espacgos
domeéstico e de intimidade — onde a historia geral € vivida e
(re)inventada no cotidiano por pessoas até entdao desconhecidas e
invisibilizadas.

Em face disso, pudemos ver o processo de desmonte do fragil
Estado de bem-estar social, com suas empresas estatais, ao
sofrerem profusas transi¢cdes oriundas do processo de privatizagao.
Ficaram alocados em um passado cada vez mais distante os
suportes fornecidos aos trabalhadores (que integravam direta ou
indiretamente essas empresas), os quais permitiam o usufruto de
recursos que garantiam a moradia, conferiam estabilidade no
emprego, dispunham assisténcias e beneficios que ultrapassavam a
esfera salarial, como a vivéncia nas vilas capazes de contrapor a
desagregacéao ao conferir uma rede promotora de sociabilidades e
aproximacoes.

Com a iniciativa privada, esse cenario de vida modificou-se
drasticamente. O longo prazo cedeu lugar ao curto prazo. O
processo de gestao e configuragao do trabalho produziu vinculos
frageis e precarios, dispensando tudo o que nao correspondesse
com a ldgica financeira preconizada pelo mercado e sua sede
insaciavel de lucro.

A partir disso, vimos uma diversificacdo de vida acentuar-se nos
modos de ser-trabalhar-viver dos barrageiros e seus familiares. Para
sobreviver a esse cenario, os arranjos familiares buscavam
responder as oportunidades de trabalho do pai, provedor, que se
deslocava para atender a familia que de modo geral permanecia
fixada em uma localidade que de alguma maneira lhe oferecesse
seguranca.

Contudo, ao observarmos os arranjos das trés familias, percebemos
que esses adquiriram outra disposi¢cao conforme uma vivéncia



migratdria laboral fosse ocasionada.

A familia Topazio acompanhava Jonas em seus novos locais de
trabalho quando este tinha disponivel um nucleo residencial
promovido pela empresa empregadora (mesmo que indiretamente
via empreiteira, que prestava servico a estatal ou a proprietaria da
hidrelétrica). Os familiares acompanhavam o chefe de familia por
haver a garantia de moradia e um contrato firmado em prazo maior.
Jonas ia adiante para acertar a moradia e, posteriormente, trazé-los
em seguranga. Entretanto, seus familiares deixaram de acompanha-
lo em seus novos locais de trabalho pelos seguintes motivos: 1 -
contratos temporarios de trabalho; 2 - lugares longinquos e sem
estrutura que permitissem receber a familia, fosse por ndo haver um
nucleo residencial, fosse por Jonas morar temporariamente em
alojamentos e/ou republicas; 3 - recorrente migracao dispersas em
diferentes frentes de trabalho.

Os nds sociopsiquicos aqui denotam as transformagdes nas
condigdes e relacdes de trabalho, o mercado laboral que se tornou
incerto e langou Jonas em uma via migratoria, marcada pela
errancia, pois esse barrageiro seguia as oportunidades de trabalho
conforme conseguia um novo contrato de trabalho ou assumia um
novo projeto em outra localidade. O que mudou, na vivéncia afetiva
e relacional, foram os papéis designados, até entdo, ao pai de
familia, como visto.

A familia Citrino acompanhou Davi quando havia uma referéncia
local de moradia, fosse do nucleo residencial promovido pela
empresa estatal ou selecionado pela familia, compativeis com seus
recursos materiais e imateriais. Nas primeiras mudancas os
membros familiares o acompanhavam. Passaram a nao residir
juntos quando nao dispunham de uma localidade que nao
oferecesse seguranca material e afetiva. Conviveram em cidades de
trabalho e familia separadas, em distancias menores que permitiram
a Davi se deslocar diariamente, no inicio de suas vidas familiares.
Davi, por fazer parte de uma grande estatal, conseguiu requerer
uma transferéncia que oportunizou a reuniao familiar em um unico



local. Nessa localidade moraram até Davi aposentar-se e,
posteriormente, ser demitido, pds-privatizagao.

Os arranjos familiares transformaram-se com maior radicalidade
quando esse chefe de familia seguiu para outros estados em busca
de contratos de trabalho para assegurar o estudo dos filhos. A
familia ndo o acompanhava por motivos similares aos da familia
Topazio. Ademais, percebemos uma vinculacao mais enraizada dos
familiares de Davi na cidade/vila em que residiram — o que nos leva
a conjeturar que, se Jonas tivesse conseguido adquirir o direito de
compra da casa na vila em que moraram, também teria promovido o
enraizamento em um cenario de vida conhecido, além da almejada
casa propria.

Como vimos, os Citrino passaram a viver em cidades separadas
desde a demissao de Davi até o momento atual, quando uma
demissao iminente oportunizou o retorno dele. Momento esse em
que os filhos concluiram os estudos, ensejando um permanecer
junto ao nucleo familiar.

Por sua vez, os Safira conviveram com a migracdo, de maneira
diferenciada, em uma distancia conhecida e nao tao longinqua,
porém presente quase quinze anos da vida deles. Thiago realizava
viagens e trabalhos fora, de modo recorrente, porém tinha um
retorno certo ao seu local de trabalho e de moradia originais. Os
arranjos dessa familia, que se dispds a conviver a distancia, foi uma
via alternativa que permitiu ndo abandonar projetos singulares, mas
conjuga-los ao grupo familiar, isto €, o trabalho que conferiria
independéncia e reconhecimento financeiro e pessoal — na esfera
singular — também auxiliou no projeto familiar o amparo futuro dos
filhos em seus estudos e inicio profissional.

Os Safira teceram negocia¢des passadas quanto a essa decisio
que demandou novos acordos a serem firmados em uma relacao
face a face que o presente da ocasido, como pudemos acompanhar
em suas historias.



Tendo isso em vista, nas trés familias percebemos diferenciacdes
nos arranjos, nas negociacoes e papeis familiares desempenhados
na auséncia e presencga do chefe de familia, o que motivou
disposicoes que pudessem atender as suas necessidades em
termos materiais e afetivos. Contudo, os pontos de convergéncia
nessas trés histérias, referentes aos nds sociopsiquicos, foi a
importancia que os contratos de trabalho em longo prazo
promoveram com os dispositivos de moradia disponiveis a esses
trabalhadores migrantes e seus familiares, pois serviam de ancora
que permitia a vivéncia da mobilidade em termos mais seguros e
negociaveis. Com o desmonte dessas institui¢des, ndo foi mudada
apenas a relacio de trabalho e funcionario, mas também as suas
referéncias afetivas, sécio-familiares, geograficas e simbdlicas —
dimensdes enraizadoras da vida. Aspectos esses que
continuaremos a desdobrar nas sec¢des seguintes.

As vilas de trabalhadores de barragens: um
dispositivo de aproximacao e controle

As familias Topazio, Citrino e Safira viveram parte significativa de
suas historias nas vilas de trabalhadores de barragens. Residiram
pelos menos dez anos nesses locais e atravessaram o processo de
venda dessas casas. Todas, exceto a familia Topazio, tiveram
oportunidade de comprar a casa de moradia nessas vilas. A familia
de Jonas foi quem morou e ndo conseguiu liberacdo de compra, fato
que nao trouxe apenas ressentimentos, mas suscitou a producéo de
um sentimento de nao obtencao de reconhecimento por seu
trabalho e anos de vida dedicados ao Bambu, como observamos em
suas historias.

Ao lancarmos um olhar mais atento as vilas, podemos percebé-las
como um dispositivo que, se de um lado propicia a constituicao de
sociabilidades e agregacgao, por outro, possibilita o
esquadrinhamento e controle, por parte da empresa, sobre 0
trabalhador e sua familia. Identificamos nelas um dispositivo gerador
de paradoxos naquilo que promovia e subtraia.



Como visto, as vilas conferiam ancoragem em meio ao movimento
migratorio, um /ocus de aproximagao e seguranga para quem
chegava a terra estranha. Por esse lado, a vila permitia acolher
esses trabalhadores-migrantes e suas familias, fornecendo
condigdes de convivéncia, territorializagao e enraizamento na
experiéncia de deslocamento. Com o processo de desmonte
mediante a privatizagdo do setor hidrelétrico brasileiro, as casas
dessas vilas foram vendidas e esses espacos de acolhimento
tornaram a vivéncia da migracao mais vulneravel com a
precarizagao laboral. Os relatos dos narradores tornaram isso mais
visivel ndo somente por apresentarem o paradoxo residente nesse
dispositivo, capaz de aproximar e controlar, mas também do que ele
era capaz de promover ao reunir por meio de um elo identificatério
os trabalhadores-migrantes e seus familiares.

Geralmente as casas seguiam um padrao arquitetdnico, diferindo-se
em tamanho e qualidade do material conforme as classes
econdmicas e sociais dos trabalhadores nas UHE. Nao possuiam
portdes e eram integradas a clubes, escolas, hospitais, centros
comunitarios e parques conforme o projeto-diretor determinava.
Lugares capazes de abrigar pessoas de diferentes procedéncias,
regides, costumes, culturas e fungdes. Suas ruas costumavam ser
espaco para brincadeiras, mas havia algumas restricdes do ir e vir.
Seu carater seletivo estava voltado para a segmentacao
socioecondmica dos diferentes cargos e fun¢des que os
trabalhadores ocupavam na empresa, logo, repercutia em suas
condi¢cbes de moradia e sociabilidade.

Esses nucleos residenciais eram sinbnimos de barragem e isso
pdde ser evidenciado nas familias Topazio e Citrino, ao dizerem que
seus filhos foram criados nessas imediacoes, isto é, cresceram em
vilas de trabalhadores de empreendimentos hidrelétricos. Jonas nos
diz: “As meninas ai foram criadas tudo em barragem”.

O que é ser criado em barragem? E viver parte significativa de sua
vida em vilas e dispositivos da empresa responsavel pela UHE, o
que confere relevo a intima vinculagao entre trabalho e familia.



Nao devemos nos esquecer de que foi amplamente destacado o
ambiente da vila na fala das maes (Sara e Lia) e na dos filhos
(Débora e Raquel), esse espaco de convivéncia que permita muitas
peripécias infantis, como as criancas que pulavam muros, colhiam
frutos e os saboreavam e brincadeiras em diferentes pontos da vila,
conferindo liberdade para diversido até o anoitecer. Havia também
um ar de aventura no relato dessas maes, levar o lanche para os
filhos, no intervalo da escola, poder colocar cadeiras debaixo das
arvores em uma roda de conversa. Sentarem-se a beira da calcada
regada a uma boa prosa. Realizar trocas nao somente de receitas.
Mais que anunciar guloseimas a serem partilhadas na janela,
prontas para serem degustadas, era um compartilhar da vida na
divisdo dos problemas e no solidarizar das dificuldades. Um lugar
em que, nas lembrancas dessas familias, havia um calido
sentimento de seguranga. Seguranga dos filhos, do cdnjuge e de si
mesmas.

Entretanto, por outro lado, podemos deslindar a faceta dessas vilas
enquanto dispositivo de controle. Com Ribeiro (2002), Froelich
(2001) e Nova (2000), identificamos a fusao entre trabalho e lazer,
entre labor e vida privada — nds sociopsiquicos. Para entendermos
melhor esse cenario, € preciso correlacionar a intensa e extensa
jornada de trabalho, vinculando o labor as outras esferas da vida, de
modo direto e indireto, 24 horas por dia. Essa conjungao podia
ocorrer pelos turnos de trabalho, pelo sobreaviso mediante escalas
e plantdes e também pela estruturacado do lazer em torno do
trabalho. As vilas e seus estabelecimentos, bem como as festas e
confraternizacdes promovidas pela empresa, davam-se entre seus
trabalhadores e familiares, em seus locais de vivéncia fora do
espaco de trabalho. Sendo assim, havia uma intima conexao entre o
fora e o dentro do trabalho que gravitava ao redor da UHE, fosse o
Bambu, fossem o Cipreste e suas principais empreiteiras.

Para evidenciar a diluicdo das fronteiras do dentro e fora do
trabalho, precisamos conceder destaque a politica da empresa que
sobrepujava o espaco de trabalho, conferindo uma heterorritmia.



Isto €, a sutileza do poder econémico, ao perpassar a idiorritmia
(desejos e vontades), imprimindo suas marcas nas singularidades.

Quando nossa narradora, Raquel, fala do controle odontolégico na
escola, da regulagao alimentar e da disciplina em sala de aula (a
ameaca mais temivel para o aluno era a escola comunicar
diretamente o pai na UHE, no local de trabalho), podemos localizar
a aproximacao nitida entre os dispositivos escolares com o canteiro
de obras. Ribeiro (2002) € quem nos fornece material para subsidiar
nossa constatacao. A autora, ao estudar uma corporacao desse
género no Parana, anuncia que o controle alimentar e nutricional
possuia a finalidade de garantir a produtividade, similar a uma
maquina a ser ajustada para bem funcionar. As calorias
minuciosamente calculadas eram servidas conforme a categoria
social e profissional, tais quais as divisdbes expressas nas moradias
e nos locais de trabalho. Manter o trabalho na obra, de certa forma,
era também manté-lo fora do espaco de trabalho, no cuidar dos
filhos desses barrageiros. Vejamos essas reverberagdes soarem na
escola e no canteiro da obra:

O Bambu dava também diariamente leite de soja. De sala em
sala, para todas as criancas que queriam leite. [...] Eles davam
o leite de soja para justamente, naquela época, eles ja sabiam
que era mais saudavel e nutritivo para os alunos. Entao, eles
davam o leite quentinho, achocolatado, todos os dias. O aluno
que quisesse era so levar o copo. As inspetoras passavam com
aqueles caldeirbes de leite quentinho e de manha e a tarde eles
davam o leite. (Raquel)

Tudo era minuciosamente calculado. Para os funcionarios que
nao podiam abandonar seus postos, as refeicbes eram servidas
no local de trabalho. Quem trabalhava a uma temperatura
inferior a 10°C, tinha direito a uma dose de chocolate quente. A
cada periodo de trés horas, eram servidas barras de chocolate.
Se a temperatura elevasse excessivamente, o funcionario
recebia pastilha de sal, para evitar a desidratacdo. Tudo estava



previsto. O ritmo da obra era continuo, 24 horas por dia, todos
os dias do més, sem queda de ritmo. (Ribeiro, 2002, p.64)

Indo um pouco mais adiante, € possivel localizar outra contiguidade
entre obra e vila. A vigilancia e policiamento proprios ao Bambu:

O policiamento era 6timo. Tinha muitos funcionarios na
seguranga, na epoca que o Bambu estava sendo construido. A
gente tinha viaturas passando na frente da nossa casa varias
vezes por dia. Sempre acompanhando. As saidas das vilas
eram sempre bem vistoriadas. [...] A gente nio ouvia falar [de
assalto] porque era bem complicado se o ladrao resolvesse
entrar na vila para depois sair porque o policiamento era bem
severo. (Raquel)

A usina era um territério fechado com regulamentos e vigias. O
regulamento impunha uma série de normas que tinham que ser
cumpridas pelos trabalhadores [...]. A estas caracteristicas ha
de se acrescentar que a corporagdo montou seu proprio
aparelho policial, responsavel pela vigilancia e segurancga dos
trabalhadores. O controle disciplinar era destinado a garantia do
aumento gradual da produtividade. (Ribeiro, 2002, p.66)

Com esses paralelos, podemos perceber que os encontros entre
trabalho e familia eram nitidos ao ressoar uma politica de controle
para além dos cercos do canteiro de obras. Era o controle do aluno
na escola cuja principal ameacga, no caso de indisciplina, era chamar
0 pai na obra; o controle alimentar e nutricional para bem produzir; o
lazer disponibilizado em seus estabelecimentos; e o aparelho de
policiamento. Tudo gravitava ao redor do Bambu.

Nova (2000) também aponta essa diluicao entre as fronteiras da
vida pessoal e do trabalho. Vinculagcao essa que expressa
conjuntamente a intensa jornada de trabalho. Tanto o Bambu quanto
o Cipreste promoviam uma coesao grupal para aqueles que
integravam a empresa e faziam parte dos dispositivos de moradia e
lazer desta. A internalizacao da cultura e politica organizacionais era
extrema, sendo o grupo de trabalho também denominado “familia”,



como aponta Nova (2000), ao estudar a cultura organizacional
desses empreendimentos. Isso gerava tanto um corporativismo
quanto uma naturalizagao das relacdes de poder expressas entre
chefias e subordinados. N&o livre de conflitos e tensdes, pois eram
reiterados os elementos classistas que demarcavam desde os
espacos de trabalho (prestigio, remuneracao e poder decisorio) e
fora dele (casas, clubes e escolas distintas conforme o cargo na
empresa).

Froelich (2001) corrobora os achados desse autor, ao expor o
relacionamento acentuadamente paternalista entre base e chefia.
Isso se dava por meio de autoritarismos e arbitrariedades que se
efetivavam mediante a intensa disciplina do regime de trabalho, das
transferéncias compulsorias até o silenciamento e abafamento de
manifestacdes e reivindicagdes por melhores condi¢des de trabalho.
Além disso, também se percebia na politica de gestao desses
empreendimentos uma relagao de divida do subordinado aos seus
chefes que tanto podiam ser tirdnicos quanto “compreensivos e
bondosos”.

Ribeiro (2002) discute, em seu estudo, sobre uma das maiores
corporagdes do ramo hidrelétrico brasileiro, a jornada esmagadora

expressa em uma carga horaria extenuante2, em um ritmo
ininterrupto e com punicdes despodticas que nao somente poderiam
levar a suspensao do trabalhador, como também a demissao
daqueles que ousassem reivindicar ou questionar a ordem imposta
pela empresa — 0 que gerava o silenciar e o conformar com a
realidade, por medo de retaliagdes.

O espaco da UHE era um territério fechado, submetido a
regulamentos préprios e estritamente vigiado, fosse de seu publico
interno (trabalhadores), fosse da regulacdo do ambito externo, de
quem estava autorizado a entrar e a sair.

Para manter o trabalhador décil e disciplinado, havia um fundamento
ideoldgico que subsidiava esse dispositivo de controle de modo que
o funcionario viesse a ter “orgulho” de integrar essas empresas,



tanto pela competéncia técnica requerida nesses empreendimentos
quanto pelo ideal nacional de progresso e desenvolvimento que se
atrelava a essas obras de grandes propor¢des. Na narrativa dos trés
barrageiros de nossa pesquisa pudemos perceber esse sentimento
de honradez por fazerem parte dessas corporacdes:

Na época a gente trabalhava numa empresa e era uma das
maiores empresas do Brasil, nivel bem elevado. Eu trabalhava
no Cipreste. [...] As firmas na cidade eram tudo aquelas
firminhas, salario, eles nao tinham. A gente de estatal [...]
conseguia ganhar bem, entdo, tinha que viver bem. (Thiago)

Devemos nos lembrar de que estamos falando de um periodo tido
como aureo na histéria do Brasil, o qual se regozijava no “Milagre
econdmico brasileiro” que construiu um ideal de nacionalismo, apds
1964, época da ditadura brasileira. O governo colocou em execugao
projetos de grande porte cujo investimento econémico visava
implantar uma industria vigorosa de bens de capital (Ribeiro, 2002;
Froelich, 2001).

Entretanto, vemos esses primeiros tempos desvanecendo-se
conforme se enfrentavam crises, com o avanco da democratizacéo,
com as reestruturacdes posteriores nas eras Collor e FHC e com a
implementagao neoliberal, ao culminar em extensas privatizacdes
do setor hidrelétrico, como apontado em nossa discussao teodrica e
por nossos narradores, 0 que nos leva a prosseguir para o item
posterior, referente ao contexto de trabalho e seus agravos.

Os barrageiros e os acidentes de trabalho

Na familia Citrino e Topazio fez-se claramente mengao a longa
jornada de trabalho. Sobre isso, Froelich (2001) traz informagdes de
que, embora haja diferenciacdo da jornada conforme a atividade
exercida, no geral, o trabalho na UHE (principalmente no periodo de
construcéo) dava-se durante 24 horas, sete dias da semana —
incluindo feriados e datas comemorativas. O barrageiro estava
ligado direta ou indiretamente a obra 24 horas. Disso, temos alguns



desdobramentos que a literatura disponivel nesse tema ainda pouco
explora: acidentes de trabalho, vinculagao trabalho e lazer e
relacdes de poder.

Quanto aos acidentes de trabalho, dois dos nossos narradores
mencionaram ter sofrido, o barrageiro da familia Topazio e o da
familia Citrino.

E interessante observar na familia Topazio como esse episddio
compareceu em sua narragao. De modo indireto, Jonas rememora o
cenario do canteiro de obras marcado por recorrentes acidentes.
Afirma ter ouvido falar de inumeros acidentes durante a construcao.
Lembra-se de um episddio em que um guindaste que carregava
concreto despencou e atingiu varios trabalhadores, gerando mortes.
Também se recorda de cabos de acos rompidos, produzindo
acidentes e outros 6bitos. O que vemos como algo curioso € de
Jonas nao ter se lembrado de seu proprio acidente e, sim, a sua
filha, Raquel.

Raquel nos conta esse acidente, imersa em reminiscéncias da
infancia que situam o pai como o “trabalhador surreal”. Percebia
desde crianga que a profissao dos barrageiros exigia muito para que
as hidrelétricas pudessem ser construidas e os prazos, sempre
enxutos, fossem cumpridos. Nesse cenario, esse “trabalhador
surreal” era aquele que nao falhava na sua atividade e que ela
nunca via faltar no trabalho, mesmo estando com problemas de
saude e com dor. A contrapartida disso era o seu pai nao poder
estar presente em eventos familiares, datas comemorativas e
atividades da escola. Além disso, a falibilidade pdde ser percebida
na unica vez em que ele faltou, quando Jonas foi vitima de um
acidente de trabalho que lhe quebrou o nariz e demandou uma
cirurgia. Raquel nos diz que uma peca havia escapado e acertou
seu pai durante a manutencao de uma maquina. Ela ndo somente
explica como aconteceu o acidente, mas dimensiona a gravidade
que poderia ter sido fatal ou mesmo gerado uma lesao permanente.
Fora isso, nas memorias de sua infancia, tinha a impressao de que



seu pai trabalhava mais do que os pais de outras criangas que
exerciam profissdes distintas.

Com esse relato, vemos como o trabalho torna-se presente dentro
de casa, perceptivel tanto na auséncia do trabalhador, que ficava
longas horas fora de casa, como em sua presenca, ao manifestar
cansaco e sinais de exaustao. A rotina de trabalho, enquanto tempo
forjado pelo grande mercador, é reiterada na vida privada ao
compassar o tempo doméstico e familiar.

Por sua vez, o acidente de trabalho de Davi é rememorado pelo
proprio casal, as vésperas de uma mudanga para uma nova cidade.
O episddio sucedeu-se quando Davi estava em transito, a servico do
Cipreste, em um transporte com outros colegas de trabalho, rumo
ao canteiro da obra. No percurso, uma tampa de esgoto explodiu,
acertou a roda do veiculo e, com esse impacto, Davi bateu a
cabeca, cortando-a. Foi socorrido pelo proprio motorista, que o
levou ao hospital, onde recebeu sutura na cabeca. Lia lembra
quanto se assustou ao ver o marido chegar a casa, ferido: “Ele
estava chegando da cidade, com a cabeca raspada, a camisa cheia
de sangue, em casa! Ai! Minha Nossa Senhora!”.

Juntos, rememoram Davi como um trabalhador que nao faltava,
sendo esse acidente um dos poucos atestados de saude que teve
ao longo de sua trajetoria profissional. Sobre isso, vimos também o
relato de Lia, que citou extensas horas de trabalho de seu marido,
ao se referir aos horarios “malucos” dos turnos, apontados como
ruins e intensos, pela esposa. Um trabalhador, que aos olhos de sua
companheira, tinha medo de faltar um unico dia de trabalho.

Como visto, esse “trabalhador surreal” com horarios “malucos” que
consente e ndo ousa faltar um dia de trabalho tem a ver com o
“trabalhador de ferro” que Ribeiro (2002) discute, ao poér em cena
um termo utilizado pelo préprio operario (barrageiro) do canteiro de
obras. Um trabalhador a ser forjado e moldado sob uma rigida
disciplina e controle, impostos pela gestao laboral. Para dar conta
dessa realidade, era preciso ser duro como ferro, ndo tendo direito a
fraquejar tampouco amolecer.



Por outro lado, € uma imagem que denuncia a precariedade da
situacao dos barrageiros, o sofrimento e a insegurancga, o
tratamento dispensado aos acidentados e a morte dos
companheiros de trabalho. O trabalho era perigoso e podia
provocar acidentes graves, que eram comuns. Ferimentos nos
bracos, nas pernas e unhas das maos e dos pés. Os fatais ndo
eram divulgados, mas muitos trabalhadores guardam na
memoria relatos deles. Nao fazem parte da histéria oficial da
obra do século. (Ribeiro, 2002, p.67)

As relagOes de poder e de acidentes de trabalho ndo devem ser
vistas desvinculadas. Froelich (2001) nos chama a atengao para o
fato de que muitos dos empreendimentos de UHE nasceram no
periodo de plena ditadura brasileira. A gestao dessas obras bem
como as condigdes e relacdes de trabalho incorporaram esse
regime politico, cuja principal expressao dava-se no binbmio
desenvolvimentismo-autoritarismo.

O autor também aponta existir um grande numero (desconhecido
por falta de registro) de barrageiros, vitimas de acidentes de
trabalho. Trata-se de uma profissdo repleta de riscos e agravos a
saude do trabalhador. Um acidente grave era passivel ocorrer no
cotidiano do canteiro de obras, o que fazia esses trabalhadores
conviverem com essa realidade, de maneira proxima e diaria.

O desconhecimento desse numero, que nao existe oficialmente,
entre outros motivos, da-se também pelas empreiteiras nao
prestarem contas nem responderem a respeito disso nesse periodo.
Isso, Ribeiro (2002) também corrobora, ao asseverar que foram
poucos os informativos, publicagcdes e documentos que traziam
dados dos acidentes e riscos existentes nas obras. Mesmo
pesquisas recentes trazem, de modo fragmentado e disperso,
informacdes sobre esse tema.

A auséncia desses numeros torna-se compreensivel ao nos
depararmos com as duras relagdes de trabalho que reiteravam o
autoritarismo por que o pais passava. Os supracitados autores séo
unanimes ao apresentar uma disciplina rigida, com duras ordens,



sem qualquer espaco para dialogo e com parcas negociacoes. A
representatividade dos trabalhadores veio a surgir apenas em 1976,
guando sindicatos emergiram, até entao estes ndo existiam ou era
inoperantes. Qualquer manifestacdo ou insatisfacdo ndo apenas
trazia ameacga de demissao, como também um tratamento de
seguranca nacional, chegando a envolver o Exeército para a
resolucao do conflito. Exemplo disso foi o episédio de um grupo, ao
exprimir sua insatisfacdo com a comida servida pelas empreiteiras,
conforme Froelich (2001) apresenta em seu estudo, que incorreu em
violéncia e repressao. Imerso a tudo isso, continuava a imperar o
ritmo frenético de labor durante toda a construgao da barragem.

O par desenvolvimentista e autoritario estava entrelacado, pois era
regido por uma ideologia politico-econémica, cujos objetivos eram
estritamente monetarios e financeiros. Durante o periodo da
ditadura militar (1964-1985), o pais, sob o autoritarismo, veiculava
uma ideologia desenvolvimentista em que o governo apresentava a
sociedade uma politica social e de desenvolvimento econémico com
o intuito de acelerar a acumulacao de capital mediante uma rapida
industrializac&o. Foi o periodo das grandes obras, quando varias
hidrelétricas foram construidas por serem tidas como simbolo do
progresso e condicao para o pais crescer mediante a geracao de
energia.

Todavia, esse ideario desenvolvimentista era movido pelo
autoritarismo. O aspecto ideoldgico era subsidiado por uma politica
social, geradora de um imaginario de seguranca, combatendo os
inimigos externos e internos. Esse modelo de comando estendeu-se
para os canteiros de obras, onde a autoridade n&o podia ser
contestada, sendo entendida como eficiéncia no trabalho.

Posto isso, havia a classica elite dominante estatal e de grupos
hegemonicos privados (como grandes empreiteiras que se
associavam a essas obras com o Estado) funcionando por meio de
mecanismos de pressao e corrupgao — estendidos também ao setor
hidrelétrico brasileiro (Froelich, 2001; Ribeiro, 2002).



A busca de um lugar no trabalho e no espaco
familiar: paradoxos da existéncia

Vimos até aqui que a migracao laboral e barrageiro s&o vinculagdes
praticamente indissociaveis. Ser barrageiro remete a itinerancia e a
mudancas de cenario de trabalho, de cidade e das relagdes
familiares. E o movimento que atravessa a subjetividade e constitui
suas historias de vida. No entanto, € preciso ponderar com cautela a
ligacdo estabelecida com o trabalho, a cidade, a familia e com a
préopria distancia, seja para quem vai, seja para quem fica.

As razdes das mudancgas remetem a fatores distintos, podendo ser
por transferéncia, solicitada pelo trabalhador, ou compulséria, por
partir da prépria empresa; término de contrato; finalizacao da
obra/da funcdo; novo contrato pela mesma empresa ou outro
empreendimento, podendo exercer fungao profissional similar ou
nao.

Essa mobilidade foi pronunciada pela fragilizagao do vinculo de
trabalho, dando origem ao desemprego, demissao e aposentadoria
antecipada, como visto até aqui. Tal processo acentua-se ao
remontar ao contexto de reestruturacao e as empreiteiras
construtoras. Jonas demonstrou com clareza sua condicdo de
trabalho nessa conjuntura: “Eu trabalhava na construtora, no
entorno. Nao era no Bambu nao. Trabalhava na construtora. Acabou
a obra, acabou a empresa também. Ai eu sai” (Jonas).

Ao observarmos os picos de mao de obra das empresas, fosse a
estatal, fosse das empreiteiras que a ela prestavam servico, vimos
um numero flutuante, especialmente as que possuiam vinculos de
trabalho mais instaveis com as empreiteiras. Com isso, iniciou-se
um ciclo de utilizagdo da forca de trabalho em etapas especificas da
edificacdo mediante processos de admissao e demissao conforme
as demandas das frentes de trabalho e das exigéncias deste. Com o
passar do tempo, a especializagao adquirida durante as obras e a
formacao de um contingente voltado para a construcao,
vislumbramos as novas obras como um reservatério de mao de obra



barrageira, podendo absorver parte desse pessoal conforme o porte
e as firmas contratadoras.

Froelich (2001) aponta a impossibilidade de absorcéo de todo o
contingente apos o término da obra. Para muitas fungoes,
especialmente as que estavam envolvidas com a construcao,
restava a expectativa de integrar novos projetos em outros locais ou
a busca de outros postos de trabalho em atividades distintas as de
barrageiro.

Nesses termos, a distancia torna-se (in)suportavel mediante o
projeto pessoal que se constroi por meio do trabalho e daquilo que
este pode oferecer em termos materiais e de reconhecimento. Os
narradores expressaram essa condicao, vinculando seu ideal de
vida ao labor na expectativa de manter a familia; adquirir a casa
propria; educar os filhos; sustentar um patamar financeiro que
gerasse maior qualidade de vida.

Quanto ao barrageiro e sua relacao trabalho-familia, nas trés
familias visualizamos o barrageiro (pai, chefe de familia) morando
em outra cidade em algum periodo de sua vida, distanciado do
grupo familiar e por demanda do trabalho. A vivéncia em cidades
separadas, do mesmo modo que oportunizou um vinculo
empregaticio e/ou uma ascensao profissional em outros, fragilizou
as relacdes familiares, ao ter o barrageiro de lidar com a distancia
fisica e afetiva, além das recorrentes viagens para visitar
esporadicamente seu nucleo familiar.

Ao apreciarmos as dimensdes macro dessa vivéncia, com Froelich
(2001, p.152) vislumbramos problemas de carater social, associados
a migracao da méao de obra dessa categoria profissional por causa
da imposicao de um ideal desenvolvimentista, denominado pelo
autor como “obreirismo”. Este se caracteriza enquanto afastamento
do trabalhador de sua casa por pelo menos um més. Esta
relacionada ao obreirismo a dissolugao familiar em virtude da
auséncia do chefe familia, gerando separagdes, a constituicdo de
novas familias em outras regides de trabalho e a inseguranca do
nucleo familiar.



Em face disso, € comum encontrar uma situagédo em que o
trabalhador de barragem torna-se “morador-ausente” (em relagao a
localidade em que a familia reside) para ser “morador-efetivo” em
alojamentos ou republicas, estabelecidos outros lugares em
decorréncia da demanda da mao de obra em outros projetos
hidrelétricos. Fato que os trés barrageiros da nossa pesquisa
vivenciaram em algum momento da vida deles. Isso reflete a
itinerancia que Jonas, o narrador que em mais localidades morou,
demonstrou em seu relato: “Barrageiro comegou nao para mais... de
uma barragem para a outra...”.

A vila que Lia nos situou em sua narrativa remeteu nitidamente a
esse morador-ausente que Froelich (2001) denomina a respeito do
esvaziamento do nucleo urbano com a partida dos barrageiros,
chefes de familia. Lia nos contou como essas vilas passaram a ser
habitadas expressivamente por mulheres e seus filhos. Para se
referir ao contexto dessa vila, em que morou pelo menos dez anos
de sua vida, utilizou a expressao “mulher viiva de marido vivo”. Fez
mencgao aos barrageiros que se ausentaram de casa por longos
periodos, inclusive o seu marido. Eram trabalhadores que partiam
em busca de novos vinculos de trabalho em outras obras e
localidades.

Vimos profundas transformacées nas relacdes afetivas, mas
também na proépria cidade, que conferiram relevo ao impacto social
que um empreendimento desse porte traz nao somente durante a
construgao — transformando a area urbana existente ou nascendi —
mas também com a sua finalizagao.

Ribeiro (2002) e Froelich (2001) trazem de modo claro essa
explosao populacional, principiada pela construcido de uma UHE. Os
desdobramentos desse contingente que se desloca em busca de
trabalho engendram efeitos para quem permanece e para quem sai
da cidade. Um dos problemas mais recorrentes € nao haver o que
Froelich (2001, p.172) denomina de uma “politica global de
desvinculacio” por parte dessas empresas, o que fez com que parte
expressiva dessa populacao vivesse de modo abrupto o



desemprego decorrente da impossibilidade de a estrutura urbana
local absorver essa mao de obra, como também o recrudescimento
da violéncia local. Elemento este que nos chamou a atencao quanto
a necessidade de ponderar e debater em canais mais ampliados as
distintas instancias que um projeto hidrelétrico comporta em seus
efeitos sociopsiquicos e politico-culturais.

Tal fato nos levou a considerar que a busca de um lugar no trabalho
pode significar uma perda parcial de lugar na familia. Observamos
nas trés familias um retorno ao seio familiar que ainda esta se
constituindo, em vias de elaboracao, apos longo periodo do
barrageiro fora (o dos Citrino esta por se concretizar com a volta
efetiva de Davi, porém, n&o deixa de produzir efeitos com a
expectativa de seu retorno).

Percebemos no enredo familiar e na trajetoria social dos trés grupos
um papel de pai e de marido sendo reconfigurado no cotidiano
domeéstico e na intimidade. Momento de reconstrugao relacional ao
regressar para casa. Uma temporalidade a ser desenhada com
moldes que nao sejam o tradicional tempo de trabalho, o que
propicia um duplo retorno: o do marido e de pai que estava
geografica e afetivamente afastado em razdo das horas a serem
destinadas ao trabalho. Lugar a se ocupar, a ser compreendido e
significado por seus proprios membros.

Raquel, da familia Topazio, dispara essa questdo, ao mencionar
esse periodo do pai aposentado, em casa, com a familia, como o
usufruto do finalmente “n&o fazer nada”, diferente de sua mae, que
se angustia diante desse tempo do “nao trabalho”.

Sobre isso, a familia Citrino ainda esta por vivenciar. Davi continua
trabalhando e retorna para casa em média uma vez por més, nos
finais de semana. Entretanto, sua volta esta prestes a acontecer
assim que o contrato for encerrado. Lia expressa uma
temporalidade desejante que venha propiciar, enfim, ao casal
envelhecer junto, na presenga dos netos e demais familiares. Poder
sair da condi¢ao de “mulher viuva de marido vivo” e ter junto de si
um cotidiano compartilhado face a face.



Os Safira estdo recobrando essa vivéncia conjunta, em uma rotina
ainda a ser construida e ressignificada, dos anos passados a
distancia. Pela primeira vez, apds catorze anos casados, estao
residindo na mesma cidade, tempo, lugar e relacdo de reconhecer
um ao outro.

Diante disso, a busca de um lugar no trabalho e no espaco familiar
produziu paradoxos existenciais. Isso nao disse respeito apenas ao
género masculino, mas também a mulher. Buscar um lugar no
trabalho e no espaco familiar, seja pela atividade remunerada ou
nao, esta longe de alcangar solugdes quando persiste uma rigida
divisdo entre trabalho doméstico e profissional, centrando na mulher
0Ss maiores encargos pelos cuidados com a familia.

Observamos nas trés familias uma contradicdo manifestada nos
arranjos familiares, constituidores de papéis em que a postura do
género feminino de nao levar problemas para a figura masculina/
paterna se da tanto no intuito de preserva-lo de preocupacdes, por
estar distante/distanciado, quanto por esse homem n&o ocupar uma
posicao mais atuante no nucleo familiar.

Elemento destacavel na narrativa dos Topazio, Citrino e Safira foi a
incumbéncia das mulheres nos cuidados de casa e dos filhos,
estando os maridos presentes ou ndo, bem como a mulher
exercendo uma atividade remunerada ou n&o. Vimos, assim, uma
imponente cisdo entre o trabalho remunerado (centrado no homem)
e o trabalho doméstico (centrado na mulher). Tal aspecto pode ser
mais bem compreendido com discussdes realizadas por Cyrino
(2009), pesquisadora que se debrucou, para entender a relacao
entre trabalho doméstico e assalariado, ao abranger de modo
articulado as categorias de analise trabalho, temporalidade e
género.

Essa discussao € importante para nods porque pdoe em realce o
universo dos narradores que ultrapassa o universo privado, pois
estdo integrados a uma construcao histérica e social, inclusive de
género. Cyrino (2009) assinala que a nocao de cuidado naturalizada
e socialmente construida como atributo feminino tanto onera as



mulheres, que de modo costumaz acabam por ter de conciliar o
papel familiar e o profissional, como reverberam o modelo patriarcal
que delega a elas uma posicao secundaria no mercado de trabalho
ou até mesmo as impedem de ingressar neste. Em conjunto, esses
argumentos revelam uma divisdo de trabalho desigual, dentro e fora
do mercado.

A autora expde que sao parcas as mudancas dos tradicionais
modelos de familia que permitem um redimensionamento mais
igualitario e partilhado acerca da divisao doméstica de trabalho,
como o cuidado com os filhos e as praticas sociais cotidianas
referentes a essa esfera da vida.

Interessante observar como Todorov (1999) debrugou-se
sensivelmente sobre esse aspecto. Ao articular cultura e vida
cotidiana atentou para o prosaico enquanto constituinte da arte da
existéncia, esfera da vida que nao consiste em uma repeticao
mecanica dos gestos garantidores da sobrevivéncia, mas algo
dotado de riqueza e desafios conjugadores de nds sociopsiquicos:

Quem diz “criar as criangas” diz também, na verdade: jamais
esquecer o material (a alimentacéo, a temperatura, a higiene)
nem o individuo particular que temos diante de nés (inutil
enderecar-lhe um discurso abstrato de infancia). (Todorov,
1999, p.182)

Restringir a esfera doméstico-familiar ao género feminino é
conservar a tradicional separagao do dentro e fora do trabalho,
assentado nas diferencas de géneros: o trabalho reprodutivo
(doméstico), vinculado a mulher, e o trabalho produtivo
(remunerado), relacionado ao homem.

Vimos esse quadro reiterado nas trés familias, mesmo a mulher
exercendo uma profissao fora de casa. O trabalho produtivo é
elemento central e estruturante para a figura masculina e familiar,
enquanto, para a mulher, o trabalho domeéstico e os cuidados com
os filhos passam a ser sua principal responsabilidade. Para os
homens, o trabalho reprodutivo pode assumir uma posigao de



assessorio, portanto, desigualmente partilhado. Permanece ainda a
estrita divisao entre o casal naquilo que concerne ao cuidado com
os filhos, o que sugere poucas mudangas no modelo tradicional de
familia e trabalho, apesar de seus rearranjos.

Também fez-se claro que as diferentes inser¢cdes sociais dos
homens e das mulheres nos universos doméstico e do trabalho
determinam noc¢des muito distintas do papel de cada um nestes
espacgos e, naturalmente, manejos do tempo e do espaco
também muito diferenciados. (Cyrino, 2009, p.88)

Os diferentes usos do tempo cotidiano e a forma de organizar a vida
na esfera tanto do lazer quanto do trabalho (dentro e fora de casa)
expressaram contradigdes marcantes nas relacdes afetivas dessas
familias. O distanciamento masculino se perfez ndo apenas na
distancia fisica do trabalho, mas também em sua participacao nas
questdes familiares, como cuidados com os filhos e outras
atividades “de casa”. Os arranjos familiares expressaram os papéis
assumidos em uma relacéo de interdependéncia subalterna e
desigual, tanto pelos homens (envolvidos prioritariamente com seu
labor) quanto pelas mulheres, ao se desdobrarem, para poupa-los
de preocupacgdes “de casa’, situadas em segundo plano.

Por outro lado, € indispensavel constar nessa discusséo a
participacdo das mulheres no cenario social para além das esferas
reprodutiva, domeéstica, que nossas narradoras trouxeram. Na
narrativa da familia Citrino, vimos em torno da figura feminina uma
acao fulgurante na contraposicao das forgcas devastadoras do capital
perante as formas de vida construidas pelo trabalho e pelo seio
domeéstico-familiar e comunitario. Protagonizaram lutas pela
dignidade e pela vida no espaco publico as mulheres, adolescentes
e criangas, ao organizarem uma ocupac¢ao coletiva de locais
estratégicos do Bambu no nucleo habitacional.

Foi uma forma exemplar de luta e resisténcia que se deu na
auséncia dos maridos, fosse por esses estarem desempregados,
trabalhando fora, fosse por estarem buscando uma colocacio no
mercado de trabalho. A bandeira que as reunia era conseguir o



direito de compra da casa na qual residiram durante anos, ao
tornarem possivel o “sonho brasileiro” de construir uma das maiores
hidrelétricas do mundo. Mulheres que, do espaco doméstico,
participaram de modo indireto e invisibilizado na construgcéo dessa
obra, convivendo com a monocultura temporal, atravessada na
esfera da intimidade e dos afetos.

Testemunharam, do espag¢o doméstico, a rotina extenuante da forga
de trabalho despendida, a qual, mais que imprimir reconhecimento e
orgulho de pertencer a esse monumento nacional, trouxe dor e
sofrimento no corpo e na subjetividade daqueles que integraram
esse empreendimento. Nas palavras de Carreteiro (2003, p.293),
“[...] o sofrimento social marca profundamente as construgdes
subjetivas, levando o corpo a expressar o mal-estar”. Essas
mulheres, ao darem voz e indignarem-se conjuntamente contra essa
realidade devastadora, recusaram que esse sofrimento (ético-
politico) persistisse apenas no registro do corpo e da subjetividade,
deram-lhe nome e vez no campo social, para mostrar o lado
invisibilizado e silenciado, para que pudesse ser entendido que
barragem nao se constroi apenas por maos de homens no canteiro
de obras.

Foram elas, em sua maioria, com seus filhos e vizinhancga, a
protestar e acampar nos dispositivos do Bambu a fim de resistir ao
despejo e requerer o direito de compra das casas. Mais do que isso,
puderam conferir visibilidade ao manifestar nessa agao o desejo de
reconhecimento por terem integrado essa historia. Esse
acontecimento também demonstrou que a instituigao familiar ndo é
apenas uma unidade social reprodutiva da forca de trabalho,
comandada pelo capital, mas também uma instituicao capaz de
contrapd-lo, expressar suas contradi¢cOes e resistir as suas
investidas, tal como fizeram essas mulheres e seus familiares.

Finalmente, o delineamento dessas relacdes de género acabou por
gerar recorrentes situacoes de conflito, de poder e tensédo que
pudemos ver nas narrativas de cada familia, especialmente aquelas
expressas pelas companheiras dos barrageiros. Todavia, ao



buscarmos compreender como se davam as negociacdes da
partilha desses cuidados e do exercicio profissional da mulher, nao
obtivemos muitas informacdes e nem aprofundamentos que
trouxessem com maior clareza como se fiavam essas relagoes, o
que demandaria uma investigagao mais detalhada.

1 Para garantir o anonimato dos participantes, atribuimos-lhes
nomes ficticios e denominamos como Cipreste uma companhia de
grande porte, estatal, localizada no estado de Sao Paulo. Como
Bambu, outra companhia de grande porte binacional, sociedade de
economia mista, localizada no estado do Parana.

2 O processo de automatizacado consiste na instalacéo de
equipamentos eletroeletronicos que permitem controlar dispositivos
eletromecanicos da UHE por meio do recurso tecnoldgico capaz de
operar e monitorar uma hidrelétrica a distancia. O uso dessa
tecnologia dispensa a mao de obra humana, uma vez que a
implantacdo desse processo implica a demissao de inumeros
trabalhadores de seus postos de trabalho.

3 Sobre o processo de internacionalizacdo e desestatizacdo que
levou o governo FHC a privatizar o setor produtivo, incluindo as
empresas de geracao de energia hidrelétrica, ver Duarte, 20009.
Nessa conjuntura, identificamos o processo da globalizacéo
neoliberal adentrar no Brasil com a discuss&o da quebra de
monopodlio do Estado no setor de infraestrutura, onde este, com a
iniciativa privada, deixa de ser investidor para ser regulador.

4 Gostariamos de apontar ao leitor de que entendemos o conceito
de enraizamento em uma perspectiva filoséfica, situada por Weill
(1996, 2001), para compreender quéo significativa € a relagao do
homem com o espaco, principalmente em sua dimensao simbdlica
por conter atributos afetivos e por conjugar a um s6 tempo a histéria
individual e a coletiva. Desse modo, o processo migratorio, a
territorializacao e as transformacgodes historico-sociais adquirem
importancia analitica para apreendermos como se constitui essa
vivéncia psicossocial, pois os referidos processos sao capazes de



propiciar vinculos como também desagregacao. Nesses termos, o
enraizamento permite refletir as referéncias do ser humano, a
trajetoria biografica e a participagdo de um grupo em um meio
afetivo e social. Vide Duarte (2009).

2 Qutro termo utilizado pelos barrageiros no canteiro de obras, para
se referir a ameaca de demissao, recorrente no contrato com as
empreiteiras, é a expressao “o jacaré esta pegando”, além do
tradicional “facao”.

5 ltaipu, por exemplo, com uma de suas maiores empreiteiras
prestadoras de servigo, chegou a cadastrar 100 mil trabalhadores ao
longo de toda a obra por causa da rotatividade. No periodo entre
1978 e 1981, 5 mil pessoas foram contratadas por més. Podemos
ver com esses dados o expressivo humero de pessoas mobilizadas
que integraram esse empreendimento e o fluxo oscilante do
contingente empregavel (ltaipu, 2014).

” Trabalhador que realiza a montagem da estrutura metalica
(armacéo de vergalh&o) a ser concretada. Sao colocados os
vergalhdes, que possuem amarragdes de arame e/ou soldas, para
fazer as paredes e os pilares de concreto da barragem e da
estrutura civil.

8 No sentido formal (Houaiss, 2001), piloteiro, ou o piloto da
embarcacao, esta vinculado ao termo “pratico”, ou seja, um
individuo conhecedor dos acidentes hidrograficos e topograficos de
areas restritas fluviais ou lacustres onde conduz embarcagdes. Em
geral, os piloteiros sédo profissionais da propria regido, nascidos nas
barrancas do rio, podendo viver da pesca ou da agricultura local.
Costumam ser experientes nesse oficio e levam pescadores aos
pontos de pesca mais promissores ou aos locais onde se praticam
determinados tipos de pesca, uma vez que sabem localizar
habilmente o lugar onde o cardume esta se alimentando (Paula,
s.d.).



2 Para dimensionar esse quantum (que sabemos sobrepujar ao se
tratar de trabalho vivo), a Itaipu, em seu sitio eletrénico, aponta pelo
menos 50 mil horas de trabalho na construcdo de sua hidrelétrica
para que, pela primeira vez, as catorze comportas do vertedouro

pudessem ser levantadas e a agua represada liberada (ltaipu,
2014).



Palavras finais: o fechamento (aberto)
do livro

E a historia humana né&o se desenrola apenas nos campos de
batalha e nos gabinetes presidenciais. Ela se desenrola
também nos quintais, entre plantas e galinhas, nas ruas de
suburbios, nas casas de jogo, nos prostibulos, nos colégios,
nas ruinas, nos namoros de esquina. Disso quis eu fazer a
minha poesia, dessa matéria humilde e humilhada, dessa vida
obscura e injusticada, porque o canto ndo pode ser uma trai¢ao
a vida, e so é justo cantar se o0 nosso canto arrasta consigo as
pessoas e as coisas que no tém voz.

(Gullar, 1997, p. 5)

Ao estudarmos o cenario de vida dos barrageiros e seus familiares,
visando compreender os encontros e desencontros das instituicbes
trabalho e familia, em primeiro lugar foi necessario reconhecer que
um empreendimento hidrelétrico nao gera apenas impacto social e
ambiental, seja para a populacao desalojada, como a ribeirinha, seja
para uma area de um ecossistema atingido. Um processo de
desenraizamento, violéncia e rupturas socioafetivas — sob a égide
da racionalidade do capital — estende-se também aos trabalhadores
desses empreendimentos e de seu nucleo familiar.

Vimos, com Duarte (2009), Ribeiro (2002), Froelich (2001) e Nova
(2000), que a desterritorializagao principiada por esses projetos
integram um ideario desenvolvimentista e de progresso que
acabava por ocultar o avesso dessa historia: trabalhadores e
familiares constrangidos a se mudar ou permanecer em uma
localidade por exigéncia do trabalho e do n&o trabalho (vivéncia do
desemprego e da ameaca deste nos periodos de reestruturacao e
pos-privatizacado), acrescida a uma rigida disciplina laboral.



Com o material narrativo apresentado ao leitor, pudemos ter acesso
a uma versao da histéria pouco falada e até mesmo encoberta por
uma versao “oficial”’, voltada para a exaltacdo dessas obras, tidas
como simbolos portentosos da modernidade. Isso fez com que essa
realidade fosse mais bem compreendida em sua complexidade e
paradoxos, entretanto, demanda novos estudos e pesquisas que
envolvam outras areas de conhecimento a fim de ponderar sobre as
diferentes repercussdes socioambiental, politico-ideoldgica,
subijetiva e cultural.

Ao debrugarmo-nos sobre esse tema de pesquisa, pudemos
verificar no material narrativo e bibliografico a pluralidade dos modos
de ser-trabalhar-viver dos barrageiros e seus familiares.
Compreender sua realidade material e imaterial exigiu considerar a
diversidade das condicdes de trabalho, de moradia, de relacbes
sociais e subjetivas. Em seus respectivos enredo familiar e trajetéria
social, delinearam-se historias de vida cujos nds sociopsiquicos
permitiram conceder visibilidade as distintas temporalidades,
espacos e relacdes que imprimiram diferentes matizes de
significados aos (des) encontros trabalho-familia. Estes possuiam
variabilidade conforme a modalidade de vinculo estabelecida com o
trabalho, os membros familiares, o local de moradia, os lugares de
procedéncia, os sentidos da distancia e os projetos de vida.

A temporalidade das narrativas expressou o triplice presente da
existéncia, do tempo que se torna humano ao ser narrado. O
trabalho de historicidade, contido no ato narrativo, permitiu resgatar
um passado, que traz marcas no presente, e examinar o tempo
atual, que incute sonhos em um futuro ndo distanciado, mas
almejado ao propiciar elaboragdes e no qual possa haver lugar para
o desejo ser concretizado.

O olhar e a escuta que dispensamos ao processo narrativo
permitiram apreendermos seu papel interventivo ao conferir aos
nossos narradores um reapoderamento da historia pelo narrar, logo,
novas formas de assumir o presente e antecipar o futuro, sem
dispensar a apreciacao do passado.



As recorrentes migracoes laborais que mobilizaram e imobilizaram
essas familias tiveram como principais momentos de crise a partida
e a chegada. Tanto uma quanto outra fizeram os sujeitos sociais
encararem o cenario de vida perdido, posicionando-0s em um
horizonte a ser conhecido, ampliado e reconstruido. Vivéncias
singulares, capazes de desenraizar como também promover novos
enraizamentos. As principais formas identificadas desse processo
paradoxal de ganhos e perdas, de encontros e desencontros ¢é viver
a migracao como algo “bom” e “ruim”, expresso em seus relatos. Ao
mesmo tempo que a mobilidade permite explorar e descobrir novos
modos de vida, traz desagregacao e perdas.

Uma saida criativa que os nossos narradores construiram foi fazer
uso da propria polissemia do trabalho, geradora de contradigdes que
faz o labor ser vivido em sua positividade e negatividade (humaniza
e desumaniza). Ou seja, os membros familiares concentraram um
projeto de vida comum em torno do trabalho do barrageiro, uma via
estratégica de os manter reunidos mesmo estando imersos na
distancia fisico-geografica. Nessa premissa, a familia adquiriu uma
funcao enraizadora para seus membros, e o sentido do trabalho, em
sua negatividade, pode gerar rastros de positividade quando os
narradores fizeram uso do labor como uma atividade que
futuramente viria lhes proporcionar a realizagao de projetos,
inclusive os que remetessem ao seio familiar. Esse projeto permitiu
elaborar dois recursos para vivenciar essa conjuntura. No primeiro,
a familia torna-se um lugar existencial e simbdlico, de referéncia,
logo, de territorializagao. Assume um /ocus existencial para se
contrapor a despedacamento dos sentidos, a perda das referéncias
geograficas e afetivo-sociais. No segundo, enquanto fungao
enraizadora, permite ao ser humano uma superficie a enraizar sua
existéncia coletiva, comunicar suas experiéncias e conservar 0s
tesouros do passado referentes a sua historia de vida — além de
propiciar antecipag¢des de um futuro.

Todavia, como haviamos sinalizado, essa estratégia nao esta livre
de paradoxos, pois a construcao de sentidos, além de ser
permanente, ndo impediu a imersao em um sofrimento ético-politico,



cuja principal dificuldade € poder localizar e combater as causas
vinculadas as transformacgdes perversas no universo do trabalho
que, por sua vez, impelem a vivéncias migratorias que beiram a

errancia ao sobrepor o tempo do trabalho sobre o tempo da vida.

Para compreender melhor isso, vejamos algumas condicdes
promotoras do deslocamento e da permanéncia, que sofreram uma
paulatina deterioragao em seus recursos materiais € imateriais, nos
seguintes aspectos: 1 - o desaparecimento das vilas que garantiam
tanto a moradia para o trabalhador e sua familia quanto um convivio
oportunizador da tessitura de novas relagbes desse grupo social,
sujeito a constantes mobilidades; 2- as condigdoes de migragao
tornaram-se precarias por nao haver recursos (ou estes serem
infimos) para as mudancgas posteriores, como também por ndo
possibilitarem a caracterizagdo de um vinculo de trabalho a longo
prazo; 3- as instituicGes capazes de integrar os trabalhadores e seus
entes familiares foram desmontadas, desaparecendo servicos de
suporte até entdo garantidos pela empresa e/ou pelo Estado; 4- o
campo de negociagao do trabalhador em relagdo a empresa tornou-
se excepcionalmente fragil, pois a possibilidade de deliberar
conjuntamente sobre quando, como e quem mudar nao é mais
relevante; 5- a familia passa a n&o integrar mais esse projeto de
vivéncia cotidiana conjunta (tanto para a empresa como para o
trabalhador), pois acompanha-lo tornou-se algo dispendioso e até
mesmo inviavel quando condi¢des de trabalho e permanéncia (fosse
na empresa, fosse na cidade de moradia) reduziram-se a curto
prazo e tornaram-se desconhecidas.

Como visto, as transformacgdes no mundo do trabalho — rastros da
negatividade — pronunciadas pela racionalidade econémica
neoliberal, desarraigaram de modo abrupto o cenario existencial
dessa unidade socioprofissional, conferindo parcos espacos de
sociabilidade, de construcao de vinculos e tempo de elaboracao do
luto, pois o curto prazo passou a ser infligido a extensao da vida
humana.



Tempo esse que se tornou comprimido nos prazos a serem
cumpridos e incertos em suas possibilidades garantidoras de
manutencgao da atividade produtiva (mesmo estando aposentado), o
que interferiu diretamente no atributo narrativo, capaz de comunicar
experiéncias e de elaborar um modo de vida conhecido para dar
espaco a um novo a ser ponderado e reinventado. Dificuldades
experimentadas concomitantemente no universo do trabalho e na
busca de um lugar na familia, fosse para quem partiu, fosse para
quem ficou.

Os paradoxos da busca por esses lugares de vida no trabalho e na
familia se manifestaram em cis6es na vivéncia de género, no
estranhamento provocado pela distancia (capaz de fragilizar
vinculos), no deslocamento de papéis assumidos no seio familiar e
no desamparo diante de um futuro desconhecido e incerto.

Contudo, como mencionamos, para contrapor essa realidade, as
familias de barrageiros acionaram recursos no proprio trabalho —
rastros da positividade —, ultrapassando essa categoria como
simples meio de se manter financeiramente. Vemos desse modo a
polissemia do trabalho e os processos de subjetivagao por ele
veiculados ao construir ao seu redor significacdes do projeto
familiar, dos arranjos familiais (a fim de suprir a auséncia do chefe
de familia) e dos vinculos sociais outrora estabelecidos nas relagdes
de vizinhanga e de comunidade no periodo dos nucleos residenciais
de barrageiros.

Cada familia buscou elaborar seus quadros de vida (em constante
transformacéo) de maneira que novos encontros entre trabalho e
familia pudessem ser forjados para superar os desencontros
sofridos. Isso denota uma singular capacidade dessa unidade social
de engendrar diferentes arranjos familiares, tais como as pecas de
um caleidoscopio em movimento.

Entretanto, tais arranjos se reportaram muitas vezes a mudancgas
que tenderam a conservar os mesmos papeéis e fungdes, como o
trabalho reprodutivo focado na mulher e o produtivo, no homem. O
desafio de cada uma dessas familias seria poder reinventar uma



nova disposicao com seus entes onde uma horizontalidade
partilhada e mais igualitaria pudesse ser experimentada entre os
seus membros.

O que queremos dizer com isso? A dinamicidade dos arranjos
familiares deu-se no movimento dos papéis e das fungoes, ora
mantendo a tradicional figura patriarcal, ora afastando-se dela.
Porém, mesmo que esses deslocamentos fossem feitos, ndo
identificamos uma ruptura capaz de sobrepor o carater centralizador
na figura masculina enquanto definidora dos rumos e da provisao
familiar. Isso porque os espacos do compartilhar das decisdes, dos
cuidados, da educacao e da gestdo doméstica, embora se
concentrassem na mulher, mantinham ao redor do género masculino
a posigcao decisoria principal, mesmo estando esse cdnjuge/pai a
distancia. Tal saida permite inferir que essa configuracao familiar
centrada no homem foi um meio encontrado para ndo romper com
essa tradicional divisao de género e correr o risco de uma cisao
familiar — em alguns momentos mais fragilizada por sofrer o
processo migratorio.

Mesmo assim, a instancia familiar € dindmica, pois se trata de uma
instituicao (possui carater historico e vincula-se a distintos jogos de
poder) passivel de ressignificacdo e de um constante rearranjar.
Vimos nas familias Topazio, Citrino e Safira essa reconfiguracdo em
andamento com o retorno do barrageiro para casa.
Independentemente da sua volta efetivada ou iminente, percebemos
nessas familias um processo de reaproximacao, de uma relacao
face a face que busca lidar com o estranhamento provocado pela
distancia em seus modos de ser-trabalhar-viver.

Seus membros vivenciam uma atividade de elaboracéo, muitas
vezes marcada por crises relacionais. Contudo, estas podem ser
entendidas como uma oportunidade de se redescobrir e se
reinventar em seus vinculos afetivos, em seus papéis e funcoes,
quem sabe, modos mais compartilhados e igualados em suas
demandas singulares a serem expostas e negociadas.



Em nosso tripé tedrico-conceitual, apreciamos a categoria dos
barrageiros e suas familias imersa em uma trajetoria
socioprofissional com inumeras situacdes de enlaces e desenlaces.
Percebemos que a fragilizacdo dos vinculos, dentro e fora do labor,
deu-se prioritariamente pelas transformacdes no contexto de
trabalho neoliberal, como apontamos ao longo do livro. Assim
sendo, a monocultura temporal, expressa pelo tempo do mercador,
imprimiu uma heterorritmia, cadenciando vidas ao tom das cifras
calculistas do lucro.

Disso decorre a necessidade de debatermos a privatizagao para
além de sua natureza juridico-econdémica a fim de ponderarmos
sobre os impactos humanos em termos psicossociais, politicos e
ideoldgicos em andamento. Examinarmos, de modo mais
abrangente e aprofundado, a transformacao ensejada nas relacdes
dos agentes produtivos (iniciativa privada — neoliberal) com a
sociedade. Percurso necessario para desvelarmos os efeitos
nefastos da destituicido do cidadao para ascensao do consumidor,
dominado pelo poder gerencialista.

Gaulejac (2007) é categorico, em sua minuciosa analise do perverso
poder gerencialista que culmina na fragmentagao social e no
sofrimento psiquico, ao demonstrar o confronto instaurado entre o
tempo do capital versus o tempo da vida. O que isso significa? A
sociedade ocidental, que mede o tempo em fungcdo do mercador (0
coeficiente do capital representado pelo dinheiro), tornou a vivéncia
temporal abstrata e aprisionadora. Calcula-se o tempo em funcao
dos prazos, das metas e dos planejamentos do capital que almejam
apenas o lucro. Tempo esse descolado do tempo de vida
propriamente humano.

Por vivermos em uma sociedade centrada no trabalho e modelada
pela racionalidade capitalista, a temporalidade imposta a
humanidade se fez heterorritmica porque infligiu uma cadéncia de
ritmos destoantes da vida humana, da natureza e do bioldgico. A
principal consequéncia disso € produzir rupturas e desligamentos
das necessidades fisiologicas e sociopsiquicas da dimensao



existencial, desde o tempo de repouso, de alimentacéao, de
envelhecer e lazer até o tempo de elaborar um luto, de
construir/sustentar vinculos e manter um cenario de vida.

E preciso rememorar que a relacio e a significacdo estabelecidas
do ser humano com o tempo possuem dimensao historica. Nao se
reporta a algo dado, mas socialmente constituido ao longo do curso
da historia, portanto mutavel, como Elias (1998) demonstra em sua
obra. E importante atentarmos para esse aspecto, pois, se
produzimos uma relacao tiranica no/com o tempo, podemos nos
rever nesse processo (considerando o tempo de vida) e constituir
outras possibilidades mais humanas e idiorritmicas de modo a forjar
outros processos civilizatérios e subjetivantes que contraponham
aquele que esta instituido. Todavia, para mudar, € necessario
examinar o tempo (im)posto e seus efeitos.

Vimos um tempo hegemonico de diregao unica, pois € impositivo e
desagregador ao fixar o tempo do trabalho (do mercador) sobre
todas as outras necessidades humanas: “A adaptabilidade e
flexibilidade sédo exigidas em mé&o unica: cabe ao homem adaptar-se
ao tempo da empresa e ndo o inverso [...]. E preciso que o tempo
seja util, produtivo e, portanto, ocupado” (Gaulejac, 2007, p.78-79).

Nessa ldgica instrumental e produtivista, o individuo € compungido a
estar disposto a abandonar seu horizonte de vida, seu trabalho,
seus lugares, suas relagdes e seus afetos para se manter
“‘empregavel”. Essa é a disritmia nos modos de vida, estabelecida
pela racionalidade do capitalismo neoliberal. Poder voltar-se para a
dimensao de perdas e ganhos humanos que ultrapassem a logica
financeira esta cada vez mais distanciado nessa monocultura. Logo,
as discussoes e acdes que incluam o debate da conquista de
garantias, direitos, suportes e redes de apoio estdo ausentes da
pauta do capital e seu poder gerencialista.

A contemporaneidade, segundo Gaulejac (2007), € de uma guerra
econdmica, cuja obsessao € o rendimento financeiro. Um poder
gerencialista que captura a subjetividade e enreda consigo a trama
existencial. Gerencia-se para além dos espacgos da fabrica e do



escritorio. Diante da pressao e das ameacas constantes em um
contexto com elevados niveis de desemprego € de um mundo a
beira de um colapso, a familia também é gerenciada, bem como as
relacdes afetivas e sociais.

Assumir um lugar no trabalho e na familia, nessa légica do
capitalismo financeiro, segue essa mesma esteira: a familia torna-se
uma pequena empresa que consiste em produzir individuos
empregaveis. Gaulejac (2007) assinala que o casal dispde seus
recursos econdmicos, cognitivos, afetivos e relacionais para garantir
a ascensio do filho no mercado. A filiagao é alvo de macicos
investimentos e a atividade produtiva dos cénjuges tem por
finalidade garantir o futuro trabalho de seus descendentes. A
educacao e desenvolvimento de atividades voltam-se para esse fim.
De certa forma, vemos essa realidade repercutir no horizonte dos
nossos narradores, uma vez que o projeto de trabalho amalgamado
ao da familia € garantir o sucesso do filho na luta por um lugar no
mercado de trabalho. O longo prazo da familia foca esse intento ao
se planejar para a garantia da educacgao dos filhos.

Nessa conjuntura, os projetos humanos assentados na interseccéao
trabalho-familia sofrem as reverberagdes das transicées do mundo
do trabalho, implodindo o liame do dentro e fora do labor. Suas
ressonancias na vida familiar e doméstica fizeram-se perceptiveis
por meio da vivéncia dos conflitos, mal-estar, anseios, desamparos
e (im)possibilidades, manifestados em formas de ser-trabalhar-viver
dos barrageiros.

O mundo aberto por essas narrativas, embora se refira a uma
categoria profissional especifica, a do barrageiro, ndo deixou de
conferir espessura social e historica aos modos de existir
contemporaneos, uma vez que expde formas de habitar,
experienciar o tempo e se relacionar, tipicos da atualidade.

Observamos aproximacdes e distanciamentos acerca dos modos de
ser-trabalhar-viver, anunciados por nossos narradores. As
especificidades de ser familiar de barrageiro foram engendradas
mediante a experiéncia de constru¢ao de recursos € de estratégias



que permitissem lidar com as vicissitudes dos contextos socio-
historico e politico-econémico, desencadeados pelas demandas do
trabalho e da migracao.

Deparamo-nos com a tipica familia nuclear, porém a vimos tal qual
um caleidoscopio a volver com o movimentar das pecas, gerando
distintos arranjos, cuja principal forca a gerar impulso foram as
exigéncias do trabalho. Foram elas que dispararam acordos e
negociacdes no ambito afetivo familiar, designando quem vai e
quem fica, geralmente, fixa a familia para correr atras do trabalho. E
ficar sem o trabalho, ja que esse dificiimente se torna algo fixo, é
ficar sem a familia. Isso n&o isentou o risco nem apaziguou os
paradoxos da distancia familiar e sua possibilidade de dissolugdo. Ai
reside uma das principais contradicdes, geradoras de
(des)encontros trabalho-familia, em que distintos recursos materiais
e imateriais sao acionados para lidar com a elaborag¢ao de perdas e
reparacao dos vinculos — persistindo seus efeitos mesmo depois do
retorno do trabalhador para seu nucleo doméstico-familiar.

A partir das referidas consideragoes, afirmarmos ter sido o campo
relacional e cotidiano um ponto de analise fundamental para
averiguar os nos sociopsiquicos da intersec¢ao da macro com a
micro historia, do coletivo e individual, do social e subjetivo. Essa
instancia da existéncia € um cruzamento dessas dimensdes da vida
humana, sobre a qual se voltam os estudos da psicossociologia: “é
na vida cotidiana que as transformacdes ocorrem, na relacéo e pela
relagao, e que nao se pode dissociar mudancga individual e coletiva”
(Carreteiro, 2001, p.107).

Conforme Castro e Araujo (2001), buscamos superar analises
cindidas que se voltam de modo reducionista as forcas prepotentes
das “estruturas” e dos “grandes processos sociais”. Com o0s
referidos autores, reconhecemos o sujeito dotado de originalidade e
autonomia, haja vista que os processos sociais hao podem regular
de modo absoluto a conduta individual, o que permitiu figurar em
nosso material analitico as resisténcias, paradoxos e criagdes. Ao
comportar o que é prosaico, ordinario e rotineiro, o sujeito, em seu



cotidiano, percebe oportunizado um espacgo para acdes criadoras e
avista o inesperado, constituintes da arte da existéncia como uma
obra in statu nascendi (Todorov, 1999, p.178).

Nessa dimenséo, a histéria adquire concretude e materializacao,
especialmente ao requisitar a memoria mediante o trabalho
narrativo, capaz de evocar as tramas da historicidade. A histoéria, de
uma forca disforme e distante, passa pelo crivo da singularidade e
da rotina. Ali € onde o sujeito pode manipular as coisas, e nao
somente ser manipulado, e p6e em agao seus saberes e desejos.

Conferimos relevo ao territério enquanto quadro de vida, como nos
diz Milton Santos (2002), ao integrarmos uma leitura
sociossubijetiva, articulada a triade tempo-espacgo-relagao, cujo
cerne foi o cotidiano. Isso nos reporta a Simmel (2005), em seu
texto “O estrangeiro”, ao circunstanciar de modo similar esse campo
de analise sobre o qual nos detemos: “[...] as relacbes concernentes
ao espaco sao, por um lado, apenas, a condi¢ao e, por outro, o
simbolo das relagdes entre os seres humanos” (Simmel, 2005,
p.2695).

Ayres (2008), nas trilhas da hermenéutica, reconhece o cotidiano
como esfera de acio e da praxis, das experiéncias concretas, do
vivido, em que se estabelecem relagdes e interagdes entre sujeitos,
grupos, comunidades e instituicdes. E o locus existencial em que
s&o concatenados interesses, valores, decisdes e saberes. E nas
experiéncias cotidianas que encontramos, mediante a linguagem, a
sabedoria pratica (phronesis), outra esfera de saber. Abrir-se para
elas € conhecer como se processam escolhas, decisoes,
compreensoes perante as vicissitudes e demandas postas para a
existéncia.

Diante disso, vimos que a narrativa, enquanto linguagem, é ato, pois
manifestou a singularidade de cada ser social em sua condicao e
realidade, uma vez que a existéncia e a experiéncia se expressam
em palavras e agdes. Com Lebrun (1998), buscamos nao apenas
levantar novas questdes, mas estarmos abertos a outras respostas,
versdes da verdade e do vivido: “Sob a Histoéria, com H maiusculo,



existem as historias; sob as venturas ou desventuras, existem
narrativas individuais [...]" (Lebrun, 1998, p.50).

Para finalizar, faremos duas ultimas consideracdes. Sobre o
sofrimento ético-politico e o fechamento aberto desta pesquisa.

Com Sawaia (2010), debatemos que o sofrimento ético-politico,
além de se referir ao sofrer existencial em suas dimensdes fisicas e
afetivas, é evitavel do ponto de vista social e histérico, posto que se
trata de uma imposicao social, oriunda da racionalidade econémica
do capital sobre sujeitos que ocupam posi¢des sociais especificas.
No caso do barrageiro, na Iégica neoliberal, vemos uma imposi¢ao
de um tempo de trabalho sobre o de vida, gerador de esfacelamento
social, preconceito, injustica e falta de dignidade. Esse panorama se
agrava ao restringir o campo da experiéncia comunicavel, a poténcia
criadora e 0 apoderamento da realidade. Logo, a subjugacgao de
pessoas ao torna-las impotentes para resistir, gozar da liberdade e
da felicitacao social.

Isso ndo significa isentar os afetos, como a alegria e a tristeza, mas
fazer de ambos um caminho de contraposi¢ao e exame da realidade
na génese do seu sofrimento, ndo se reduzindo ao ambito relacional
familiar ou individualista. Tampouco significa abolir todas as formas
de incerteza e inseguranca, dimensdes do existir, mas poder lidar
com estas, ao entretecer lagos sociais e firmar vinculos de
pertencimento sem autoritarismo e subjugacao, tal qual faz o tempo
da monocultura do capital sobre o tempo da vida.

A desconstituicao dos espacos de sociabilidade, de reciprocidade e
de solidariedade fragilizou essa categoria socioprofissional. O
grande receio desses familiares de barrageiros € nao garantir meios
de sustento financeiro ao lar e ter impossibilitada a protecdo de seus
filhos. Portanto, de ndo conseguirem angariar recursos para
educacao e inclusao social e profissional de seus descendentes.

Nesse viés, debrucar-se sobre o social sem dispensar a
subjetividade e toda a experiéncia humana atrelada ao afeto, &
podermos reencontrar modos de nao perder a singularidade ao



mesmo tempo que podemos nos ligar ao outro. Reaver a
experiéncia comunicavel, do narrador benjaminiano, capaz de
qualificar as relacbes humanas e dimensionar o que é “bom” ou
‘ruim”, o que evitar e do que n&o abrir mao. Olhar para nés mesmos
sem dispensar a agao coletiva. Seja no espaco familiar, no campo
social, seja no trabalho. Urge uma necessidade de refundarmos
processos democraticos e sociais ha contemporaneidade para
resgatarmos dispositivos de coletividade e participagao que tém sido
massacrados e deslegitimados pelo mercador.

Resgatar a experiéncia de uma distancia que ndo quebre o afeto
nem recaia em uma visao ensimesmada, restritiva da poténcia do
viver-junto que Barthes (2003) nos convidava a pensar. Poder
usufruir da ternura em termos éticos e politicos. Aprender a pensar
0s nds sociopsiquicos como vias a serem percorridas com a
finalidade de reconhecer os afetos e as subjetividades, ndo apenas
na dimensao da brandura e da felicitacido, mas também da tristeza e
do sofrer da condicdo humana. Seria poder vivé-los, nomea-los e
negocia-los de modo legitimo no campo social, inclusive do trabalho
e da familia.

Um viver-junto no trabalho e na familia a ser construido e
experimentado em relagdes capazes de conjugar singularidades.
Compor com distintas idiorritmias um ritmo coletivo, que ndo mais
sobrepuje de modo degradante o tempo da vida. Avistando isso,
poderiamos viver-junto o tempo, espacgo e as relagdes, em um
triplice presente a ser narrado em outra légica que nao fosse
exclusivamente a do dinheiro nem a da monocultura do capital.

Enfim, se nos delongamos até aqui, foi porque tivemos de lidar com
o infindavel trabalho de interpretacdo do mundo do texto, portanto,
da existéncia humana. Sendo assim, nado esgotamos perguntas e
respostas tampouco o tema de pesquisa. As questdes abriram-se,
assim como nosso horizonte que, apenas ao ser percorrido, péde
ser avistado em sua amplitude. Tal como Ricoeur (2008), deparamo-
nos com a interpretacao que nao é um saber absoluto, pois, ao



desvendarmos o texto, avistamos um mundo a ser continuamente
aberto e (re)descoberto.

Esperamos, assim, neste fechamento aberto do livro, expandir o
convite para que outras narrativas desse tema possam continuar a
ser construidas e compreendidas nos campos da ciéncia e do
vivido. Continuar narrando, tal como Sherazade, seria um meio
proficuo de manter a vida, sobreviver a perversidade lancada no
universo laboral nos moldes neoliberal e de ponderar sobre os
(des)encontros trabalho-familia. Meio esse de recusar o aviltar da
vida humana. Para tanto, insistimos, € preciso continuar a narrar,
seja o conhecimento, seja a vida. Ha muitas histérias (ainda) néo
narradas a virem e serem recebidas no mundo, conferindo voz e
desvelando outras versdes da realidade.
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