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PREFACIO




Costumo dizer que as pessoas de sucesso geralmente ja erraram muito.
Afinal, apenas quem estd disposto a se arriscar pode errar e,
consequentemente, aprender com o0s proprios erros. Thiago Nigro é uma
dessas pessoas que se arrisca e, muito mais do que isso, busca o
aprendizado sempre. Poucas pessoas teriam coragem para enveredar por
caminhos desconhecidos e arriscados ainda tdo jovens, aos dezoito anos,
como ele fez.

Errar ali, ainda no comeco de sua carreira no ramo financeiro, foi
provavelmente o ponto chave para o seu sucesso. Falhar naquele momento
o fez perceber que gostar de algo ou se considerar bom nisso ndao é o
suficiente para se tornar um empresario de éxito. E preciso estudar,
conhecer, aprender e praticar todos os dias.

A expertise adquirida por Nigro apés essa experiéncia me fez convida-lo
para palestrar em meu curso Fator de Enriquecimento, que € o maior
treinamento de Inteligéncia Emocional Financeira do mundo. E por que eu
trago a ideia de inteligéncia emocional financeira? Porque ndo basta ter ou
ganhar dinheiro, € preciso saber lidar com ele, considerando os sentimentos,
0s pensamentos e o comportamento de uma pessoa em relacdo as finangas.
SO assim sera possivel administrar e multiplicar o dinheiro para ter
prosperidade e abundancia. E para desenvolver essa inteligéncia, a primeira
coisa a fazer é identificar e, se necessario, mudar a mentalidade que vocé
tem em relacao ao dinheiro e aos investimentos.

E preciso mudar essa mentalidade para ensinar as pessoas a comecarem a
pensar como ricas e, assim, se tornarem verdadeiramente ricas. Afinal, que
pensamentos tém impedido vocé de multiplicar seus rendimentos? Vocé
sabe como investir e se acha capaz de fazer isso? Ou desistiu de suas
financas antes mesmo de comecar a organiza-las?

Nesse quesito, 0 Do mil ao milhdo se propoe a mudar esses pensamentos
limitantes, derrubando o mito de que € preciso ter muito dinheiro para
comecar a investir e de que apenas alguns sao capazes de fazer isso. Desse
modo, fiquei muito feliz com o convite para fazer o prefacio desta obra tao
rica, essencial para todos que desejam aprender a gerir melhor seus
recursos.

Aqui, os leitores vao aprender sobre os trés pilares essenciais para quem
quer investir e poupar a longo prazo, pois Thiago se utiliza de metaforas e
histérias com uma linguagem leve, além de facilitar o entendimento de



termos técnicos, para ensinar a “gastar bem”, “investir melhor” e “ganhar
mais”. Seus conhecimentos atingem de forma eficaz aqueles que finalmente
perceberam que precisam cuidar do seu dinheiro.

Se vocé deseja aumentar seu patrimonio através de estratégias de
investimento, mas ainda nao sabe que ferramentas usar ou como fazer isso,
a leitura deste livro é um excelente passo para iniciar essa jornada de
enriquecimento sabio e continuado. Vocé aprendera com O PRIMO RICO a
desenvolver, pouco a pouco, a inteligéncia financeira que tantos buscam ao
longo da vida.

Desejo a vocé uma boa leitura e os melhores investimentos!

Paulo Vieira
PhD, Master Coach e Presidente da Febracis



INTRODUCAO




De 2002 até a crise de 2008, o mercado de acOes no Brasil apresentou uma
rentabilidade acima de 400%, [1] enquanto no periodo de 2008 a 2012121 o
mercado de imoveis registrou alta de 124%. Mais recentemente, entre 2011 e
2017, a mais famosa das criptomoedas — o bitcoin — subiu 4.571.712%, [3] ao
mesmo tempo que o mercado de capitais voltou a apresentar numeros
positivos e os titulos publicos de longo prazo deram um salto de 100%.

Apesar de indices tao robustos, a maioria das pessoas nem sequer olhou
para esses ou outros investimentos similares. Seja por total
desconhecimento, seja por medo, os brasileiros preferiram manter sua renda
estagnada em aplicacOes pouco favoraveis ao proprio dinheiro, sendo a mais
exemplar a poupanca.

Sim, vocé ja deve ter ouvido falar que, por causa dos altos juros da nossa
economia, a poupanca € o pior lugar para se deixar dinheiro parado. Mesmo
assim, ela ainda ganha com enorme vantagem a preferéncia dos poupadores
do Brasil, contabilizando um saldo superior a 700 bilhdes de reais em 2018 —
apesar de seu rendimento bruto ter sido de pouco mais de 70% na ultima
década, [4] bem menor se comparado a outros investimentos.

Ja a Bolsa de Valores de Sao Paulo — a B3 — chegou a 2018 com pouco
mais de 600 mil investidores,[3] o que representa apenas 0,3% dos
brasileiros, e saldo de 187 bilhGes de reais. O Tesouro Direto, [6] renda fixa
das mais seguras e de simples acesso, registrava em janeiro de 2018 o total
de 572.182 aplicadores ativos e um estoque minudsculo de 47,2 bilhdes de
reais.

Passando dos numeros a vida cotidiana, esses dados mostram, de maneira
crua e realista, que boa parte dos brasileiros ainda tem feito escolhas
inapropriadas para remunerar seu capital. Oportunidades de escalonar
ganhos — “fazer o seu dinheiro trabalhar por vocé”, no batido jargdao das
financas — foram deixadas de lado, pois o dinheiro foi guardado de forma
pouco rentavel.

Isso significa que, no longo prazo, o brasileiro esta deixando de fazer seu
montante, pequeno a principio, gerar ganhos com juros compostos. Na
pratica, o que vocé deixou de receber poderia garantir uma aposentadoria
antecipada, aquela viagem dos sonhos, ou até mesmo a compra de um
imovel sem a necessidade de financiamento integral.
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No grafico a seguir, podemos ver em ganhos reais a diferenca que isso
faria no seu bolso, no caso de uma aplicacdo hipotética inicial de 1 mil reais,
considerando investimentos no intervalo de tempo em que apresentaram

maior rentabilidade:
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NOTA: Os rendimentos apresentados ocorreram em intervalos de tempo variados, aproveitando ciclos
de altas, apenas para fins de comparagao. O periodo correspondente a poupanca é de 2007-2017; ao
Tesouro Direto, 2011-2017; a imoveis, 2008-2012; e a acdes, 2002-2008. O bom investidor deve estar
atento a melhor aplicacdo disponivel no momento, mudando sua estratégia ao longo do tempo.



Ganhos gerados de investimentos podem variar muito conforme o perfil
do aplicador, que pode ser mais audacioso ou mais conservador. O grande
problema é que, na maioria das vezes, a aversao ao risco, aliada a falta de
conhecimento, faz os que se consideram investidores — mas, na verdade, sao
apenas especuladores — caminharem na direcao oposta a que deveriam. Eles
entram em mercados no momento de alta e os deixam na baixa, acumulando
prejuizos assustadores e reforcando a crenca de que investir bem nao é coisa
para amadores ou deve ser feito apenas por profissionais.

Infelizmente, a imensa maioria das pessoas no Brasil cresceu sem ter
recebido nocdes de educacdo financeira, seja informalmente, no nicleo
familiar, ou formalmente, na escola ou faculdade. Geracao apos geracao, o
brasileiro se tornou pouco poupador e nada habituado a observar os proprios
gastos, deixando tudo para depois, inclusive a busca por conhecimento
basico sobre financas e investimentos. O brasileiro se acostumou a ser mal
remunerado, seja recebendo salarios baixos ou rendimentos desfavoraveis
oferecidos pelos bancos, e a achar que isso é normal, que ndo pode ser
diferente.

Grande parte dessa falta de cuidado com o dinheiro advém dos problemas
econdmicos enfrentados pelo Brasil ha décadas. A instabilidade financeira e
politica, associada as altas taxas de inflacdo, fez com que planejar o futuro
fosse algo muito dificil e que previsdes falhassem com frequéncia diante de
tanta volatilidade. Se analisarmos a taxa média de inflacdo do Brasil desde
os anos 1930, notaremos que mesmo em periodos recentes, como a partir de
2010, o indice variou de 2,97% (em 2017) a 10,67% (2015). [7]

Somado aos problemas inerentes a economia de nosso pais, ha um sistema
formatado para fazer vocé crer que ser rico é complicado demais, quase
impossivel para uma pessoa comum. Sdo siglas complexas, tarifas
encobertas pelos bancos, impostos que variam de acordo com cada operacao,
instabilidade politico-economica que a todo momento ameaca mudar as
regras do jogo, falta de perspectiva profissional e visao imediatista, além de
tantos outros fatores.

Esse mesmo sistema tem feito milhares de pessoas acreditarem que apenas
algumas mentes brilhantes — de preferéncia que representem alguma
instituicdo de grande porte — sabem lidar com dinheiro e somente elas podem
indicar os melhores investimentos. O seu gerente de banco tem metas a
cumprir e bonus a receber, mas vocé ainda confia que ele, atuando em um



pais com um dos maiores spreads bancarios[8] do mundo, oferece a vocé
bons produtos financeiros.

Apesar de embrionario, o ambiente de investimentos brasileiro — assim
como em outros paises em desenvolvimento — esta em ebulicdo, com
empresas focadas em analises de acoes, indicacao de carteiras e fundos,
surgindo nao s6 nas grandes capitais, mas inclusive em cidades do interior.
Diante de uma profusdo de ofertas e exposto a campanhas de marketing, é
comum que o cidaddao ainda inexperiente se sinta perdido e confie seu
dinheiro a esses profissionais ao fazer o primeiro investimento fora da
poupanca, acreditando na promessa de lucros milagrosos. A verdade,
entretanto, é que ndo existe assessoria isenta no mercado de capitais. Saber
escolher por si so onde é melhor aplicar seu dinheiro garante um retorno de
capital sempre muito mais atrativo.

Parece complicado, mas O PRIMO RICO esta aqui para ajudar na sua
tomada de decisdo, com a meta de eliminar os ruidos provocados pelos mais
diversos tipos de pretensos “vendedores de sonhos”. Posso adiantar que nao
sao operacoes diarias de alto risco, muitas vezes calcadas em ativos
complexos como os derivativos, [2] que vao fazer vocé ficar rico mais rapido.
Voltar-se para fundos de risco pulverizado e gerenciados com interesses que
vocé, como cliente, vai sempre desconhecer também ndo garantira as
maiores rentabilidades.

Mas e se eu disser que ser rico nao é dificil, apenas
trabalhoso?

E esse o grande mote que levou a criacio do meu projeto 0 PRIMO RICO.
Primeiro com um portal voltado para financas e depois, em 2016, com o
lancamento de um canal no YouTube, focado em quebrar paradigmas do
mundo financeiro e falar de dinheiro de forma direta e descomplicada.
Nascido no meio digital, o canal 0 PRIMO RICO acumulou muito mais do
que 20 milhdes [10] de visualizacoes em dois anos de existéncia. Ele escutou
demandas, interagiu, percebeu interpretacoes erradas sobre o mundo das
financas e pode reagir conforme a necessidade de seu publico. Nao existe
nele receita magica para o sucesso ou criacao de novos mitos. O que ele faz



é depurar conteudo de educacdo financeira, de forma a torna-lo mais
acessivel e coerente para a realidade brasileira.

A propria criacdo da marca O PRIMO RICO parte de um conceito muito
familiar e simples — o de que em toda familia ha um primo rico, e ele pode
ser vocé. Na grande comunidade que formei nas mais diversas plataformas
digitais, todos nos tratamos como “primos” abertos a trocar experiéncias,
falhas e acertos. Torcemos pelo sucesso do outro e acreditamos que
disseminar conhecimento sobre financas faz bem ndo s6 para nds mesmos,
mas também para nossa familia, nossos amigos e toda a sociedade.

E o ponto de partida para tudo isso foi minha propria vida, os desafios e a
dor que a falta de dinheiro imputou a mim e a meus familiares, e como foi
possivel reverter minha propria historia para o sucesso financeiro.

Entrei no mundo dos negdcios aos dezessete anos, com 5 mil reais no
bolso, recebidos de meus pais, e a prepoténcia de achar que poderia dominar
o mundo. Investi tudo em agdes, mas sem estudo e preparo. Falhei em minha
primeira tentativa e rapidamente perdi todo meu capital. Meu erro, no
entanto, em vez de acabar com minha vontade de enriquecer, me fez querer
entender ainda mais se havia alguma espécie de cddigo secreto para a
riqueza. Por que alguns conseguiam? E como conseguiam?

Mergulhei de cabeca nos estudos e, ainda aos dezenove anos, acumulei
cinco certificacoes em investimentos. Aos 22, estava a frente de meu proprio
escritorio de assessoria de investimentos, que ao longo de cinco anos reuniu
uma equipe com quase cinquenta profissionais e somava mais de 5 mil
clientes cadastrados.

Até minha saida do negocio, em abril de 2017, a M. Nigro Investimentos
havia movimentado 2 bilhdes de reais de patrimonio declarado e acumulado
mais de 500 milhdes de reais sob custédia. [11] Nada mal para quem, poucos
anos antes, era um estudante universitario sem qualquer relacdo com a area
de economia e comecava a juntar seus primeiros trocados fazendo bicos
como gargom.

Assim como aconteceu comigo, acredito que qualquer pessoa pode
alcancar a riqueza estudando, entendendo o basico de finangas e deixando
para tras uma série de preceitos. Fomos programados para acreditar que a
riqueza € privilégio de poucos, que ela s6 é conseguida com muito esforco —
ndo com meérito — e muita sorte. Mas nem tudo isso € verdade.



A minha proposta aqui € simples e direta: ensinar vocé a gastar bem,
investir melhor e ganhar mais. Com o apoio desse tripé conceitual, voce
pode comecar a dar seus primeiros passos. Ou entdo aprimorar conceitos
sobre investimentos e mercado financeiro, que de alguma forma pareciam
muito complicados para ser colocados em pratica sem que um profissional
especializado fornecesse coordenadas. A meta deste trabalho é fazer com
que qualquer pessoa, ndo importa a formacao académica, conheca e comece
a explorar uma série de nocoes e ferramentas que podem ajuda-lo a sair do
mil e chegar ao milhdo, sem precisar cortar o cafezinho.

Isso quer dizer que, apesar de ser necessario fazer alguns sacrificios no
presente, com foco na renda futura, privacoes precisam de efetividade. Nao
podemos desprezar pequenos gastos recorrentes, mas também nao da para
acreditar que ficaremos ricos ao poupar um real aqui e cinco ali. Porém,
talvez economizaremos 5 mil reais ao fazer a op¢ao pela compra de um carro
usado, deixando de lado a vaidade de retirar um novo direto da
concessionaria.

Assim como nossos ganhos, precisamos potencializar nossas economias e
fazer com que elas tenham escala. Dessa forma, a vida do poupador ndo vira
um martirio, e os resultados se tornam muito mais claros desde o presente.

Neste caminho em busca do enriquecimento, adianto que sera muito
importante renunciar ao equilibrio e a mediocridade. Nao existe grande salto
com medidas comedidas. Vocé ndo saira da média se estiver trabalhando
como a maioria das pessoas, mesmo que seja um funcionario exemplar,
cumpra seus horarios e as tarefas que lhe pedem. Isso nada mais é do que o
minimo que esperam de vocé ao lhe darem um emprego.

Nos momentos certos, é preciso partir para os extremos. Um atleta de alto
rendimento ndo consegue uma medalha olimpica realizando um treino de
forca comum. Ele foge do padrdo e muitas vezes adota praticas nao
consideradas saudaveis em troca de performance. Em um de meus estudos
sobre a riqueza, visitei a casa do campeado olimpico de natacao Cesar Cielo e
pude comprovar como isso se da na pratica.

Ele demonstrou ser uma pessoa simples, mas com foco extremo em seus
objetivos. Quando fomos comer, em vez de montar um prato normal e
escolher o que tinha vontade naquela hora, ele se serviu com uma quantidade
de comida muito acima do normal, com alimentos escolhidos a dedo para
suprir de maneira correta sua grande necessidade de energia para o0s treinos.



Toda a rotina dele é voltada para aquela disputa de segundos na piscina, na
qual todo preparo, tecnologia, forca e métodos devem ser aplicados. Ele
relatou seus preparativos para campeonatos e grandes competicGes. Um
atleta que chega a esse patamar treinou muito além do normal para obter os
melhores resultados.

Na nossa vida, é a mesma coisa. Nao conheci pessoa que enriqueceu sem
trabalhar muito mais do que seus pares e que nao fosse intenso em suas
acoes. O esforco delas, porém, continha valor agregado, foi feito com
inteligéncia.

Ninguém deve trabalhar doze horas por dia apenas em troca de um salario
limitado. Se fosse assim, os operarios de fabrica mais produtivos seriam o0s
mais ricos da industria. E isso ndao acontece, pois o mundo real troca essas
pessoas por maquinas, premia apenas por resultado, sem reverenciar o
esforco que ndo traz recompensa.

SEIS SACRIFICIOS PARA SER RICO

SEIS SACRIFICIOS PARA SER RICO
1) Sacrificar o conforto presente

2) Sacrificar o equilibrio

3) Sacrificar a mediocridade

4) Sacrificar a vontade de ser querido

5) Sacrificar a fragilidade

6) Sacrificar o perfeccionismo

Por isso, quem esta em busca do enriquecimento deve entender que sera
dificil agradar a todos. Ninguém que ultrapassa limites alcanca a
unanimidade, pois sempre havera quem questione seu sucesso, diga que vocé
ndo merece o que recebeu, que todas as suas conquistas foram por pura
sorte. Sera preciso filtrar os comentarios para identificar quais criticas sao
construtivas.

Com a fragilidade posta de lado, transformamos as adversidades em
progresso, pois grandes saltos nunca acontecem em um ambiente comodo e
controlado. Assim como nas relacdes humanas, s6 conhecemos de verdade



quem esta ao nosso lado nos momentos extremos e de grande pressao, e €
nessa hora que afloram as vulnerabilidades, mas também a forca. Na
economia, é na crise que os setores melhoram sua governanca e seu controle,
cortam custos e criam medidas de seguranca. Empresas, assim como
pessoas, tornam-se antifrageis — conceito que entenderemos melhor nas
proximas paginas — em ambientes hostis.

Sabendo disso, podemos deixar de lado a ilusdo de que tudo sera perfeito.
Nao somos infaliveis, ndo da para acertar em tudo, ainda mais quando é a
primeira vez que tentamos algo novo. Quem acredita que sua trajetoria sera
100% limpa e sem falhas esta fadado ao fracasso. Os mercados sao volateis,
as pessoas mudam de ideia, o futuro é imprevisivel. Quem fica muito tempo
parado apenas planejando pode estar deixando de ver as mudancgas
acontecendo na porta de casa.

O erro, acredite, esta entre vocé e o sucesso, e nao no lado oposto a ele. E
quase sempre nos deslizes que temos a grande chance de encontrar o
caminho correto, aparando arestas e corrigindo rotas.

E ai, primos e primas, estdo prontos? Entdo, vamos la.
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Fique rico, mas nao agora

Quando alguém sedentario decide se matricular em uma academia, geralmente
esta muito animado para mudar sua rotina de exercicios de maneira radical, com
a meta de entrar em forma o mais rapido possivel. Antes mesmo de pisar na
esteira, vai a loja de esportes e compra um ténis novo, pesquisa na internet sobre
aquele cara famoso que perdeu varios quilos, passa no supermercado e enche a
despensa de comida leve e saudavel.

Ao marcar o primeiro treino, ele escuta a pergunta do professor:

— Quantos dias por semana vocé pretende vir a academia? Assim preparo um
programa focado em suas necessidades.

— Todos os dias, claro! E pode indicar um treino bem pesado, por favor.

— Ah, ta... — responde com um sorrisinho irénico o professor, que conhece
bem esse tipo de aluno.

Ele ndo da a minima para o que o aluno pediu e entrega uma planilha com
apenas trés dias de exercicios leves por semana. Mas o aluno esta empolgado,
no primeiro dia tira a selfie no espelho da academia e posta nas redes sociais, no
segundo acaba participando de umas trés aulas de treino aerdbico e no terceiro
dia acha muito baixo o peso especificado pelo professor. Coloca o dobro de
carga e, apesar de sentir os musculos tremendo, termina satisfeito as séries do
dia de treino.

Ao fim da primeira semana matriculado, mal pode mexer as pernas. Quando
chega o domingo, o atleta ansioso tem que passar o dia inteiro na cama, de tanta
dor. Na segunda-feira ndo consegue ir para a academia, afinal houve um
imprevisto no trabalho. No dia seguinte, sO tem tempo para uma caminhada
leve, de meia hora, pois esta comecando a ficar resfriado. E, assim, passam-se
uma, duas, trés semanas. As visitas a academia, que foram diarias na primeira
semana, logo se espacam.

Essa fuga dos treinos foi comprovada por pesquisadores da Fundacdo
Oswaldo Cruz em um estudo publicado em 2016: em trés meses, 63% dos
alunos matriculados em academias acabam abandonando os treinos. Ao fim dos
primeiros doze meses, apenas 4% das pessoas continuam realizando a atividade
fisica. [12]

Essa estatistica negativa — e assustadora — é uma excelente metafora para
comecarmos a falar de dinheiro. Assim como na academia, a maioria das
pessoas que comeca seus estudos em busca da riqueza pensa que SO serao
necessarios alguns poucos dias de dedicacdo maxima para sair da estaca zero e



chegar ao primeiro milhdo. Elas comecam muito animadas, preenchendo
planilhas complexas, anotam cada centavo gasto, a todo momento acessam a
conta bancaria para ver o que esta acontecendo.

Mas, assim como no nosso exemplo inicial, aquela garra aos poucos vai se
dissipando. E um gasto inesperado que entra, uma conta que parece impossivel
de ser cortada, muito estudo que precisa ser colocado em dia. O desanimo logo
bate na porta de entrada, e a vontade de continuar desaparece. Tentamos acelerar
passando do zero ao cem antes mesmo de avancar pelo um, dois, trés e assim
por diante. Sem passar por todos os degraus necessarios, ¢ impossivel chegar ao
fim da jornada, e nossa forca de vontade acaba ficando pelo caminho.

O proprio perfil do poupador brasileiro demonstra que o exercicio de pensar
em longo prazo ndo é algo arraigado em nossa cultura. De acordo com pesquisa
realizada pelo Banco Mundial em 2014, compilada por José Roberto Rodrigues
Afonso, pesquisador da Fundacdo Getulio Vargas, apenas 3,6% dos brasileiros
acima de quinze anos economizam pensando na velhice.[13] Nossa falta de
traquejo para a acumulacdo de capital nos coloca atras de paises como
Argentina, India, Chile, Colombia e Rissia. Mais longe ainda estamos de nacdes
desenvolvidas, como os Estados Unidos, em que 45,1% poupam pensando na
aposentadoria, e a Alemanha, onde 55,1% da populacdo age dessa forma.

O mais interessante é que o relatério de Afonso ainda aponta que o problema
ndo faz distincdo social, sendo que entre os 60% mais ricos da populacao
brasileira, apenas 4,7% tém o habito de poupar. Se considerarmos os 40% mais
pobres, a aptiddao para guardar dinheiro cai a menos da metade, para 2,1%. Na
média, entre 31 paises considerados de baixa renda, continuamos na lanterna,
uma vez que, mesmo nessas nacoes menos favorecidas, 8,3% da populacao, de
acordo com o Banco Mundial, faz algum tipo de poupanca.



POPULAGAO QUE REALIZA POUPANGA PARA A VELHICE
(% MAIORES DE 15 ANOS) - 2014
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FONTE: Banco Mundial, compilado por José Roberto Rodrigues Afonso (FGV/IBRE).

Lidar com dinheiro exige disciplina, comprometimento e estudo, mas, acima
de tudo, uma grande mudanca de mentalidade, o tal do mindset. E, por mais que
pareca facil e que vocé tenha nas maos as ferramentas certas, fica dificil um
projeto de longo prazo dar certo se vocé gasta todas as fichas logo no comeco e
ndo aprende, pouco a pouco, a mudar habitos e a forma como se comporta com
o dinheiro.

Nado podemos esperar que alguém que mal se levanta do sofa se torne um
maratonista em duas semanas. Da mesma forma, vocé ndao pode ter a pretensao
de se tornar um as das financas quando ha poucos dias mal acompanhava a sua
movimentacdo bancaria. E também preciso considerar que vocé esta inserido em
uma cultura em que poupar nao faz parte do dia a dia nem é ensinado de forma
programada nas escolas ou em casa.

Algumas taticas, no entanto, poderao melhorar sua assertividade em busca de
caminhos melhores para sua renda e vao ajuda-lo nessa busca por



autoconhecimento para alcancar resultados financeiros mais perenes. Apesar de
O PRIMO RICO Ndo pregar que existam receitas milagrosas e passo a passo que se
apliquem a todos os tipos de pessoas e suas particularidades, a organizacao de
algumas ideias favorece muito a iniciacdo do ndo poupador na cultura do
investimento. O exercicio de autoanalise pode ser feito a partir de uma série de
ferramentas que apresentarei nas paginas seguintes, pois o entendimento das
proprias limitagdes facilita a mudanca concreta de atitude.

Vale ainda lembrar que trilhar esse caminho rumo a independéncia financeira
ndo se trata apenas de ganancia ou amor excessivo ao dinheiro, como muitos
gostam de pregar. Ao contrario, pode ser essencial para encontrar equilibrio
emocional nos mais diversos aspectos da vida. Estar de bem com o dinheiro nos
permite usufruir bens e coisas que vao além do essencial para sobreviver,
tornam nossa rotina muito mais prazerosa e abrem caminhos para que
exploremos mais lugares, hobbies e experiéncias. E poder ter um conforto extra
em casa, alimentar-se bem todos os dias, ter a possibilidade de planejar uma
viagem diferente em familia. Em um grau avancado, permite que a pessoa nao
dependa de emprego algum para o préprio sustento.

Por conta de tudo isso, é errado entender que buscar a liberdade financeira se
trata apenas de acumulo de capital. Essa liberdade é uma meta que deveria ser
tracada em paralelo a da felicidade e faz parte da realizacdao plena de toda
pessoa. As pessoas que defendem que dinheiro ndo faz parte disso geralmente
sdo as que ndo tém dinheiro.

Em termos praticos, a formula matematica da independéncia financeira é
muito simples. Trata-se de uma engrenagem continua em que o valor dos
rendimentos de sua carteira de aplicacGes provém mais ou a mesma coisa que
seus gastos, incluindo os fixos e variaveis de todos os meses. Quando isso
acontece, é possivel afirmar que essa pessoa nao é mais obrigada a trabalhar
pelo dinheiro, pois nesse estdgio o seu proprio capital acumulado fard o
exercicio de gerar uma renda mensal capaz de cobrir quaisquer despesas
recorrentes.
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Como vocé deve ter notado, azeitar essa engrenagem para seu perfeito
funcionamento nao é algo corriqueiro ou possivel de ser alcancado em um prazo
muito curto, para a imensa maioria das pessoas. E por isso que devemos
comecar a investir em independéncia financeira sem sobrecarregar nosso
sistema, planejando com cuidado cada etapa, dando apenas o0s passos
necessarios para cada momento, evitando chegar a exaustdo muito antes de
alcancar o objetivo final.



Um mercado sem
investidores

Todos que aplicam dinheiro na Bolsa de Valores se consideram
investidores. Ostentam ganhos, dividendos e operacoes, até que o
mercado entre em compasso de baixa ou alta extrema. Nesses
momentos de vales e picos, a maioria das posicOes de investimento —
mesmo aquelas que se diziam de longo prazo — entram em ebulicao.
Pouquissimos conseguem racionalizar a situacdo e tém condicOes de
operar quando a Bolsa cai ou sobe demais. Seja por desejo de obter
lucro rapido, por medo ou por crenca em rumores, a verdade é que as
pessoas, sobretudo as que operam em mercados emergentes, tendem a
agir de acordo com a maioria, sob o chamado “efeito de manada”.

Por causa desse comportamento, com certa frequéncia os precos das
acoes sao insensatos.[14] Quem afirmou isso foi o megainvestidor
Warren Buffett, em um artigo publicado na primeira edicdio em
portugués de um dos principais guias de investimentos do mundo, O
investidor inteligente, do pioneiro investidor norte-americano Benjamin
Graham. No texto, Buffett definiu:

Quando o preco de uma acdo pode ser influenciado por uma
“manada” em Wall Street, com precos estabelecidos, na margem,
pela pessoa mais emocional ou mais gananciosa ou mais deprimida,
é dificil defender a posicao de que o mercado sempre gera cotagoes
racionalmente.

Buffett se referia aos chamados “especuladores de mercado”. O que
pouco se fala, no entanto, é que quase todos que operam na Bolsa sdo
especuladores, mesmo quando se autointitulam investidores. Como
Graham explica em seu livro, “uma operacdo de investimento é aquela
que, apo6s analise profunda, promete seguranca do capital investido e
um retorno adequado. As operacOes que nao atendem a essas condicoes
sdo especulativas”. [13]

Estudos sobre esses movimentos inesperados no mercado de acoes
ganham cada vez mais espaco na literatura de financas
comportamentais. Essas teorias concordam com a suposicao de que




precos de ativos podem se movimentar de forma aleatdria, sem que em
algumas ocasioes estejam de fato embasados nos aspectos financeiros
da empresa negociada. “O comportamento de manada ocorre quando
um grupo de investidores negocia o mesmo ativo, na mesma direcdao do
mercado, em um certo periodo, ignorando suas proprias informacoes e
crencas a respeito dos precos dos ativos.” [16]

Um dos maiores investidores pessoa fisica da Bolsa, Luiz Barsi,
detalhou um pouco de seu entendimento sobre o assunto de forma
muito didatica em uma entrevista concedida a mim, em meu projeto O
Codigo da Riqueza. [17]

Quando eu recomendo a alguém que faca uma carteira [de agOes]
de previdéncia, a primeira coisa que eu digo é que vocé tem que
incorporar o espirito do investimento, o sentido de parceria. E
preciso saber que ndo se esta comprando a acao pelo simples ato de
compra, vocé esta comprando acoes de um projeto que pode ser
bem-sucedido. Para fazer isso, eu analiso duas caracteristicas: o
projeto tem que estar em um Setor perene, e que produz
sustentabilidade.

Para Barsi, o argumento de que investir na Bolsa é muito arriscado
ou pode levar uma pessoa a faléncia é puramente especulativo.

O cidadao que fala isso ndao sabe que uma Klabin [empresa do setor
de papel e celulose] tem 120 anos de existéncia. Muitos bancos
quebraram nesse periodo, mas a Klabin ndo quebrou, e existem
muitas outras empresas nesse patamar.

AGORA, PENSE NAS PERGUNTAS A SEGUIR:

1) Vocé investe seu dinheiro, seja em fundos, Tesouro, CDBs ou acoes,
pensando no longo prazo?

2) Vocé fez um investimento em um titulo, pensando no resgate dele em uma
década. No terceiro ano, o Brasil entra em crise e o valor do titulo comeca a
cair. Vocé o vende o mais rapido possivel?

3) Vocé tem 1 mil reais para investir em acOes. Estudou diversas empresas e
se decidiu por uma. Vocé olha o preco dessa acdo antes de compra-la e isso
pode influenciar seus planos?




4) Vocé acredita que, além de estudo, ganhar um rendimento adequado com
investimentos em fundos, acOes e renda fixa, entre outros produtos
financeiros, depende de sorte?

Baseado nos pensamentos desses grandes autores citados anteriormente,
entendi que, mesmo quando bem instruidas, a maioria das pessoas continua a
olhar para o mercado de capitais com receio e prefere agir de maneira
especulativa, sem avaliar o valor intrinseco das empresas disponiveis. O
verdadeiro investidor ndo deveria sentir um frio na espinha quando faz um
grande aporte. Tendo estudado e compreendido o potencial daquele negocio, e
apos ter incorporado o sentimento de ser socio da empresa, a sensacao deveria
ser de conforto e sucesso, nao o contrario.

Sabendo disso, entendemos que a primeira pergunta, na verdade, ndao passa de
um pleonasmo. Todo investimento real é de longo prazo, portanto, aquele que
pode se mover conforme condicoes momentaneas de mercado € apenas
especulativo. Se vocé avalia responder com um “sim” a segunda questdo,
também esta especulando. Sabemos que turbuléncias politicas e econdmicas sao
ciclicas, especialmente no Brasil, e esse ndao deve ser o unico fator a ser
considerado no resgate de um aporte.

Ja o terceiro ponto exige um grau de maturidade e estudo maior do potencial
investidor. Existem estratégias como o value investing (falaremos sobre isso
adiante), que envolve a busca por boas empresas que estdao sendo negociadas a
precos baixos — provavelmente influenciadas por movimentos especulativos —
mas o preco da acdo, em teoria, ndo deve ser fator primordial na tomada de
decisdo de compra. Quando o investidor estuda uma empresa, reconhece seu
potencial de crescimento e, por consequéncia, entende que sua acao também se
valorizara ao longo do tempo, mesmo que esteja “cara” ou “barata” hoje.

Por fim, quem responder com “sim” a indagacdo numero quatro também
continua no campo da especulacdo. Nao existe sorte quando se conhece com
profundidade os preceitos do produto em que se colocou dinheiro, seus desafios
e vantagens comparados a outras alternativas existentes no mercado.

Quando eu trabalhava no mercado financeiro, diversas vezes me deparei com
clientes que se consideravam investidores, mas, na verdade, nunca conseguiram
sair do patamar da mera especulacdo. Ter dinheiro aplicado em a¢des ndo torna
ninguém um especialista no assunto, pronto para tomar as melhores decisoes.
Mudar o mindset de uma pessoa imediatista ndo € algo simples. Pensar no
futuro, e ndo no lucro imediato, pode ser uma tarefa herctilea se vocé nao tem



um objetivo muito claro e ndo estuda o mercado para saber como e por que, em
alguns momentos, ele ndo se comporta de maneira regular.

Mas, se atuar como um investidor é muito melhor para o meu futuro, por que
o mercado esta repleto de especuladores?

Responderei com alguns exemplos de clientes com quem ja trabalhei. Eles
recebiam instrucOes e opcoes de investimento, mas sempre coube a eles mesmos
tomar a decisao final sobre o que gostariam de fazer com o préprio dinheiro.
Porém, costumavam seguir caminhos muito diferentes dos quais eu imaginava
serem 0s mais corretos para o portfélio deles.

PERFIS DE ESPECULADORES CASOS REAIS

@ " O ESTRANGEIRO

Asiatico empreendedor que vivia no Brasil ha algum tempo. Procurou nossa equipe para
fazer um aporte de renda variavel, mas ap6s poucos meses chegou furioso ao escritério,
gritando que havia perdido seu dinheiro apés ser influenciado por um dos funcionarios.
Nos reunimos em uma sala e explicamos em detalhes que o dinheiro dele continuava
seguro, pois a queda era totalmente relacionada a uma turbuléncia momentanea da
Bolsa e a sua carteira tinha empresas com bons fundamentos de longo praze. Mal
terminamos a conversa, ele abriu o computador no meio de todos e passou a fazer
solicitacdes de compra, sem pensar ou estudar, pois agora “entendia” que qualquer acao
voltaria a subir no futuro préximo. Chegou a dizer que iria “aumentar suas apostas”.

@ ™ O FUNCIONARIO

Um trabalhador recebeu uma acao trabalhista importante e investiu tudo o que recebeu
em acdes. Ele até sabia administrar as perdas, mas toda vez que enxergava alguma
oportunidade de realizar lucro rapido, nao conseguia aguentar e vendia suas a¢ées sem
pensar. Agia pela emocao da vitéria, mas depois cometia erros ao ter que reinve-stir seu
dinheiro. Deixava boas empresas pela falta de paciéncia e aumentava seu risco ao ter de
operar o tempo todo no mercado.

@ ~ O MEDICO

Muito reconhecido na sua area profissional, este médico recebia um salario muito bom e
conseguia aplicar bastante dinheiro em acées todos os meses. Ele era disciplinado nos
aportes, mas nao na forma como lidava com seus atives. Era apaixonado pelas
“oportunidades” e achava que, por ja ter certa idade, investir nunca poderia ser algo de
longo prazo. Para ele, o rendimento so era valido se fosse realizado no presente, e isso o
fez perder muito dinheiro.



@ " O MILIONARIO

Foi um dos clientes mais ricos que tive, dono de mais de cinquenta postos de gasolina. Ele
investia apenas em uma empresa: Petrobras. Se a acao caia, ele comprava mais, se dava
um salto, vendia e esperava uma nova queda. Ele ndo deveria fazer isso pelo valor da
acao, pois o valor intrinseco da empresa mudou muito ao longo dos anos. O valor da acao
poderia ser o0 mesmo de anos atras e uma “oportunidade”, mas seu lucro era muito
menor e os problemas de gestdao eram claros. Nao podemos comparar empresas pelo seu
preco de antes e agora, pois muitas vezes o negocio ja mudou tanto que esse embate entre
passado e presente nao faz sentido.

@ ~ O TECNICO

Muito inteligente e habilidoso com exatas, este cliente fez um curso de analise técnica de
acdes — que se baseia apenas em graficos e precos dos atives para avaliacao de
investimentos. Apaixonou-se pelo tema e passou a fazer operacoes diferenciadas, de
maior risco e derivativos. Operava alavancado em muitas delas e chegou, em um tnico
dia, a realizar trezentas operacoes de compra e venda. Ele ndo era ingénuo nos negacios,
mas tornou-se apenas um bom cliente para a corretora, que ganhava muito dinheiro com
taxas. O rendimento de sua carteira, com o passar do tempo, nao superava nem de longe
aportes de longo prazo que ele poderia ter feito com o mesmo capital, mas com muito
menos trabalho.

Como aponta Décio Bazin em uma das biblias de investimentos no Brasil, o
livio Faca fortuna com acgbes, o especulador, “mesmo que queira”, nao
consegue se livrar do seu vicio — ou paixdao —, que € o lado especulativo do
mercado. [18] Bazin ainda ressalta que, ao contrario do que a midia prega, os
especuladores nao sao essenciais para a Bolsa de Valores, pois eles s0 negociam
as poucas acoes que ja tém liquidez. “Se essa liquidez nao existisse, nao seria
possivel negociar os papéis, e os especuladores, que ndo tém residéncia
permanente em qualquer setor do mercado financeiro, estariam levando seu
capital para outro destino”, pontua.

Quem especula se submete repetidas vezes ao risco da ruina. Pode haver um,
dois, dez, cinquenta dias de sucesso, mas, se no 51° o erro for muito grande,
talvez nao haja mais capital suficiente para retornar ao mercado no dia seguinte.
Dai é que surgem as famosas “lendas urbanas” da Bolsa:

— Puxa, eu pensei em investir na Bolsa, mas meu amigo colocou 50 mil reais
14 e perdeu tudo! Entdo vou comprar um imovel para fazer renda.

— Quando o assunto sdo acdes, eu s6 invisto 25% do que tenho. E muito
arriscado, sou conservador. Se vocé for além disso, s6 pode ser maluco!



— Eu comprei acOes, mas contratei também uma operacdao que pode garantir
um preco minimo de venda, embora tenha custos. Assim estou bem seguro de
que nao vou perder todo o meu dinheiro.

No caminho de construcdao da riqueza, a especulacdo ingénua nao pode ter
espaco. E importante ressaltar que existe o especulador profissional de mercado,
que tem como metodologia de trabalho realizar um grande volume de operacoes
de curtissimo prazo. Eles sdo especializados e dispdem de ferramentas
adequadas que lhes conferem agilidade e controles de riscos, ao contrario de
quem especula apenas por desconhecimento. Diversos estudiosos do mercado
financeiro apontam que é o especulador do mercado que da liquidez a Bolsa de
Valores, pois sao eles que fazem um grande volume diario de operacdes, sempre
comprando ou vendendo acoes.

Por isso, sugiro que vocé avalie qual é seu perfil e, com base nessa reflexao,
pontue quais passos precisa tomar para, 0 mais rapido possivel, tornar-se um
investidor de verdade, que percorre um caminho seguro rumo ao seu primeiro
milhdo.

INVESTIR OU ESPECULAR?

() — ASPIRANTE
« Ainda ndo consegue investir.
« Nao tem a consciéncia de que precisa investir o que ganha.

« E o famoso “poupador”, que até pouco tempo sé conhecia a caderneta de
poupanca.

» Acabou de descobrir as maravilhas do Tesouro Direto e por isso ndo deixa a
renda fixa.

@ === ESPECULADOR INICIANTE
» Negocia acdes sem pensar no valor da empresa, mas apenas no preco da acao.
- Nao investe na empresa, pois encerra sua posicao todos os dias no pregao.
» Acredita que a sorte faz parte do mercado de acoes, fica viciado no “jogo”.

e Corre risco de faléncia ao operar diversas vezes e, a medida que sofistica suas
acoes, opta por produtos ainda mais volateis.

() — INVESTIDOR

« Nunca compra ou vende acoes baseado no preco delas no momento, mas sim
nos fundamentos da companhia.



o Nao faz day trade desnecessariamente ou pretende ganhar dinheiro com
operacoes de curto prazo que geram custos excessivos com corretagem.

« Faz aportes pensando na velhice e aposentadoria. Entende o poder dos juros
compostos.

ANAMNESE FINANCEIRA

Na academia, antes de comecar qualquer exercicio fisico, precisamos primeiro
passar por um exame meédico. Avaliar nosso estado inicial ajuda a entender de
qual ponto partimos e quais metas sdo realistas para nos. Tracar objetivos
alcancaveis e supera-los um a um tornam a jornada muito mais produtiva e faz
com que novos habitos sejam criados e tenham mais chances de se tornarem
parte da rotina.

De forma similar, para saber como vai a saide do seu bolso, um dos primeiros
passos € aferir a temperatura financeira e realizar a anamnese, que, na
linguagem médica, refere-se a entrevista executada pelo profissional de satide
com o0 paciente, como ponto inicial no diagnostico do estado de saude dessa
pessoa.

Nas financas, a reflexdo sobre as perguntas a seguir tem o mesmo objetivo.
Como na elaboracdo de um prontudrio, elas vao ajudar vocé a identificar o que
nao funciona bem e quais mudancas podem ser feitas.



VOCE... SIM NAO

Estd livre de dividas? D

Ganha mais do que gasta?

Consegue pagar todas as suds contas
com, no mdaximo, 80% do seu saldrio?

OO0 o g

Tem um fundo de emergéncia? D
Possui investimentos diversificados? EI
Tem investimentos planejados para D
se aposentar com tranquilidade?

Quando sobra um pouco de dinheiro
inesperado no fim do més, prefere aplicar
pelo menos uma parte dele em vez

de gastar tudo?

L]

) — DIAGNOSTICO 1

Se vocé respondeu nao a pelo menos uma dessas perguntas, vocé ainda nao é 100%
saudavel financeiramente. Vocé pode aparentar estar em forma, ter feito alguma reserva
e pensar no futuro, mas é possivel que esteja sendo instruidoe por algum profissional
(aquele gerente do banco ou um corretor) pouco interessado no seu real objetivo. Talvez
esteja recebendo conselhos inadequados desconhecidos que pouco estudaram sobre o
tema, ou até mesmo tem escolhido as ferramentas incorretas para alcancar as suas
metas.

TRATAMENTO: Repense o seu mindset de forma integral, foque em conhecimento e
trace uma estratégia clara. Mas fique tranquilo, O Primo Rico vai ajudar vocé nesta
tarefa.

) — DIAGNOSTICO 2



Se vocé respondeu sim a todas as perguntas, significa que esta no caminho certo para a
independéncia financeira. Entenda que manter esse padrao de pensamento sera essencial
para alcancar seu objetivo final.

TRATAMENTO: Continue se adaptando aos constantes desafios, construindo uma
postura antifragil (leia mais sobre esse termo a seguir) de investimentos. Se vocé imagina
que daqui para a frente o caminho sera linear, sem altos e baixos, esta muito enganado.
Seu grande desafio serd manter sua assertividade em alta ao longo do tempo. E
importante ter consciéncia de que até mesmo quem acumula patrimonio pode ter
dificuildade em conquistar a verdadeira liberdade financeira, ja que é facil gastar

dinheiro em um ritmo muito mais rapido do que se ganha.

O investidor antifrdgil

Na introdugdo deste livro, citei brevemente alguns sacrificios que toda
pessoa que almeja a riqueza tera de fazer em algum ponto de sua
trajetoria, se ndo de forma constante. Entre eles, estava algo que chamei
de “renuncia a fragilidade”.

Entender o que ha por tras dessa palavra é importante, pois 0 ser
humano tem a tendéncia natural de se apoiar em rotinas e repeticoes
com a crenga de que isso o deixa no controle da sua vida. A verdade,
no entanto, é que, se nao somos submetidos a pressao, em geral nao
encontramos a motivacao necessaria para a acao e o progresso. Engana-
se quem acredita em uma caminhada, em especial quando se trata de
investimentos, sem perder de vez em quando.

Num debate semantico, poderiamos simplesmente dizer que nao ser
fragil é ser forte ou robusto. Avaliando pelo lado comportamental,
talvez chegariamos a conclusao de que uma pessoa que nao é fragil e
consegue resistir as dificuldades da vida é alguém resiliente.

O significado de progresso, porém, afasta-se da resiliéncia, pois essa
palavra apenas denomina algo que é capaz de voltar a sua posicao
original apos, por exemplo, um trauma. No dicionario, mudar,
transformar-se e tornar-se mais forte também ndo é o oposto de
fragilidade.

Dessa dificuldade de explicar o que é ndo ser fragil nas mais diversas
esferas da vida, e principalmente nos negécios, é que nasceu o conceito
do antifrdgil, um neologismo criado pelo professor Nassim Nicholas




Taleb, um dos maiores estudiosos sobre analise de risco e autor do best-
seller Antifrdgil. [19]

Na proposta elaborada por Taleb, se alguém é por si so6 forte ou
robusto, ndo ha mais nada que possa ser feito por ele nem qualquer
desenvolvimento a ser perseguido.

E a antifragilidade deriva — de certa forma — dessa definicdao explicita
de fragilidade. Ela aprecia a volatilidade et al. Ela também aprecia o
tempo. E ha uma ligacdo poderosa e positiva com a ndo linearidade:
tudo que é ndo linear em sua resposta é fragil ou antifragil diante de
determinada fonte de aleatoriedade.

Por isso, entende-se que, para existir, o antifragil necessita do caos,
de tudo aquilo que esta em desequilibrio. Viver é uma sucessao
constante de fatos aleatorios, acontecimentos, sensacoes e vontades que
a todo tempo tentamos equalizar. Viver nada mais é do que estar imerso
em constante caos. Por isso, precisamos buscar a antifragilidade.

O conceito de antifragil pode ser uma ancora importante na busca da
riqueza, pois, ao compreendé-lo, o investidor comeca a desfrutar das
constantes dificuldades e desafios almejando seu amadurecimento e
aprimoramento técnico. Todo mundo sabe que a economia, o cambio,
as taxas de juros e sobretudo a politica sdo volateis. Por isso, a pessoa
que entende e aceita a propria antifragilidade consegue se sair muito
melhor neste longo caminho que é aprender a gastar melhor e investir
de forma eficiente. Quem imagina que acertara sempre, e de primeira,
esta profundamente enganado.

Sem a hostilidade de um ambiente aleatorio, o antifragil nao evolui,
nao desenvolve novos métodos nem encontra caminhos que podem ser
mais saudaveis. Como explica Taleb, é muito mais facil descobrir se
algo é fragil do que prever a ocorréncia de um evento capaz de
prejudica-lo. A fragilidade pode ser medida; o risco, ndo. “A
sensibilidade aos danos causados pela volatilidade é remediavel, mais
ainda do que a predicao do evento que poderia causar o dano.”
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ANTIFRAGILIDADE

AS QUATRO FASES FINANCEIRAS

Mais um diagnostico que pode surgir no exercicio de autoanalise financeira € a
identificacdo da fase financeira em que vocé esta vivendo. Existem momentos
de oscilagdo, estagios em que ha um foco mais efetivo na busca pela
acumulacao de capital e, por isso, vocé economiza mais. Em outros periodos, a
sensacdao de inércia € preponderante, aniquilando qualquer tentativa de
planejamento.

Estar em uma ou outra fase financeira ndo tem a ver com idade e profissao,
mas com o que se faz naquela etapa da vida e com o reconhecimento de quais
passos devem ser dados para atingir o proximo nivel. Isso significa que uma
pessoa de vinte anos de idade pode estar passando pela mesma fase financeira
de alguém com cinquenta anos, assim como profissionais dos mais diferentes



niveis salariais podem estar com um denominador comum, financeiramente
falando.

Certa vez, ouvi um desabafo de um conhecido que tinha um cargo de
lideranca em uma consultoria, viajava com frequéncia para fora do pais a
trabalho, comia em restaurantes bacanas, mas se surpreendeu numa simples
corrida de taxi.

— Sabe, estava voltando dos Estados Unidos a trabalho, minha mala mal
fechava de tanta muamba que trouxe. Eu sabia que o limite do cheque especial
naquele més ja estava sendo utilizado, mas tinha que aproveitar, nao é? Entdo
peguei o taxi, e, naquele transito, comecei a conversar com o motorista, até que
chegamos no assunto dinheiro. Ele relatou que estava comprando um segundo
imovel, pois tinha casa propria e havia adquirido um terreno no estado natal
dele, com a ideia de investir em gado e plantar algo. Olhei com cuidado para o
interior do carro, percebi que havia uma sacola de marmita, provavelmente com
seu almoco do dia, suas roupas eram simples, mas bonitas e jeitosas, e o celular
dele ndo era o ultimo modelo lancado no mercado, aquele que custa milhares de
reais.

“Fiquei chocado, pois nem casa propria eu tenho, ndo tenho conseguido
poupar quase nada ao fim da maioria dos meses e ainda vou pedir empréstimo
para o banco, mais uma vez. Eu sempre achei que fosse rico pelas coisas que eu
consumia, pelas viagens e pela minha qualidade de vida. Mas descobri naquele
momento que, na verdade, eu estava pobre, e isso ndo tem nada a ver com o
cargo que ocupo ou as coisas que compro.”

Justo por causa dessas diferentes formas de se relacionar com o dinheiro, sem
levar em conta o grau de instru¢do ou profissdo, as respostas para 0s mesmos
problemas e as metas a serem estabelecidas podem variar de maneira
consideravel de pessoa para pessoa. O mais importante, no entanto, é entender o
que precisa ser feito em prol da evolucdo e como sera possivel chegar ao
proximo degrau.

Reconhecer a si mesmo e entender os desafios de cada uma das quatro fases
financeiras descritas a seguir sio um bom ponto de partida e podem prover o
suporte necessario na elaboracao de suas primeiras metas rumo ao milhao.

AS FASES PARA A LIBERDADE FINANCEIRA
1) Endividado

2) Pequeno investidor

3) Foco no longo prazo

4) Liberdade financeira



A primeira fase financeira, a do endividado, é autoexplicativa. Por razdes
obvias, nesse momento a pessoa geralmente nao consegue guardar nada do que
recebe. Ou quando o faz, pensa que o acimulo momentaneo serve apenas para
cobrir aquela parcela a ser paga no més. O problema é que a divida continua
crescendo por causa de novas compras ou necessidades imediatas.

Muitas vezes, quem se encontra nessa fase ndo percebe que, mesmo
recolhendo parte dos ganhos para alguma aplicacdo, aquele rendimento
provavelmente nao estara cobrindo os juros que ele paga para quitar seus
empréstimos.

A realidade é que quem so6 possui dividas ndo consegue adotar uma estratégia
de crédito consciente. Para avancar de fase, precisa aprender a gastar melhor,
comprar barato, estudar maneiras de aplacar sua divida o quanto antes sem
desperdicio de dinheiro. O grande problema é que muitas vezes quem vive esse
momento deixa de procurar a saida por pensar que talvez nao exista. Ela sempre
pode ser encontrada, porém ndo sem alguns sacrificios, como corte de gastos —
as vezes até drastico — por um periodo.

O proéprio sistema financeiro oferece parte da solucdao, com feirdes para
renegociacdao de dividas e portabilidade de contratos. Ao mesmo tempo devem
ser buscadas maneiras de aumentar a renda, como batalhar por uma promocao,
buscar um servico extra nas horas que antes seriam de folga ou partir para o
empreendedorismo, mesmo que de forma limitada.

Eu mesmo, no inicio da minha vida adulta, optei por fazer trabalhos variados
em meu horario livre com o puro e simples objetivo de aumentar minha renda.
Fui garcom de uma grande rede de restaurantes e trabalhei como barman.
Quando eu era estudante, também procurava estagios na area em que realmente
gostaria de trabalhar. Eu podia imaginar colegas aproveitando festas, tardes
livres, dormindo até tarde nos fins de semana, enquanto eu carregava caixas de
cerveja depois de uma noite inteira de trabalho. Era trabalho pesado, bracal, mas
eu tinha um objetivo claro. Uma coisa é reclamar que ndao da, que se ganha
pouco, enquanto se esta parado sem fazer nada. Ndo existe retorno sem pelo
menos um pouco de sacrificio.

A segunda fase é aquela em que a pessoa se torna o que chamo de “pequeno
investidor”. Ja ganha um pouco mais do que gasta, mas ainda ndao consegue se
planejar para guardar uma parte da renda ou, se tem guardado, ainda é muito
pouco. A pessoa que vive essa fase pode estar dando os primeiros passos para
formar algum tipo de patrimonio, mas, para evoluir, precisa aplicar sem riscos



esse dinheiro que sobra. E deve aprender a fazé-lo de uma maneira mais
eficiente e rentavel, em comparacdo a maioria das pessoas.

O maior desafio nesse estagio é evitar as decisoes erradas, ou ndo perceber
que o acimulo de capital ainda é muito incipiente. Mesmo ainda tendo pouco
dinheiro guardado e pouca experiéncia, o pequeno investidor pensa que
reconhece as melhores oportunidades e passa a tomar decisdes sem o devido
preparo, o que pode leva-lo a perdas ou até mesmo fazé-lo regressar ao estagio
anterior.

Além disso, é nesse estagio que aparecem os grandes vendedores de sonhos,
com promessas de investimentos mirabolantes, com altos ganhos em pouco
tempo. Sdo muitas vezes especuladores, travestidos de agentes do mercado,
assessorias e bancos, lucrando com a corretagem e mirando apenas o curto
prazo. O pequeno investidor fica tentado, acaba se distraindo pela perspectiva
de ganho facil e apenas escuta os ruidos de mercado, sem notar quais sdao 0s
sinais reais de uma provavel alta ou baixa.

Se, no entanto, o investidor consegue cobrir seus gastos de emergéencia
pontuais com suas economias, autofinanciar-se no momento em que alguma
despesa inesperada aparece, sem ter a necessidade de se capitalizar com bancos,
pagando juros altos, entendemos que ele pode estar proximo do passo seguinte.
Nessa fase, o habito de poupar comeca a fazer parte da rotina de uma forma
fluida, e o objetivo de longo prazo se torna factivel.

Na terceira fase financeira, o individuo esta olhando para além do curto
prazo. Suas metas ndo sao o celular novo ou a reforma da casa no fim do ano.
Ele esta com as contas em dia, tem seu fundo de emergéncia preparado e sendo
constantemente reposto, e comeca a refletir sobre o futuro do seu caixa. Passa a
procurar investimentos que exigem comprometimento duradouro e, muitas
vezes, potencializam-se ao longo do tempo. O foco deixa de ser apenas o ano
seguinte, mas a aposentadoria dali a algumas décadas. Esse investidor ja sabe
que, em um certo momento da vida, o salario vai deixar de entrar, mas os gastos
fixos ficarao.

Com o patrimonio formado para o futuro, o poupador entra em uma quarta
fase, na qual ndo precisa mais se preocupar com o dinheiro que possui naquele
momento. Ele sabe que vai se aposentar com certa tranquilidade e garantiu a
renda que considera necessaria para o resto da vida, tendo sobrevivido aos mais
diversos tipos de adversidades monetdrias. E nela que se maturam todos os
esforcos realizados ao longo de muitos anos, baseados na constante atualizagao
de conhecimentos e disciplina.



Mas sabemos que estar no auge da maturidade ndo significa que os objetivos
que envolvem dinheiro se encerram por completo. Assim como em outros
aspectos da vida, manter-se ativo e encontrar novos desafios sempre fazem bem
e ajudam a engrenagem da vida a continuar girando sem os percalcos causados
pela desmotivacao.

Dessa maneira, quando possui liberdade financeira, uma pessoa pode
aproveitar os estimulos de novos projetos de cunho profissional ou pessoal
sempre que desejar. Sem depender de salario, pode até mesmo correr alguns
riscos quando julgar necessario.

No cume da liberdade financeira, é possivel, por exemplo, comecar uma fase
empreendedora, na qual se aposta em um negbcio mais arrojado — mas que
sempre foi um sonho — por puro prazer. Quem tem o futuro garantido tem
autonomia para, se assim desejar, entrar em uma fase financeira familiar, na qual
passa a preparar quem esta em seu entorno pessoal para também se tornar
independente no longo prazo.

O investidor, acima de tudo, é um ser humano envolto em uma gama
complexa de relacionamentos e desejos, que podem ser muitas vezes
compartilhados em conjunto, com a familia ou até mesmo com a sociedade. A
tendéncia é que quanto mais temos, mais desejamos compartilhar — com
consciéncia, claro. E também possivel que aflore em nés a necessidade de
deixar um legado. Afinal, ndo é apenas sobre dinheiro que estamos falando — é
sobre felicidade. E vocé? Consegue determinar em qual momento da vida esta?
Se sim, 0 que pode ser feito para chegar a proxima fase?

A HORA DA VERDADE

Agora que exercitamos um pouco a mente com ferramentas de autoanalise,
chegou o momento de, na pratica, partirmos para o milhdo. Sim, minha proposta
com este livro ndo foi apenas criar um titulo marqueteiro e tratar apenas de
teoria, mas convencé-lo de que é possivel tracar metas realistas para a riqueza. E
parte fundamental do processo que vocé entenda, em numeros, como isso
funcionara, pois a transparéncia consigo mesmo ajuda a criar habitos que
tornam aportes factiveis e que vao impulsiona-lo a buscar novos ganhos para
acelerar a chegada ao objetivo final.

Escuto o tempo inteiro comentarios de pessoas que afirmam estar poupando
dinheiro. O que elas ndo compreendem é que isso ndo significa investir
dinheiro. A diferenca entre poupar e deixar dinheiro guardado embaixo do
colchdo, principalmente no curto prazo, pode ser bem pequena. Por isso,
podemos dizer que quem apenas poupa esta, na realidade, perdendo anos de



riqueza no futuro, mesmo quando esses aportes sdo frequentes e visam o longo
prazo. Quem poupa esta apenas guardando dinheiro, enquanto quem investe
aumenta a cada més seu patrimonio liquido.

Poupanca *R$ 76.210,85 ao fim do periodo
de R$ 500 ao més,

por 10 anos * Rendimento médio de 0,37% ao meés
Investimento * R$ 116 mil ao fim do periodo

de R$ 500 ao meés,

por 10 anos * Rendimento médio de 1% ao més

Mesmo diante de exemplos como o do quadro anterior,[20] as pessoas
continuam preferindo a poupanca e acreditam que ndao ha problema em deixar o
capital ali, as vezes parado por meses a fio, antes de tomarem uma decisdo mais
acertada sobre o que fazer com ele. Muitas podem até se confundir com os
termos, pois poupanca deriva da palavra “poupar”, fazendo com que muitos
subentendam que ja estao cuidando bem de seu dinheiro apenas por guarda-lo
assim.

Mas uma das grandes desvantagens dessa pratica € que, com a poupanca
atrelada a conta-corrente e ao cartdo de crédito, o incentivo para o consumo esta
pronto. Basta querer, e o dinheiro pode ser resgatado, postergando ainda mais
que a postura de investidor seja incorporada a rotina didria.

Com o poder dos juros compostos, no entanto, a discrepancia entre quem
apenas poupa e quem investe se torna ainda mais gritante. Basta olhar o mesmo
montante considerando um prazo ainda maior, de trinta anos.

Poupanca * R$ 378.710,00 ao fim do periodo
de R$ 500 ao meés,

por 30 anos * Rendimento médio de 0,37% ao meés

Investimento « R$ 1,7 milhdo ao fim do periodo
de R$ 500 ao més,

por 30 anos * Rendimento médio de 1% ao més

DIFERENCA DE MAIS DE R$ 1 MILHAO



E o que, exatamente, sdo os juros compostos? Nossa meta ndao é explicar em
detalhes operacOes matematicas, mas ndao € preciso muita teoria para
compreender o poder multiplicador que eles exercem sobre o dinheiro a ser
guardado e reinvestido ao longo do tempo.

De maneira simples, imagine que vocé tem uma pequena banca de frutas.
Vocé investiu cem reais para comprar 0s primeiros itens e os revendeu por 150
reais. Em vez de gastar os cinquenta reais que lucrou, vocé comprou mais frutas
com 120 reais e usou trinta reais para comprar saquinhos e vender essas frutas
higienizadas, acondicionadas individualmente, um pouco mais caras. No fim do
segundo més, recebeu duzentos reais e, mais uma vez, reinvestiu no negacio,
fazendo com que ele prosperasse, pouco a pouco.

No comeco, pegar todo trocado ganhado para ser colocado mais uma vez no
empreendimento era bem dificil. Foi preciso cortar todos os gastos possiveis,
trabalhar muito mais horas por dia, acordar cedo para buscar fornecedores de
qualidade com o menor custo possivel e estudar com afinco as formas de
expandir o negdcio. No entanto, gracas a persisténcia em sempre reinvestir os
lucros, em cinco anos a barraca se tornou um ponto fixo, com trés funcionarios e
uma receita mensal consideravel. A recompensa é que agora a loja ja tem
crédito para capital de giro, consegue postergar pagamentos a fornecedores e
investe no marketing local para continuar atraindo mais clientes. Nao so parece,
mas de fato ficou mais facil crescer em escala ao longo do tempo.

O mesmo acontece com nosso dinheiro quando guardado e bem investido. No
inicio, o saldo final a cada més cresce de maneira muito lenta. Exige um
sacrificio enorme, além de persisténcia e habito para manter os aportes sempre
constantes. Em nimeros, veja o que acontece quando um valor é continuamente
reinvestido. No longo prazo, acontece 0o que muitos economistas gostam de
chamar de “magica dos juros compostos™:

ANO1

Taxa de juros 10%

Valor inicial = R$ 100
Tempo = 1 ano
RESULTADO: R$ 110

ANO 2



Taxa de juros = 10%

Valor ao fim = R$ 110
doano 1

Tempo = 1 ano
RESULTADO: R$ 121

ANO 10

Taxa de juros = 10%
Valor ao fim = R$ 235
doano 9

Tempo = 1 ano
RESULTADO: R$ 260

ANO 20

Taxa de juros = 10%
Valor ao fim = R$ 611
do ano 19

Tempo = 1 ano

RESULTADO: R$ 672

Se no primeiro ano vocé obteve um rendimento de onze reais acima do que
investiu e ao longo do tempo continuou reaplicando todos os valores, no décimo
ano aquele montante inicial de cem reais aplicado somaria 260 reais. Isso
acontece porque 0s juros nao estdo sendo pagos em cima daqueles cem reais
iniciais, mas sim do total acumulado até o fim do nono ano, e assim
consecutivamente.

Para quem gosta de matematica, a férmula € esta:

C X (1+i)' = RECEITA FINAL

Sendo C = capital inicial; t = tempo; i = taxa de juros.



Um grafico simples mostra como essa formula acelera o ganho de capital ao
longo do tempo. Note que a curva dos juros compostos se descola apos alguns
anos de espera e constancia nos aportes.

Juros simples

Juros compostos

Com esses exemplos, fica muito clara a importancia de ser paciente e focar o
longo prazo, pois é apoiado nele que os grandes ganhos se acumulardo. Ainda é
preciso ter em mente que seus aportes mensais podem (e devem!) crescer ao
longo dos anos, para que o ritmo de ganhos acelere ainda mais. E natural que,
com a maturidade e a experiéncia profissional, a remuneracao mensal pelo seu
trabalho aumente. Por isso manter-se focado na meta do milhdo ajuda a manter
gastos controlados para que os investimentos sejam crescentes.

A seguir, “A tabela do milhdao” considera uma taxa de rendimento anual de
12%. Essa porcentagem pode ser menor do que a renda variavel pode
proporcionar, mas a ideia aqui é mostrar como os juros compostos ddo um belo
impulso ao investidor comprometido. E, o melhor, a cada ano que passa, esse
trampolim vai impulsiona-lo cada vez mais, sem que vocé precise aumentar seu
nivel de esforgo.

A TABELA DO MILHAO 12% A.A.

Aporte

1 ano 5 anos 10 anos 20 anos 30 anos 40 anos
mensal




R$ R$ R$8.110,36 R$22.403,59 R$91.985,74 R$308.097,32 R$979.307,10
100,00 1.276,65

R$ R$ R$ R$ R$

200,00 2.553,30 16.220,72 R$ 44.807.18 183.971,47 R$ 616.194,64 1.958.614,20
R$ R$ R$ R$ R$

300,00 3.829,95 24.331,08 R$67.210,77 275.957,21 R$ 924.291,96 2.937.921,30
R$ R$ R$ R$ R$ R$

400,00 5.106,60 32.441,45 R$89.614,36 367.942,94 1.232.389,28 3.917.228,41
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

500,00 6.383,25 40.551,81 112.017,94 459.928,68 1.540.486,60 4.896.535,51
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

1.000,00 12.766,50 81.103,61 224.035,89 919.857,36 3.080.973,21 9.793.071,01
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

2.000,00 25.533,00 162.207,23  448.071,78 1.839.714,71  6.161.946,42 19.586.142,03
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

3.000,00 38.299,49 243.310,84 672.107,67 2.759.572,07  9.242.919,63 29,379,213.04
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

5.000,00 63.832,49 405.518,06  1.120.179,45 4.599.286,78  15.404.866,05 48.965.355,07
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

10.000,00 127.664,98 811.036,13t 2.240.358,90 9.198.573,56  30.809.732,10  97.930.710,13
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

15.000,00 191.497,47 1.216.554,19 3.360.538,34 13.797.860,34 46.214.598,15 146.896.065,20
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

20.000,00 255.329,96 1.622.072,25 4.480.717,79 18.397.147,12 61.619.464,20 195.861.420,27
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

30.000,00 382.994,94 2.433.108,38 6.721.076,69 27.595.720,67 92.429.196,30 293.792.130,40
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

50.000,00 638.324,90 4.055.180,63 11.201.794,48 45.992.867,79 154.048.660,49 489.653.550,67

Nesse exemplo, com cem reais investidos todo més e reaplicacao dos lucros,
vocé chegara perto do primeiro milhdo em quarenta anos. Com quinhentos reais,
sua liberdade esta a cerca de 25 anos. E a resposta para o titulo do livro? Saindo
de aportes de mil reais todos os meses, vocé chegara ao milhdo em cerca de
vinte anos. E possivel, envolve muitas varidveis na pratica, mas nao é dificil. E
vamos aprender como conseguir fazer isso nas proximas paginas.

DO MIL AO MILHAO EM



O essencial...

nem sempre € essencial

O primeiro passo para pingcarmos alguns de nossos erros financeiros mais
recorrentes esta na confeccdao de nossa propria planilha de orcamento. Eu tenho
a plena certeza, no entanto, que ao longo da sua vida vocé se deparou dezenas
de vezes com modelos de controle de gastos que exigiam seu total empenho — e
paciéncia — para discriminar o que é fixo ou variavel, para onde vai cada
centavo em comida, transporte, educacdo e lazer, entre tantas outras possiveis
despesas.

Esse tipo de planilha é muito util para obtermos um raio x exato daquele
momento da sua conta bancaria, mas uma de suas falhas é que ela ndo mostra de
forma clara, ao fim de cada meés, se vocé esta mais rico que no periodo anterior.
Além disso, antes de vocé se dar conta de que “planilhar” todos os gastos, a
todo momento, pouco ajuda a visualizar essa riqueza, ja tera se cansado do
processo extenuante de anotar cada detalhe da sua vida e tera soltado o freio dos
gastos, muitas vezes realizando compras que nao deveria.

Anotar gastos por puro reflexo, sem a devida analise
da necessidade deles, apenas desperdica seu tempo.

Por isso, nosso trabalho de entender melhor o que acontece com o dinheiro
que vocé ganha vai comecar de uma forma um pouco diferente. O primeiro
passo é comecar com uma analise muito mais simples da sua renda. Para isso,
anote o que lhe for pedido, pois trabalhar com nimeros e dados reais da sua vida
fara toda a diferenca nesse processo.

Antes de seguir com a leitura, preencha o quadro abaixo indicando apenas o
que vocé imagina ser a separacao ideal de seus gastos:

PLANILHA BASICA DE ORCAMENTO



PLANILHA BASICA DE ORCAMENTO

+ Suas receitas:

— (Gastos essenciais:

— (Gastos nao essenciais:

Ndo vamos, neste momento, n0s concentrar em COMO aumentar suas receitas,
pois esse topico sera abordado na terceira parte deste livro. A meta agora é
entender de forma simples e direta como seus gastos sdao divididos ao longo do
mes e quais sao importantes para vocé. Aqui, ndo posso determinar o que deve
ser essencial ou ndo, pois as escolhas de cada um sdo muito particulares e
devem ser analisadas no contexto individual ou familiar.

Para mim, por exemplo, uma assinatura de servigos de streaming de videos e
filmes é muito importante, mas para outra pessoa isso pode ser supérfluo. Para
muita gente, pagar a mensalidade da academia é fundamental para manter uma
rotina de atividades saudavel, enquanto algumas pessoas preferem se exercitar
ao ar livre e ndo consideram esse tipo de gasto necessario.

EXEMPLO DE PLANILHA BASICA DE ORCAMENTO

+ Suas receitas:
 Salario

* Trabalho extra esporadico

- Gastos essenciais: * Aluguel * Assinatura de streaming
e Supermercado  Aplicacoes em investimentos
e Transporte
¢ Seguro de satde

¢ Plano de internet



- Gastos nao essenciais:  Pizza toda sexta-feira ¢ Diarista
* Roupas novas * Empréstimo

¢ Academia ¢ Entretenimento

Entenda que o gasto essencial é aquele que, muitas vezes, ndo pode apenas
ser reduzido de um més para outro ou é quase impossivel de ser eliminado no
curto prazo. Isso ndo significa que, com tempo e preparo corretos, até mesmo
um gasto essencial possa ser reavaliado e passe a ser menor.

Veja a seguir um exemplo de como isso pode ser feito ao se considerar a
diferenca entre morar de aluguel em um local com acesso a meios de transporte
mais economicos. Os cenarios apresentados a seguir sao baseados na realidade
da cidade de Sao Paulo, onde utilizar carro e transporte individual com
frequéncia — como taxi ou aplicativos de carona —, além de ser mais caro, pode
fazer com que a pessoa perca muito mais tempo no transito.

Morar préoximo ao metro, apesar de quase sempre custar mais caro, pode ser
vantajoso em alguns casos. Trocar o aluguel de um apartamento antigo por um
em edificio novo também pode reduzir gastos com condominio, mas o custo do
metro quadrado de um apartamento com menos anos de uso provavelmente sera
maior que o de um apartamento antigo.

MAIS GASTOS

CENARIO 1:

Aluguel menor, metragem maior em prédio antigo, longe do metrd
Aluguel: R$ 2 mil

Condominio: R$ 660

Transporte: R$ 588

Total: R$ 3.248

MENOS GASTOS

CENARIO 2:

Aluguel mais caro, imovel menor e mais novo, ao lado do metro
Aluguel: R$ 2.300

Condominio: R$ 500

Transporte: R$ 168



Total: R$ 2.968

Além da analise detalhada de cada gasto essencial, o exercicio de preencher
uma planilha de orcamento — mesmo que de vez em quando — serve como um
termometro de nossos gastos e sempre nos apresenta diversas opcoes de
trabalhar nosso consumo de forma que ele se torne mais eficiente em prol da
riqueza. Isso acontece porque é comum, no dia a dia, desprezarmos certos
gastos considerados pequenos, como sair para comer fora de vez em quando,
parcelar em doze vezes a troca anual do aparelho celular ou criar qualquer
habito consumista sem se dar conta do impacto mensal no orcamento. Se vocé
ainda nao parou e fez sua planilha, analisando cada um de seus gastos, pare tudo
e o faca agora. Exemplos simples de como esse exercicio pode ser ttil nao
faltam:

) — GASTO MENSAL COM PIZZA: R$ 260
Pedir de uma pizza em um bairro de classe média, em Sao Paulo, custa cerca de
R$ 65 em 2018.

@ === GASTO EXTRA MENSAL COM TRANSPORTE: R$ 252

Com a chegada de servicos de aplicativos para transporte, deixei de usar 6nibus para
voltar para casa e pego um carro particular.

() — GASTO MENSAL COM PARCELA: R$ 291

Troca anual de aparelho celular por modelo mais novo de R$ 3,5 mil, parcelado em doze
vezes.

Os gastos acima poderiam estar sendo feitos tranquilamente por uma pessoa
que acredita ndo consumir de forma exagerada. Ao fim de cada més, porém,
estes trés simples habitos causam um impacto de 803 reais no orcamento. Para
uma pessoa que recebe um salario liquido de 4 mil reais mensais, esse gasto nao
é tao irrelevante assim, abocanhando cerca de 20% do orcamento.

E ndo, nao tem problema gastar 20% do salario com isso ou qualquer outra
coisa, desde que a acdo seja controlada e realizada com base em um
planejamento racional que comporte todos seus gastos essenciais e, o mais
importante, dinheiro para seus investimentos.

Nado ha modelo de ajuste de financas pessoais que funcione em um regime
restrito em que nada é deixado para o lazer, pois faz parte de nossa rotina
consumir. Além disso, muitas das atividades que mais nos dao prazer estao



atreladas a compra de algo ou algum servico. Mas vale lembrar que nao ha
modelo em prol da riqueza que ndo exija a tomada de decisdes as vezes dificeis,
com a limitagcdo de impulsos consumistas.

Acima de tudo, o investidor deve ter consciéncia de que existem decisoes de
muito maior impacto financeiro — como a compra de um imovel ou carro — do
que o gasto com o cafezinho na padaria todos os dias (trataremos disso nas
proximas paginas). Minha sugestdo, porém, € que, com 0 orcamento em maos,
alguns gastos que talvez sejam desnecessarios ou exagerados possam Ser
repensados.

Olhando os exemplos dados, é muito facil termos ideias de como cortar ou
pelo menos diminuir alguns deles. A pizza, por exemplo, pode ser quinzenal, ou
pode ser feita em casa de vez em quando. Dispensar o transporte publico de vez
em quando, em um dia em que vocé esta muito cansado ou com pressa, tudo
bem, mas por que transformar isso em um habito diario? E em relagdo a ter o
ultimo lancamento do celular, existe justificativa para isso que ndo seja o puro e
simples consumismo? Por mais que as tecnologias sejam atualizadas a todo
momento, um aparelho bem cuidado pode sim durar dois ou trés anos, fazendo
bem para seu bolso e para o meio ambiente. Que tal colocar o valor desta
parcela em um fundo e, no fim do ano, escolher um bem que pode ser negociado
com desconto a vista?

Nao posso responder a perguntas individuais sobre corte de gastos; dicas
como as dadas acima sdo infinitas. Cada pessoa entende quais sdao suas reais
necessidades e vontades, possui metas e objetivos que podem variar muito se
comparados aos de outra pessoa. O trabalho de anotar gastos, portanto, é muito
mais um apoio para a reflexdao. Ele pode, muitas vezes, surpreender, ja que é
comum se assustar ao perceber que alguns gastos considerados banais na
verdade estavam ocupando boa parte do orcamento, sem que fossem antes
notados.

Encontrar uma férmula eficiente, que ajude na economia no cotidiano, exige
muito mais autocontrole do que técnica. Para exercitar essa ponderacdo
individual, sugiro que vocé divida seus gastos essenciais do restante em seu
orcamento, utilizando um modelo de planilha de orcamento que lhe agrade,
preenchendo-o algumas vezes por més. Existem programas de computador que
ajudam a fazer isso, além de varias opgoes disponiveis em sites e aplicativos.
Use a que for mais simples e atrativa para vocé, lembrando que este ndo deve
ser um habito mecanico, mas que possa transformar seu relacionamento com o
dinheiro.



Nao deixe de praticar, sempre que puder, estratégias que lhe ajudem a analisar
o ritmo de seus gastos e como eles tém sido feitos ao longo do tempo. O roteiro
abaixo é uma excelente forma de reflexdao e pode ser repetido quantas vezes
vocé achar necessario.

Liste as altimas cinco vezes que vocé gastou mais do que deveria e se arrependeu:
1

g b W N

Quanto dinheiro vocé gastou a mais do que deveria no Gltimo més?
R$

Se vocé continuar gastando mais do que deve, pense em trés coisas que podem acontecer com as
pessoas que vocé mais ama:

1
2
3

Quais sdo as trés coisas que vocé poderia fazer agora para gastar menos e melhor, que dependem
exclusivamente de vocé?

1
2
3

UM PONTO DE PARTIDA

Nao existe regra unica e certeira aplicavel para todos quando se trata de
orcamento familiar, mas entendo que muita gente necessita de algum norte ou
de um objetivo claro para comecar a organizar a vida financeira.

Por isso, proponho que, caso vocé ainda nao tenha muita ideia de como
estruturar seu consumo mensal, parta do pressuposto de que os gastos essenciais
devem ocupar, no maximo, 50% de sua renda. Sei que, ao colocar este
porcentual em numeros, parecera muito dificil chegar a este patamar. Eu passei
por isso, precisei trabalhar muito e buscar solucdes que me permitiram, pouco a



pouco, mudar minha realidade financeira, mas manter uma meta de se
aproximar aos poucos destes 50% em mente € essencial. Essa folga no
orcamento é necessaria para investimentos e outros gastos eventuais.

Separados os gastos mais importantes, cerca de 10% deve ser distribuido para
outros gastos nao essenciais e pelo menos 30% para investimentos. Os ultimos
10% devem ser sempre liberados para serem “torrados”, ou seja, podem ser
gastos com o que vocé quiser com total liberdade, como compras ou lazer.
Afinal, como disse anteriormente, viver apenas para trabalhar e guardar dinheiro
é quase impossivel, tornando-nos simples escravos do trabalho e do dinheiro. E
importante para o emocional de toda pessoa deixar um pedacinho do orcamento
para a diversao ou compras que vocé considera mais ligadas ao prazer do que as
suas necessidades.

DIVISAO BASICA DE GASTOS

50% O Essenciais

10% (= Ndo essenciais

30% O Investir

10% (Ommm=  Torrar

100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 O

Dei exemplos sobre como vocé pode repensar seus gastos essenciais e nao
essenciais. Mas pensar com cuidado sobre os 30% que devem ser usados para
arrecadar fundos para o primeiro milhdo é também parte fundamental da
engrenagem da riqueza. A primeira grande meta financeira de toda pessoa que
comeca a planejar o futuro parte do orcamento, pois é com ele que se calcula
qual é o valor do chamado “fundo de emergéncia”.

O proprio nome ja esclarece: esse fundo nada mais é do que um dinheiro
reservado para algum gasto que pode desequilibrar significativamente o
or¢amento ou que exija a contracao de uma divida para ser quitado. No modelo
que proponho, ele serve tanto para cobrir gastos inesperados como pode ser
manejado para cobrir algumas contas que sdao conhecidas e ocorrerao no futuro.



A formacdo do fundo de emergéncia é primordial para o pensamento de longo
prazo. Ele é a solucdo para problemas financeiros urgentes que nao podem ser
projetados nem sequer imaginados. Além disso, pode ser um apoio extra para
aquelas situacOes no curto prazo com grande potencial de sobrecarregar o
orcamento. Imprevistos sdo sempre previsiveis. Por mais que ndo gostemos
deles, sempre acontecem.

Como o fundo serve para emergéncias, oportunidades e curto prazo, é
importante que ele seja guardado de alguma maneira que ofereca liquidez, sendo
facilmente resgatavel. Por isso, ndo é o tipo de investimento que deve ser
mantido em acgOes ou renda variavel, pois pode acontecer de, no momento de
necessidade, o mercado estar em baixa e seu capital ser muito afetado por uma
turbuléncia momentanea.

Minha sugestdo para o fundo de emergéncia é que ele seja o valor da soma do
custo de vida — ou seja, aqueles gastos essenciais sobre os quais ja tratamos —
por pelo menos seis meses para empregados com registro em carteira de
trabalho. Isso é possivel, pois esse tipo de profissional consegue ter uma
previsibilidade maior dos seus ganhos todos os meses. Porém, se vocé for um
profissional autonomo ou possuir uma renda variavel, minha dica é formar um
fundo que cubra pelo menos um ano de custos.

6 MESES Profissional assalariado

Registrado e com ganhos mensais fixo

Autdbnomo e empresario

Ganhos mensais variaveis

E o que, exatamente, deve ser coberto pelo fundo de emergéncia? Quase
sempre € dificil prever, pois ele esta sendo formado para prevenir um
desbalanceamento completo do seu fluxo de renda e gastos devido a um evento
imprevisto. Na maior parte das vezes, o uso do fundo de emergéncia é associado
a um evento pessoal negativo, por isso poder contar com ele pode ser um apoio
psicologico importante em uma fase da vida em que as coisas ndo vao muito
bem. Imagine se, além de enfrentar um problema, vocé ainda tenha de fazer uma
divida enorme para resolvé-lo?

E por essa e outras razdes que pensar com cuidado nos gastos e planejar as
financas para o futuro — mesmo que no curto prazo — nao pode ser dissociado de
nossa felicidade e tranquilidade emocional. Alguns detalhes que parecem
simples, como a formacdao de um fundo, podem ser um apoio essencial para



aquele momento da vida mais nebuloso, em que pensar em finangas estara longe
de suas prioridades.

Sugiro também que o fundo de emergéncia possa ser usado, no futuro
proximo, na cobertura de um gasto que seja esperado ou ciclico. Desde que esse
montante possa ser rapidamente devolvido ao fundo, ndo vejo problemas em
usa-lo, por exemplo, para aquele periodo do ano, como em janeiro, quando
contas, impostos e matriculas se acumulam, ultrapassando os gastos fixos
médios do restante do ano.

Esses periodos de maiores gastos sdo sazonais, mas sao esperados. Mesmo
assim, ¢ bem comum escutar amigos, parentes e conhecidos reclamando que os
gastos feitos no Natal viraram uma bola de neve junto com as contas de janeiro.
Dezenas de reportagens nessa época do ano mostram como familias se
endividam para equilibrar as contas, fazem cortes drasticos no consumo e tém
dificuldades de lidar com os varios reajustes de precos pagos por servicos que
pipocam no orcamento. Que tal, no ano que vem, estar preparado para tudo
isso?

Gastos com remédios e tratamentos para um problema grave de saude. Nem
sempre tudo é coberto pelo plano de sauide.

Pagamento de danos ou sinistro de automovel em caso de acidente.

Periodo de desemprego ou redugao drastica de renda.
Pedido de ajuda familiar inesperado.

Taxas e impostos a serem pagos no inicio do ano.

Oportunidades.

Entenderemos mais sobre investimentos na proxima etapa deste livro, na qual
trato com mais profundidade as diversas opc¢Oes para fazer seu dinheiro
trabalhar por vocé. Neste ponto da formacdo do fundo de reserva, porém, é
importante que vocé comece a estudar aplicac0es que rendam melhor que a
poupanca.

Se estamos falando de dinheiro que precisa ter liquidez e seja resgatavel,
encolhemos um pouco o leque de op¢des que pagam bons juros. Mesmo assim é
possivel fazer com que o dinheiro, pelo menos, ofereca taxas acima da inflacdo



real. Abaixo, estdo algumas das opcoes disponiveis para sua reserva de
emergéncia:

() = TESOURO DIRETO | TESOURO SELIC

O Tesouro Direto é um programa de investimentos que foi criado pelo Tesouro Nacional,
em parceria com a Companhia Brasileira de Liquidacao e Custédia (CBLC), que realiza
a venda de titulos publicos para pessoas fisicas.1 O objetivo desses ativos é captar
recursos para o financiamento da divida publica, assim como provisionar atividades de
saude, seguranca e educacdo promovidas pelo governo federal. Em outras palavras, é
como se vocé emprestasse dinheiro ao governo, com a garantia de receber o que investiu
de volta ao fim do contrato.

Sao oferecidas a populacdo algumas variantes de titulos do Tesouro, incluindo papéis
com taxas prefixadas, op¢oes com pagamentos semestrais e rendimentos que podem estar
atrelados tanto a taxa de juros basica, a Selic, quanto a outros indices, como o Indice
Nacional de Precos ao Consumidor (IPCA).2 Para o fundo de emergéncia, o mais
indicado é o Tesouro Selic, ja que o valor de mercado desse titulo apresenta baixa
volatilidade, evitando perdas no caso de venda antecipada.

Como os titulos sao pés-fixados, possuem uma volatilidade geralmente muito baixa, e o
Tesouro Direto faz a recompra em todo dia 1til, o que é bem conveniente em caso de
necessidade imediata de resgate de dinheiro. Além disso, pelo fato de o empréstimo estar
sendo feito para um pais, e ndo para uma instituicao financeira, a chance de calote é
baixa. Afinal, qual é a probabilidade de uma nacao falir e ndo cumprir com seu dever de
pagamento? E bem baixa.

Por essas razoes, o Tesouro Direto é aconselhado para quem possui um perfil mais
conservador e para aqueles que nao sabem ainda quando precisarao realizar um resgate.
Sobre ele, incidirdo ainda apenas 0,3% de taxa de custédia cobrada pela Bolsa de Valores
para os servicos de guarda dos titulos, informacoes e movimentacées dos saldos, e taxas
da sua corretora, lembrando que muitas institui¢des nao cobram por esse servico.

Também recai sobre o dinheiro aplicado no Tesouro Direto a cobranca de imposto de
renda (IR) regressivo. Assim como em todos os investimentos de renda fixa, o imposto de
renda diminui a medida que se deixa o dinheiro guardado por mais dias, de acordo com
a seguinte regra:
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Lembre-se: a regra do IR é valida para todos os investimentos de renda fixa, ou seja,
quem resgatar dinheiro antes de seis meses de aplicacdao vai sempre pagar uma parcela
maior de imposto sobre seus rendimentos. Para pagar um IR de apenas 15%, o
investimento em renda fixa deve ser mantido por, no minimo, dois anos. O fundo de
emergéncia muitas vezes sera requisitado antes disso, mas um bom investimento garante
rentabilidade mesmo diante de um IR um pouco maior.

Imaginemos duas situacoes em que vocé investe 5 mil reais a uma taxa de juros anual de
7%. Na primeira, vocé resgata a aplicacao em cinco meses. Na segunda, em dois anos.

PRIMEIRA SITUACAO

Investimento inicial:
Rendimento:
Periodo:

Imposto de renda:
Valor do IR:

Valor final liquido:

SEGUNDA SITUACAO

Investimento inicial:
Rendimento:
Periodo:

Imposto de renda:

Valor final bruto:

R$ 5 mil
7% a.a.

5 meses

22,5% sobre o rendimento Valor final bruto:

R$ 32,17
R$ 5.110,79

RS 5 mil

7% a.a.

2 anos

15% sobre o rendimento

R$ 5.724,50

RS 5.142,96



Valor do IR: R$ 108,68
Valor final liquido: R$ 5.615,82

.' === FUNDOS DE RENDA FIXA REFERENCIADOS DI (FUNDOS DI)

Conhecidos como o “arroz com feijao” do mercado, sao fundos de renda fixa de
baixissimo risco, totalmente ou quase em sua totalidade atrelados aos titulos publicos
federais. Contam com liquidez diaria e permitem que recursos possam ser sacados a
qualquer momento.

Muitos Fundos DI permitem aplicacoes de baixo valor inicial, o que é importante para
investidores que estao comecando a investir ou para aqueles que querem fazer aportes
adicionais constantes. Sao divididos em dois tipos:

Fundo de Renda Fixa Baixa Duragao Aplica 100% do seu investimento em titulos ptiblicos
Soberano federais, como o Tesouro Direto.

Fundo de Renda Fixa Baixa Duracao Ao menos 80% das aplicagoes sao feitas em titulos publicos
Grau de Investimento associados a Selic.

O grande chamariz dos Fundos DI é que a rentabilidade deles tem como meta acompanhar as
taxas do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), que por sua vez é o indice utilizado pelos
bancos para realizarem empréstimos entre si. O CDI é uma taxa que caminha muito préxima a
variacao da Selic, com frequéncia apenas cerca de 0,2% abaixo dela, protegendo o patrimoénio
dos investidores no longo prazo.

Como vocé deve ter notado, os Fundos DI sdao compostos por ativos do Tesouro Direto. E por
que, entdo, valeria a pena investir em um Fundo DI em vez de aplicar diretamente no Tesouro?

Como explicado na tabela anterior, os fundes grau de investimento nao aplicam 100% dos
recursos no Tesouro e a eles é permitida uma diversificacdo minimamente maior, porém
atrelada a titulos bem seguros. Com um leque maior de opc¢ées para investir, alguns desses
fundos conseguem atingir uma rentabilidade total acima do Tesouro Selic, e é nessa situacao que
podem se tornar mais vantajosos.

Para que seja rentavel optar pelo fundo, e nao pela aplicacao direta em titulos, geralmente é
preciso que o Fundo DI pague, ao menos, 95% da taxa do CDI. Isso porque a rentabilidade dos
fundos, apresentada nas chamadas “laminas” por seu gerente ou corretor, deve ser liquida,
descontadas todas as taxas. Ja sobre o Tesouro Selic, sempre vai recair aquela taxa de 0,3%
cobrada pela Bolsa, além de uma eventual taxa cobrada pelo agente de custédia, que nos bancos
comerciais — aquele em que vocé tem conta-corrente — costuma ser de 0,45%. Em niimeros:



Tesouro Selic * Rendimento atrelado a Selic de 10%

* 0,3% da Bolsa

* 0,45% do agente de custdodia

(taxa pode ser zero em algumas corretoras)
Rendimento final: 9,25 %

Fundo DI a 95% do CDI

* Rendimento atrelado ao CDI de 9,8%

* Rentabilidade liquida apresentada ja na lamina
* Atencao a taxa cobrada pelo banco
Rendimento final: 9,31%

Seguindo com os exemplos, vamos imaginar o que acontece em cinco, dez e quinze anos
com dois investimentos iguais de 10 mil reais, um no Tesouro Selic e outro em Fundo DI.

TESOURO SELIC
Investimento inicial: R$ 10 mil
R$ 10 mil Rendimento: 9,25% a.a.

Resultado em cinco anos: R$ 15.563,50

Em dez anos: R$ 24.222,25
Em quinze anos: R$ 37.698,30
FUNDO DI

Investimento inicial: R$ 10 mil
Rendimento: 9,31% a.a.

Resultado em cinco anos: R$ 15.606,28
Em dez anos: R$ 24.355,61
Em quinze anos: RS 38.010,05

A simples matematica acima demonstra que as tomadas de decisoes de investimento nao
podem ser feitas sem um pequeno estudo anterior. Como os Fundos DI sao oferecidos por
instituicées financeiras, é preciso avaliar atentamente se as taxas de administracao
cobradas deixam a rentabilidade final competitiva comparada a outras aplicacdes. Outro
ponto a ser questionado é se a instituicao cobra uma pequena taxa sobre cada nova
aplicacao feita, conhecida no mercado financeiro como “taxa de carregamento”. Pense
que, caso vocé planeje aplicar todos os meses pequenas quantias em Fundos DI, a taxa de



carregamento pode ser uma pedrinha no sapato, pois ela torna muito mais vantajoso
fazer aportes maiores e menos frequentes.

Outro ponto de atengao é que, geralmente, os fundos DI oferecidos pelos grandes bancos
comerciais cobram taxas maiores de quem investe menos, 0 que pesa — e muito — na
rentabilidade final do investimento. Ou seja, ndo confie em uma tinica “lamina” enviada
pelo seu gerente ou agente financeiro: peca a ele o rendimento de todos os fundos
oferecidos pela instituicdo, faca as contas e nao deixe que decidam por vocé onde é
melhor aplicar seu proprio dinheiro.

A seguir, podemos ver a comparacao de dois fundos de investimento, 0 BTG Pactual
Yield DI e o Itatl Uniclass Premium RF DI, e notar como trazem resultados diferentes.
[21]

JUROS SIMPLES X JUROS COMPOSTOS %
(]

08/2017 09/2017 10/2017 11/2017 12/2017 01/2018 02/2018 03/2018 04/2018 05/2018 06/2018 07/2018

BTG Pactual CDI Itad Uniclass

Ambos sao fundos DI, com praticamente o mesmo nivel de risco na aplicacdo e mesma
liquidez. No entanto, a taxa de administracao anual cobrada pelo BTG Pactual Yield é de
0,3% e a do o Itau Uniclass de 1,4%. Por isso, o BTG Pactual Yield obteve um
rendimento de 101,78% do CDI entre o periodo de agosto de 2017 e julho de 2018,
enquanto o Itai Uniclass alcancou apenas 79,8% do CDI.

@ === CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO (CDB)



CDB

O CDB é um dos investimentos em renda fixa mais populares do mercado. Ele representa
um titulo — dai vem o nome “Certificado” — de renda fixa emitido pelos bances para
captar dinheiro, que sera devolvido a vocé no fim do contrato acrescido de juros.

Para entender como o CDB funciona, é preciso compreender como os bancos trabalham
e conseguem garantir lucro. De uma maneira simplificada, toda instituicao financeira
utiliza o dinheiro de seus clientes depositado em conta-corrente em uma outra série de
servigos, como em um empréstimo a uma terceira pessoa ou empresa. O banco trabalha
com o dinheiro do cliente enquanto o mantém sob sua posse, e em troca garante devolvé-
lo integralmente assim que lhe for requisitado.

Como é de se esperar, 0 banco nao pode utilizar o dinheiro de seus clientes de forma
ilimitada, pois isso geraria um risco enorme de quebra do sistema. Ja imaginou se um
banco sofre calote em diversos empréstimos e nao pode entregar papel-moeda a um
cliente que esta sacando o préprio dinheiro em um caixa?

Como o Banco Central [22] controla o limite de utilizacao dos deposi- tos em conta-
corrente, os bancos nao remuneram seus clientes sobre esses empréstimos que ele realiza
com todo o dinheiro que esta depositado e em seu poder. Para obter outras fontes de
recursos, os bancos podem oferecer um acordo de deposito a prazo via CDBs, em que ele
combina com o cliente uma taxa de juros a ser paga, pré ou pés-fixada.

Esse é um tipo de contrato bem seguro quando realizado com aportes de até 250 mil
reais, que é o teto coberto pelo Fundo Garantidor de Crédito (FGC), instituicdo criada

em 1995 por uma resolucao do Conselho Monetario Nacional (CMN) [23], A entidade
administra mecanismos de protecao a titulares de créditos contra instituicoes financeiras
e cobre o calote sofrido por clientes em alguns tipos de operacoes, incluindo os CDBs.
Dessa forma, basta que o aplicador ndo ultrapasse esse limite de aporte em cada
instituicdo para ter protecdo garantida. Nada impede que vocé tenha, por exemplo, 200
mil reais em um banco e mais 150 mil reais em outro, garantindo assim pagamento
integral de todo o seu capital, mesmo em caso de quebra das duas instituicoes.

Vocé conhece exatamente o valor que vai receber no vencimento. Se o contrato foi
fechado com uma taxa prefixada de 12% a.a., significa que sua rentabilidade sera

prefixado de exatamente

12%, sem surpresas.

CDB
pos-
fixado

Nesse caso, nao é possivel determinar exata- mente quanto vocé vai receber, ja que o
valor varia de acordo com o indexador combinado. O indexador é uma
porcentagem estabelecida com base em um indice, no caso o CDI.



Em geral, uma porcentagem do CDI é usada como base para o CDB. Assim, se um banco lhe
oferecer um CDB que pague 95% do CDI, e o CDI for de 10% ao ano, seu CDB vai render, no
total, 9,5% ao ano.

A porcentagem do CDI oferecida varia de acordo com alguns fatores. Um deles é o tamanho do
banco: grandes bancos comerciais oferecem parcelas menores do CDI, pois eles tém muitos
clientes e ndo precisam se esforcar para obter recursos. As instituicoes de pequeno e médio
porte, por outro lado, oferecem remuneracoes maiores para captar mais dinheiro e atrair
investidores. Vocé pode comprar titulos emitidos por esses bancos sem precisar abrir uma conta
neles, pois a transacao pode ser feita por meio de uma corretora de valores.

O prazo e a liquidez também influenciam no rendimento. Titulos com vencimentos mais
distantes e que nao permitem o resgate antes dessa data geralmente oferecem remuneracoes
maiores que aqueles de prazo mais curto e liquidez diaria. Por fim, é importante notar que o
valor investido deve ser considerado, pois ha CDBs que oferecem porcentagens maiores, mas
exigem, em contrapartida, a aplicacao de quantias elevadas.

Na maior parte das vezes, 0 CDB é uma alternativa com rentabilidade bem melhor do que
poupanca, mesmo que sobre ele recaia a cobranca de IR. Com uma conta em corretora, é
possivel que vocé tenha acesso a CDBs de varias instituicées, com diferentes rentabilidades e
prazos entre eles. Caso queira obter um CDB do banco em que possui conta-corrente, vocé tera
que analisar as diferentes op¢oes de CDB por conta propria.

3]

Vamos comparar um CDB de liquidez diaria a um CDB para trés anos e a poupanca.
Considerando taxas disponiveis no mercado, temos:

100% do CDI: 6,39% a.a.
CDB Banco Inter Liquidez Diaria, 101% do CDI, com IR.
CDB Banco Pan, 119% do CDI, com IR.

Poupanca, 4,55% a.a. (70% da Selic + TR), sem IR.

Investindo 5 mil reais por um periodo de trés anos, o resultado seria:

Retorno liquido CDB Banco Inter: R$ 5.876,55

Retorno liquido CDB Banco Pan: R$ 6.044,51

Retorno liquido poupanca: R$ 5.714,02



Ou seja, a poupanca perde em rendimentos tanto para o CDB de liquidez diaria quanto para o
de maior prazo.

Mais do que sair correndo para aplicar seu dinheiro apos ver essas opgoes, o
importante, num primeiro momento, é entender que o fundo de emergéncia deve
ser formado com dinheiro pronto para ser resgatado a qualquer momento. Ele
deve ser algo simples, ndo focado na maior rentabilidade.

Um alerta importante e sempre valido é saber que a economia de paises em
desenvolvimento, como o Brasil, ndo costuma ser estavel e passa por
turbuléncias dificeis de serem previstas. Regras e valor de taxas propostas pela
politica econdmica tendem a mudar de tempos em tempos. E sempre relevante
racionalizar todo tipo de aporte e verificar quais regras, rendimentos e
perspectivas estdo validos para cada investimento no momento em que eles
estdo sendo realizados.

O canal o PRIMO RICO traz atualizacOes semanais sobre investimentos, mas
vale falar com a corretora em que seu dinheiro esta aplicado, verificar com
cautela os servicos e produtos oferecidos pelo gerente do banco, além de
conferir sites especializados e checar as noticias economicas publicadas pela
midia em geral.

Fundo de emergéncia formado? Agora é continuar mantendo pelo menos 30%
da renda mensal focada nos investimentos, que agora podem ser muito mais
diversificados e contar com taxas de retorno ainda melhores. Nessa etapa, entra
a renda variavel e o pensamento focado no futuro. Confira a tabela do milhdo e
compare o valor que vocé tem hoje disponivel para aplicar em seus
investimentos, pois eles podem mostrar em quanto tempo vocé podera atingir
seu objetivo.

Nao existe um momento ideal para guardar. Quanto
mais cedo, melhor.

Se vocé acha que alcancgar essa meta esta muito mais longe do que imagina,
refaca seu orcamento e estruture planos para aumentar receitas. Se vocé ndo é
mais tdo jovem e tempo ndo é uma opcao, reflita se realmente vale a pena correr
mais riscos para aumentar a rentabilidade de seus aportes, pois pode ser muito
dificil depois recuperar o que foi perdido. Tempo e rentabilidade, juntos, serao
seus grandes companheiros de agora em diante.



A verdade é que gastar dinheiro é muito bom. Mas
gastar quando se tem dinheiro é muito melhor.

QUEM CASA QUER... FICAR RICO

As pessoas empobrecem muito mais pela falta de conhecimento do que pela
falta de dinheiro. Pessoas que enriquecem dominam informagdes sobre
investimentos, negocios e sabem que precisam construir ativos e itens que lhes
gerem rendimento, ndo apenas gastos.

Na cultura de nosso pais, no entanto, a nocao sobre riqueza e investimentos
vem sendo ha muito tempo ensinada e discutida de maneira distorcida, gerando
crengas infundadas sobre acimulo de patrimoénio. Esses erros, repetidos geracao
apo0s geracao, criam pessoas endividadas, que ndao conseguem destinar nenhuma
parte do que ganham para investimentos.

Um exemplo claro dessa distor¢do é o que diz o famoso ditado: “Quem casa
quer casa.” Ele reflete um estilo de vida voltado a posse, que nem sempre se
reflete em um aproveitamento adequado das receitas daquela familia. E o
resultado: um futuro engessado em dividas.

A verdade é que muitos vivem apenas antecipando
sonhos e acabam nao desfrutando deles no momento
correto e, mais importante, com total tranquilidade.

Com certeza vocé conhece alguém que, assim que comecou a vida profissional,
tinha o sonho de ter uma casa propria e fez disso seu foco principal, sem antes
estudar a melhor forma de fazé-lo. Em poucos anos, ndo bastava mais para esse
individuo ter somente a casa prépria, pois também queria fazer uma grande festa
de casamento e, para fechar o ano, por que nao fazer aquela viagem dos sonhos?

E natural que o tamanho da nossa carteira seja menor do que 0s nossos
sonhos. Pela falta de aprendizado de financgas e questdes culturais, o brasileiro
se acostumou a achar normal parcelar tudo e ndo colocar na ponta do lapis os
custos desse habito. O problema é que essa falta de conhecimento sobre
financas, mesclada com o apelo emocional de certas compras, faz com que
milhares de brasileiros tomem decisdes de altissimo impacto financeiro muitas
vezes sem reflexdao alguma. Algumas delas sao:

DECISOES DE ALTO IMPACTO FINANCEIRO



1) Fazer aquela viagem dos sonhos.

2) Comprar um carro novo e financiado.

3) Ter filhos sem planejamento familiar adequado.
4) Financiar a maior parte de um imovel.

E ai chegamos a um ponto fundamental deste livro. Como falei antes, ndo é
cortando o cafezinho que vocé chegara ao milhdo. Mas financiar mais de 50%
de um imovel ou um carro inteiro pode, sim, postergar em muito este resultado.
Se utilizar o capital de terceiros para grandes compras for um habito recorrente,
entdo, a vontade de acumular patrimonio pode ser apenas uma ilusdo, pois a
maior parte da renda dessa pessoa estara sempre ocupada com pagamento de
juros e ndo no recebimento.

O raciocinio é simples. Nenhuma empresa ou instituicao coloca um bem em
suas maos ou empresta dinheiro porque é bonzinho. A moeda de troca sao
sempre 0s juros, e pagar os juros é o que distingue os ricos dos pobres.

O POBRE PAGA JUROS PARA SEMPRE, O RICO OS RECEBE.

A verdade, porém, é que ndo ha uma resposta tnica e simples para cada decisao
financeira tomada. Como falamos anteriormente, este livro ndo pretende passar
uma receita pronta para a riqueza — até porque ela nao existe —, nem ditar o que
é prioridade para vocé. Mas vou ajudar vocé, estimulando um raciocinio mais
realista antes de cada escolha, evitando que o puro apelo consumista seja seu
guia o tempo todo.

E comum ouvirmos de diversos especialistas conclusdes superficiais e que
ndo correspondem a realidade de todas as pessoas. Uma das coisas mais faladas,
por exemplo, € que é mais vantajoso alugar um apartamento e investir o
excedente da parcela do financiamento do que partir para um empréstimo de
longo prazo. Mas sera que isso € valido para todos os casos?

Com alguns nimeros em maos, veremos que isso nem sempre faz sentido.
Algumas variaveis podem ser fundamentais para a decisdo entre alugar ou
financiar, e, nessa escolha, pesa muito o valor do imével. Quanto mais caro ele
for, a tendéncia de manter o aluguel aumenta. Isso porque, além de os valores de
apartamentos menores serem proporcionalmente mais caros do que comparados
a um apartamento maior, o poder dos juros compostos com uma divida muito
grande é perturbador. Uma coisa € financiar 200 mil reais em trinta anos, outra
bem diferente é financiar 600 mil reais.

Outra realidade é que, dependendo da entrada a ser dada, a parcela do
financiamento pode ser menor que o valor do aluguel. Nesse cenario, se a



pessoa ndo possui excedente de capital para continuar investindo, apostar na
casa propria pode ser uma decisdo financeira mais sabia do que se manter no
aluguel.

Podemos partir para um exemplo pratico com numeros, mas rapidamente
ficara claro que saber qual é a melhor decisdo a ser tomada é algo muito pessoal.

Imaginamos que, para a compra de um imovel de padrdo médio na cidade de
Sao Paulo, com preco de 700 mil reais, um sujeito analisa as melhores opcoes
de investimento. Por ser novo, até 80% do valor pode ser financiado em trinta
anos. Caso opte por morar de aluguel em prédio semelhante, o valor a ser pago
seria de 3 mil reais mensais.

Consideramos um empréstimo imobiliario feito com a tabela SAC, [24] que é
aquela em que as parcelas diminuem de valor ao longo do tempo, de custo total
de 0,9% ao més. A rentabilidade do investimento nesta comparacdao foi bem
conservadora, de apenas 0,55%, e se refere ao rendimento ganho caso o dinheiro
fosse aplicado, e ndo gasto com a compra do imével. Foram ainda estimadas
algumas variaveis; o indice de atualizacdo do imoOvel é uma referéncia de
mercado para a valorizacao do imo6vel ao longo do tempo, além do reajuste do
aluguel.

E assim ficou nossa tabela inicial de comparacao:

TABELA SAC

Dados para a simulacao

Valor financiado R$ 560.000,00
CET (total) (a0 més) 0,9%
Numero de meses 360
indice de Reajuste do imével (a.m.) 0,2%
Preco do aluguel (a.m.) R$ 3.000,00
Rentabilidade do investimento (a.m.) 0,55%
Reajuste do aluguel (a.m.) 0,41%
Entrada do imovel R$ 140.000,00

Vamos avaliar agora como ficariam os primeiros dez meses nos dois cenarios,
comparando a compra do imo6vel com o aluguel. Para que sejam equiparaveis,



tanto o valor da parcela quanto o do investimento devem ser iguais ao fim de
cada més.

Primeiro, o financiamento:

FINANCIAMENTO

Meés Prestacao Amortizacao Juros Saldo devedor Imével atualizado

0 R$ 560.000,00 R$ 700.000,00

1 R$ 6.595,56 R$ 1.555,56 R$ 5.040,00 R$ 558.444,44 R$ 701.400,00
2 R$ 6.581,56 R$ 1.555,56 R$ 5.026,00 R$ 556.888,89 R$ 702.802,80
3 R$ 6.567,56 R$ 1.555,56 R$ 5.012,00 R$ 555.333,33 R$ 704.208,41
4 R$ 6.553,56 R$ 1.555,56 R$ 4.998,00 R$ 553.777,78 R$ 705.616,82
5 R$ 6.539,56 R$ 1.555,56 R$ 4.984,00 R$ 552.222,22 R$ 707.028,06
6 R$ 6.525,56 R$ 1.555,56 R$ 4.970,00 R$ 550.666,67 R$ 708.442,11
7 R$ 6.511,56 R$ 1.555,56 R$ 4.956,00 R$ 549.111,11 R$ 709.859,00
8 R$ 6.497,56 R$ 1.555,56 R$ 4.942,00 R$ 547.555,56 R$ 711.278,71
9 R$ 6.483,56 R$ 1.555,56 R$ 4.928,00 R$ 546.000,00 R$ 712.701,27
10 R$ 6.469,56 R$ 1.555,56 R$ 4.914,00 R$ 544.444,44 R$ 714.126,67

Agora, veremos como ficaria caso a escolha seja partir para o aluguel,
contando desde o primeiro més com o valor da entrada de 140 mil reais, que
seria utilizado em aplicagdes que busquem um rendimento conservador de
0,55% ao meés:

ALUGUEL

Aluguel Excedente Investimentos
R$ 3.000,00 R$ 143.595,56 R$ 143.595,56
R$ 3.012,22 R$ 3.569,33 R$ 147.954,66
R$ 3.024,49 R$ 3.543,06 R$ 152.311,48
R$ 3.036,82 R$ 3.516,74 R$ 156.665,93
R$ 3.049,19 R$ 3.490,37 R$ 161.017,96




R$ 3.061,61 R$ 3.463,94 R$ 165.367,50
R$ 3.074,09 R$ 3.437,47 R$ 169.714,49
R$ 3.086,61 R$ 3.410,95 R$ 174.058,87
R$ 3.099,18 R$ 3.384,37 R$ 178.400,56
R$ 3.111,81 R$ 3.357,74 R$ 182.739,51

Agora vamos dar uma olhada ao longo do décimo ano no que aconteceu:

FINANCIAMENTO

Més Prestacao Amortizacao Juros Saldo devedor Imével atualizado

120  R$4.929,56 R$ 1.555,56 R$ 3.374,00 R$ 373.333,33 R$ 889.661,15

121  R$4.915,56 R$ 1.555,56 R$ 3.360,00 R$ 371.777,78 R$ 891.440,47

122 R$4.901,56 R$ 1.555,56 R$ 3.346,00 R$ 370.222,22 R$ 893.223,35

123  R$4.887,56 R$ 1.555,56 R$ 3.332,00 R$ 368.666,67 R$ 895.009,80

124  R$4.873,56 R$ 1.555,56 R$ 3.318,00 R$ 367.111,11 R$ 896.799,81

125 R$4.859,56 R$ 1.555,56 R$ 3.304,00 R$ 365.555,56 R$ 898.593,41

126 R$4.845,56 R$ 1.555,56 R$ 3.290,00 R$ 364.000,00 R$ 900.390,60

127  R$4.831,56 R$ 1.555,56 R$ 3.276,00 R$ 362.444,44 R$902.191,38

128  R$4.817,56 R$ 1.555,56 R$ 3.262,00 R$ 360.888,89 R$ 903.995,77

129  R$ 4.803,56 R$ 1.555,56 R$ 3.248,00 R$ 359.333,33 R$ 905.803,76

130  R$4.789,56 R$ 1.555,56 R$ 3.234,00 R$ 357.777,78 R$ 907.615,36
Enquanto isso, o aluguel:

ALUGUEL DETALHADO

Aluguel Excedente Investimentos

R$ 4.866,86 R$ 62,70 R$ 623.902,56

R$ 4.886,68 RS 28,87 R$ 627.362,89

R$ 4.906,59 -R$ 5,04 R$ 630.808,35

R$ 4.926,58 -R$ 39,03 R$ 634.238,77

R$ 4.946,65 -R$ 73,10 R$ 637.653,99



R$ 4.966,81 -R$ 107,25 R$ 641.053,83

R$ 4.987,04 R$ 141,49 R$ 644.438,14
R$ 5.007,36 -R$ 175,81 R$ 647.806,74
R$ 5.027,76 -R$ 210,21 RS 651.159,48
R$ 5.048,25 -R$ 244,69 R$ 654.496,16
R$ 5.068,81 -R$ 279,26 R$ 657.816,63

Note que, neste ponto, o valor da parcela paga e o aluguel se igualam, sendo
necessario, na teoria, retirar dinheiro dos investimentos para quitar o aluguel. O
mais curioso, no entanto, é ver que o investidor que comecou poupando os 140
mil reais da entrada, e continuou aplicando o excedente da parcela do
financiamento ndo realizado, teria acumulado 623 mil reais ao chegar com
disciplina ao 120° més da estratégia. Enquanto isso, quem optou por comprar o
imovel teria uma propriedade de valor atualizado de 907 mil reais — caso nao
houvesse crises no setor imobiliario ao longo desse tempo —, mas um saldo
devedor ainda de 357 mil reais.

Além da divida a ser paga nos proximos vinte anos, o financiamento acaba
muitas vezes engessando a familia e fazendo com que ela perca oportunidades.
Somem-se a isso a depreciacdao do imével — no caso do aluguel, quem paga os
consertos e melhorias necessarias € o dono — e a falta de mobilidade — ao
comprar um apartamento, quem garante que em trinta anos vocé vai continuar
querendo morar no mesmo local?

Por outro lado, pode ser que quem tenha optado pelo financiamento o tenha
feito sabendo que ndo é uma pessoa cautelosa com os gastos. E comum escutar
de algumas pessoas que elas preferem ter uma conta fixa a pagar — no caso, 0
financiamento — para garantir que conseguirdao juntar algum patrimonio no
longo prazo.

Fazendo as contas, pode até ser que financiar o apartamento ndo seja bom,
mas se alguém acha improvavel conseguir investir més apds més, por anos, o
excedente que seria usado em uma parcela, quem pode alegar que decidir pelo
financiamento foi errado? Melhor pagar juros e terminar o fim do periodo com o
imovel do que permanecer no aluguel sem disciplina alguma para investir.

Agora, vamos usar os mesmos dados, mas nos baseando em um rendimento
melhor, de 1% ao més. Esse percentual maior seria possivel com uma mescla de
ativos diferentes, incluindo renda variavel. A diferenca é assustadora no décimo



ano. Enquanto a estimativa do financiamento permanece igual, o dinheiro no

bolso do investidor se multiplica:

ALUGUEL
Aluguel Excedente Investimentos

R$ 4.866,86 R$ 62,70 R$ 974.458,10
R$ 4.886,68 RS 28,87 R$ 984.231,56
R$ 4.906,59 -R$ 5,04 R$ 994.068,83
R$ 4.926,58 -R$ 39,03 R$ 1.003.970,50
RS 4.946,65 -R$ 73,10 R$ 1.013.937,10
R$ 4.966,81 -R$ 107,25 R$ 1.023.969,22
R$ 4.987,04 -R$ 141,49 R$ 1.034.067,43
R$ 5.007,36 -R$ 175,81 R$ 1.044.232,29
R$ 5.027,76 -R$ 210,21 RS 1.054.464,41
R$ 5.048,25 -R$ 244,69 R$ 1.064.764,37
R$ 5.068,81 -R$ 279,26 R$ 1.075.132,75

Ou seja, teria poupado um valor maior que o imével, com uma renda que lhe
permite pagar um aluguel mais caro sem deixar seu patrimonio diminuir.
Seguindo essa logica, considerando rendimento de 1%, ao fim de trinta anos o
resultado seria o seguinte:

FINANCIAMENTO

Total pago em juros

R$ 909.720,00
R$ 1.469.720,00
R$ 1.437.069,56

Total pago em prestagdes

Patrimonio total ao fim

ALUGUEL

R$ 2.446.127,72
R$ 7.633.742,01

Total pago em aluguel

Investimento total ao fim
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E isso mesmo: enquanto quem comprou manteve-se endividado por trinta
anos, pagou milhares de reais em juros e garantiu um imovel, ao fim, estimado
em 1,4 milhdo de reais, quem investiu teria o equivalente a cinco desses
imoveis, num total de 7,6 milhdes de reais. [25] E ai fica de novo a pergunta: de
qual lado dos juros vocé gostaria de estar, do que paga ou do que recebe?

ou

E é assim que percebemos que comprar um imovel ndo se trata apenas de
realizar o “sonho da casa prépria”. E o tipo de decisio que pode separar,
literalmente, uma pessoa comum de um milionario. O mesmo raciocinio vale
para diversas outras compras de alto impacto financeiro que citamos. Quando é
a instituicdo financeira que recebe os juros, eles enriquecem, nao voce.

E por isso que a compra de um carro financiado, por exemplo, com certeza
nunca vai valer a pena diante da possibilidade de utilizar transporte publico e
poupar o valor para uma compra a vista. Carros exigem manutencao periddica e
terdo seu valor de venda diminuido com o passar do tempo. Além disso,
demandam gastos com combustivel, taxas e impostos. Carro ndo € ativo, nem
patrimonio, é gasto puro, e deve ser visto sempre como um passivo dentro do
seu orcamento.

Mesmo diante do custo de manter o carro, a realidade é que o brasileiro
médio adora esse tipo de bem e, de acordo com diversas pesquisas, faz uma
relacao direta entre um bom carro e status. Esse apego emocional a um passivo
faz com que o tempo de troca de carro no pais seja de apenas 1,7 ano, enquanto
nos Estados Unidos é de 3,1 anos e no Reino Unido, de 3,5 anos. [26]

Aproveitando essa vontade de gastar do consumidor brasileiro, algumas
montadoras instaladas no pais, inclusive, criaram sistemas de financiamentos
com a meta de fidelizar seus clientes. O chamariz para o consumidor é uma
entrada menor atrelada a uma espécie de garantia de recompra do carro usado
no fim de um periodo, desde que a venda seja feita para a aquisicdo de um novo
carro na mesma loja. Caso o cliente ndao queira trocar de carro e embarcar em
um novo financiamento, ele é obrigado a pagar mais algumas parcelas,



chamadas de residual. As condicdes oferecidas, se friamente analisadas,
parecem uma sentenca de prisao perpétua ao endividamento. [27]
Veja uma simulacdo publicada no jornal Folha de S.Paulo:

Valor do carro novo: R$ 62.990 Entrada: R$ 18.900 Parcelas: 30 x R$ Opgoes dadas ao

consumidor ao fim do
1.208 .

periodo
Adquirir um novo carro e financiamento com a mesma montadora, Pagar um residual de 12 x
recebendo pelo seu carro cerca de 85% da tabela Fipe R$ 1.914

Dessa forma, o consumidor assume uma nova divida ou paga um total de
78.108 reais pelo carro que a vista teria custado R$ 62.990,00. Se considerarmos
ainda uma depreciacao(28] de cerca de 10% ao ano, esse ativo no fim de 42
meses valeria apenas 45.002,83 reais. Se em vez de comprar o carro — e pagar
juros — nés tivéssemos feito exatamente o inverso, ou seja, investido os 18.900
reais, passado trinta meses aplicando 1.208 reais todos os meses, e depois
aplicado por mais doze meses os 1.914 reais, teriamos 95.750,99 reais.

Carro financiado, valendo R$ 45.002,83 ao fim de 3,5 anos ou...

Investimento de R$ 95.750,99 na méio

Nesse exemplo de financiamento casado com a recompra, as condi¢oes para a
venda do usado para a loja ainda sdo rigidas, exigindo quilometragem e revisoes
dentro do prazo, sempre em concessiondrias, entre outros. Vendo dessa forma, é
dificil entender por que alguém entraria nesse tipo de enrascada. Mas a mesma
matéria mostra o banco de uma montadora comemorando que esse tipo de
contrato passou de uma participacdo de 45% dos financiamentos realizados
entre fevereiro e abril de 2017 para 60% em dezembro do mesmo ano.

Evitar a antecipacdo do sonho é valido para todas as compras de alto valor
realizadas. Assim como o carro novo, uma viagem internacional por ano pode
consumir uma parte consideravel do seu orcamento, ainda mais se for parcelada
com juros. Vocé merece viajar todo ano, mas esse habito pode se tornar um ciclo
sem fim de pagamentos.

Mas como ser feliz no presente e, de alguma forma, usufruir do esforco de ter
de trabalhar todos os dias? E para isso que servem aqueles 10% da sua renda
que devem ser separados para serem “torrados”. E nesse tipo de gasto que eles
devem entrar em acdo, sempre alinhados aos seus gastos essenciais e a receita



para investimento, para que seu caminho rumo ao milhdo ndo fique
comprometido.

A verdade é que nem tudo na vida pode ser decidido apenas com uma
calculadora na mado. Alguns grandes gastos entram em uma Seara mais
subjetiva, e sdo bastante dificeis de serem ponderados de forma apenas racional.
Entram nessa categoria viagens, uma festa de casamento para muitos
convidados e até mesmo a decisao de ter filhos.

Uma viagem ao exterior pode ser preparada com bastante antecedéncia para
evitar o custo de parcelas; uma festa de casamento pode manter um orcamento
apertado; um bebé pode ser planejado para um momento de vida financeira mais
tranquila. A conta é simples: caso vocé deseje ter mais capital para gastar com
algo, tera que cortar despesas fixas e essenciais ou comecar a ganhar mais.

O melhor modelo de orcamento para sua renda sera sempre aquele que vocé
mesmo aprendeu a construir. Encontrar o equilibrio entre seus gastos,
investimentos e prazer pode ser dificil, mas um rapido checklist pode ser feito
antes de toda compra e auxiliar na sua tomada de decisao:

CHECKLIST PARA DECISOES DE ALTO IMPACTO FINANCEIRO

e De que lado estdo os juros, do seu ou do banco?

e Vocé esta antecipando um sonho que pode ser usufruido com mais
tranquilidade no futuro?

e Com esta decisdao, conseguira manter sua meta de investir, pelo
menos, 30% da renda todos os meses?

e A motivagdo para este gasto é realmente importante para vocé ou
apenas um ato consumista?

* Avalie o gasto e espere alguns dias para reavalia-lo. Pondere se sera
necessario utilizar o cheque especial ou pagar juros altos. Pode ser
que, em pouco tempo, seu impulso tenha diminuido e vocé nem
considere mais o0 gasto tdo importante. Acredite: a pressa nao € so
inimiga da perfeicdao, mas do seu bolso também.

E assim fechamos o primeiro pilar proposto por este livro, que é o de
aprender a raciocinar sobre os gastos. A partir de agora, vocé entende como o
poder dos juros joga contra ou a seu favor, sabe da importancia de racionalizar



seu orcamento e repensar seus impulsos consumistas, uma vez que ter dinheiro e
exibir bens e luxos ndo é, necessariamente, sinonimo de riqueza.

Seu salario pode ser mais alto que o dos seus amigos, sua renda pode ser
suficiente para ter um bom padrdo de vida comparado a maioria dos brasileiros.
Ndo importa quanto entra, se a saida de capital ao longo do tempo for maior e o
saldo for negativo, tenho de lhe avisar: vocé ndo € rico. Se vocé sonha com um
salario maior pensando apenas no carro bonito, nas viagens de luxo para postar
nas redes sociais, no consumismo desenfreado e, ao conseguir uma promocao,
automaticamente aumenta seu padrao de vida, sem pensar no futuro, voce...
provavelmente também ndo sera rico.

O dinheiro — junto com a ostentacdo — pode ser apenas uma mascara da
riqueza se for desperdicado, mal aplicado e ndo der garantias para o futuro.
Quem esbanja ndo necessariamente tem uma conta bancaria sdlida e esta
preparado para todo tipo de eventualidade. Assim como usar uma mascara de
super-her6i no Carnaval ndao lhe da poderes de verdade, ter dinheiro ndao o
tornara rico enquanto vocé construir com ele apenas alicerces para a pobreza.

E agora, primo, vamos investir?
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INVESTIR

MELHOR




Realizando

projecoes realistas

Existe um comportamento comum a todas as pessoas que pretendem
comecar a investir: ao decidirem se vale a pena aportar recursos em uma
determinada aplicacdo, olham primeiro para o rendimento. Se ele for
satisfatorio, passam para a proxima etapa, a de verificar outras condicoes;
caso contrario, a aplicacdo é desconsiderada.

Esse comportamento é errado por diversos motivos, mas existe uma falha
principal nele, a de execucdo. Isso porque, para descobrirmos se o
rendimento de uma aplicacdo é satisfatorio ou ndo, temos que recorrer a uma
projecdo. SO que poucos sabem fazer projecoes realistas. A maioria das
planilhas e calculos acaba sendo muito mal utilizada, e oportunidades que as
vezes nao sao ruins sao abandonadas por simples erros de conta.

Ha uma maneira de comparar diferentes aplicacbes no mercado
financeiro, que carinhosamente apelidei de “Triangulo de Nigro”. Nao
inventei a teoria, mas é a formula que encontrei para simplificar a avaliacdo
de aplicacoes no mercado financeiro. O Tridngulo de Nigro considera que
todo investimento deve ser observado em trés pontas: a do risco, a da
liquidez e a do rendimento.

TRIANGULO
DE NIGRO

RISCO

RENDIMENTO LIQUIDEZ

As trés pontas apresentam uma relacdao muito intima. Se uma aplicagao é
arriscada para o investidor, esse risco que sera tomado deve ser convertido



em um “prémio” nas demais pontas do tridngulo. E preciso ganhar algo com
0 que esta na ponta oposta do que se escolhe.

E o que vemos, por exemplo, no mercado de acdes. Quando o investidor
decide entrar na Bolsa de Valores, o risco da operacdo é muito maior, por ter
de lidar com as oscilacdes de precos e o desempenho das empresas de capital
aberto. Todavia, esse risco maior é compensado por maiores possibilidades
de ganhos.

No periodo de 1995 até 2018, por exemplo, enquanto o CDI rendeu
aproximadamente 9,35% ao ano em retornos reais — ajustado pela inflacao —,
a acao da Ambev devolveu a seu acionista 18,12% ao ano.

Agora podemos pensar em outro exemplo, focando a liquidez: os CDBs.
Encontramos no mercado CDBs de uma mesma instituicdao, mas com
diferentes prazos. Por serem da mesma instituicdo, o risco de crédito é
sempre o mesmo, mas a mudanca de liquidez também interfere no
rendimento da aplicacdo, como podemos ver a seguir:

CDB BANCO PAN S/A

Lig. diaria ~ CDB Pan - junho/2019 Regressivo ~ 100% CDI 365 dias R$ 1.000,00

CDB BANCO PAN S/A

CDB Pan - junho/2021 Regressivo  119% CDI ~ 1.096 dias  R$ 5.000,00

A imagem apresenta dois CDBs de uma mesma instituicao, mas enquanto
um vence em 365 dias, o outro termina em 1.096 dias. Essa diferenca de
vencimento, por sua vez, foi compensada pelo rendimento da aplicacdo, que
passou a ser de 119% do CDI.

Imagine que vocé tenha dinheiro aplicado no banco e pode resgata-lo a
qualquer momento. Seu ganho — hipotético — é de 10% ao ano. Se seu
gerente propuser travar essa aplicacdo por dez anos, o que vocé vai fazer?
Resgatar ou continuar com a aplicacdo? Depende. Se ele te oferecer uma
taxa maior para compensar esse beneficio de resgate imediato que vocé nao
tera mais, vocé pode cogitar deixar seu dinheiro ai.

Por isso, a ideia do Triangulo de Nigro é simples: na hora de analisar suas
aplicacOes, faca uma comparacao entre as aplicacOes disponiveis e veja qual
faz mais sentido, de acordo com o prémio que elas oferecem. Se, no exemplo
anterior, os dois CDBs tivessem a mesma rentabilidade, a melhor opcao,



claramente, seria 0 CDB com maior liquidez, ou seja, com a menor data de
vencimento. Isso porque voceé teria acesso mais rapido ao seu investimento
sem nenhuma contraparte comparado ao CDB de maior data de vencimento.

Para efeitos de comparagao, sempre avalie algum titulo publico também,
preferencialmente o Tesouro Selic, ja que ele é o mais seguro do Brasil
teoricamente. Se entre o Tesouro Selic e um CDB nao houver um prémio
que justifique o seu risco maior na operacao, vocé deve optar pelo de menor
risco, o Tesouro Selic.

CALCULAR CORRETAMENTE FAZ A DIFERENCA
Errar décimos da inflacdo ou se esquecer de contabilizar o imposto de renda
na projecao pode fazer vocé tomar uma decisdao fora da realidade. Podemos
ir um pouco além e notaremos que, apesar de alguns até se lembrarem de
adicionar essas variaveis, ndo sabem como calculd-las da forma correta.
Presenciei muitos casos em que, por exemplo, investidores descontaram a
inflacdo de um periodo apenas subtraindo a taxa de inflacdao da taxa de juros
nominal. [29] Isso esta errado, mas € o tipo de resultado que compartilham na
internet, em livros, no trabalho e entre amigos.

Na tabela a seguir, podemos ver como a projecao pode mudar bastante
conforme o jeito que a calculamos:

Investimentos mensais (PMT) R$ 500,00

Valor inical investido (PV) R$ 1.000,00

Taxa de rendimento (i) 12,0%

Numero de periodos (n) 200

Taxa de inflagdo (IPCA) 5,0%

Aliquota de impostos (IR) 15,0%

Valor total investido (inicial + aportes) R$ 101.000,00

Rendimentos Sem imposto de renda  Com imposto de renda
Rendimentos desconsiderando inflacao R$ 305.108,37 R$ 274.492,12
Rendimentos subtraindo inflagdo R$ 182.611,89 R$ 170.370,11
Rendimento utilizando a metodologia correta R$ 182.139,85 R$ 169.968,87

Em um investimento de duzentos meses, com valor inicial de 1 mil reais e
aportes mensais de quinhentos reais, podemos perceber que, se



desconsiderarmos a inflacdo, o valor da projecdo sera muito maior do que o
que vamos obter ao fim. Se ainda considerarmos a inflacao, mas apenas a
subtrairmos do rendimento, também teremos como resultado um valor
superior ao efetivamente correto.

A metodologia correta para esse tipo de calculo esta indicada a seguir. Se
vocé for do tipo que nunca gostou de nimeros nem de fazer contas, esta
pode ser uma boa hora para mudar de ideia. Se esta ja for a sua praia,
aproveite para relembrar como se faz:

A. TAXA REAL DE JUROS
Para calcular a taxa real de juros da maneira correta, precisamos utilizar uma
formula simples:

Juro real = [(1 + taxa nominal) + (1 + taxa de inflagdao) — 1] x 100

Entdo, utilizando o exemplo exposto na tabela, o calculo correto seria o
seguinte:

Juro real = [(1 + 0,12) + (1 + 0,05) — 1] x 100

Juro real = (1,066 — 1) x 100

Juro real = 6,66%

Percebemos, entdao, que o juro real correto fica um pouco menor do que o
valor obtido apenas por meio da subtracdo simples de taxas.

B. TAXA REAL MENSAL DE JUROS
O préximo passo sera transformar a taxa real de juros em uma taxa mensal.
Para isso, precisamos mudar o formato da taxa anual, obtida no passo
anterior, de modo que seja apresentado o dado mensal. A féormula para essa
transformacao esta representada a seguir:
Taxa mensal = [((1 + taxa anual)’'?) — 1] x 100
Utilizando a taxa real, obtemos o seguinte resultado:
Taxa mensal = [((1+ 0,066)"/12) — 1] x 100
Taxa mensal = 0,534% a.m.

Com essa taxa definida, basta realizar o calculo de juros compostos em
uma calculadora financeira, seja a tradicional ou a disponivel online. Desse
resultado, retire a porcentagem relacionada ao imposto de renda, sempre
lembrando que ele incide apenas sobre o rendimento da aplicacdo, ndao sobre
o montante total. Assim, a projecao esta calculada da forma correta.

Eis os principais erros cometidos pelas pessoas ao fazer projecoes:



1 Considerar que a taxa de rentabilidade hoje serd mantida para os
proximos dez, vinte ou trinta anos, embora geralmente ela mude,
quase sempre para pior;

2 Ndio considerar o imposto de renda no fim;

3 Descontar a inflacdo da taxa de rentabilidade com uma subtracdo
simples.

As vezes pode parecer sedutor projetar seus investimentos para trinta anos
sem considerar a inflacdo e o imposto de renda. Usando esse nosso exemplo,
a diferenca no fim seria de quase 1 milhdo de reais.[30] Mas ndo se deixe
enganar! Quem te vende uma projecdo calculada de maneira negligente nao
estara no mercado daqui a trinta anos. Nunca se esqueca de que o dinheiro é
seu, e 0 maior interessado em ver isso dar certo é vocé. Ninguém quer
chegar 14 na frente e descobrir que os planos feitos de forma meticulosa ha
trinta anos estavam com erros de calculo!

GANHE TEMPO DE VIDA

Certo dia, um grande amigo e eu oferecemos uma mentoria para um grupo
de cerca de quarenta pessoas. Entre outras coisas, falamos sobre
investimentos. Quando terminei, percebi que quem tivesse prestado bastante
atencdo no que falei ndo sé sairia de 14 podendo fazer seu dinheiro render
mais, mas também teria mais tempo para viver bem. Entendi que pensar
sobre dinheiro é falar sobre tempo e o que se pode fazer com ele, e vou
explicar como cheguei a essa conclusao.

No comeco, falei sobre poupanca, afinal de contas mais da metade da
populacdo ainda investe nessa modalidade. [31] Isso significa que seis entre
dez pessoas que vocé conhece ainda mantém dinheiro guardado dessa forma.
Em uma pequena lousa branca, demonstrei para os participantes da roda
como a poupanga funciona.

Em primeiro lugar, é bom lembrar que existem dois tipos de poupanca, a
antiga e a nova. Todos os aportes feitos até o dia 03/05/2012 na poupanga
seguem a regra da poupanca antiga, e todos os aportes feitos de 04/05/2012
em diante seguem as regras da poupanca nova.

Depésitos a partir de 04/05/2012 com Selic menor ou igual a 8,5% ao ano 70% da Selic + TR

Depésitos a partir de 04/05/2012 com Selic maior que 8,5% ao ano 0,5% ao més + TR



Depésitos até 03/05/2012 em qualquer patamar de Selic 0,5% ao més + TR

Elas se diferenciam quando a taxa Selic estd menor ou igual a 8,5% ao
ano.
Exemplo 1: Se a taxa Selic estiver em 10% ao ano
e Rendimento da poupanga antiga: 0,5% ao més + Taxa Referencial
(TR). Ou seja, 6,17% ao ano + TR.
e Rendimento da poupanca nova: como a taxa Selic esta acima de
8,5%, o rendimento € igual a poupanca antiga.
Exemplo 2: Se a taxa Selic estiver em 6,5% ao ano
e Rendimento da poupanca antiga: 0,5% ao més + TR. Ou seja,
6,17% ao ano + TR.
e Rendimento da poupanca nova: 70% da Selic + TR. Ou seja,
4,55% ao ano + TR.

E importante notar nos exemplos que:

1 O rendimento da poupanca antiga é superior ao da poupanca nova — e
a maioria das aplicacOes tradicionais de renda fixa —, quando a taxa de
juros esta muito baixa;

2 A TRI[32] costuma ser muito baixa, muitas vezes quase zero.

Retomando entdao minha breve apresentacdo para essa turma de mentoria,
apontei que naquele momento o rendimento anual da poupanca estava na
casa dos 4,55%, e a inflacdao, em 3,65%. Perguntei quanto dinheiro teriamos
ao fim do ano se aplicassemos 100 mil reais na poupanca, e a resposta
unissona foi: 104.550 reais. Afinal, se aplicarmos o rendimento de 4,55% da
poupanca no ano sobre os 100 mil reais, teremos esse resultado. Mas sera
que esse calculo esta correto?

Ele esta correto e errado ao mesmo tempo. Matematicamente, sim, o saldo
que aparecera na conta no fim do ano sera esse mesmo, mas ndo tera o
mesmo valor dos 104.550 reais projetados hoje.

Se a inflacdo for de fato 3,65% no ano, significa que a variacao média dos
precos de produtos e servicos que consumimos sera de 3,65%. Ou seja, o0 que
eu compro hoje com 100 mil reais precisara de 103.650 reais para ser
comprado em doze meses. Por isso, meu ganho, de fato, sera a diferenca



entre 104.550 reais e 103.650 reais. Assim, terei um ganho real de apenas
novecentos reais no periodo, ou de 0,9% no ano, ou 0,075% ao mes.

Se aplicarmos 1 milhdo de reais, teremos um ganho anual de 9 mil reais.
A reacdo de todos foi de choque e descrenca, pois, afinal de contas, como
daria para se aposentar ou “fazer o dinheiro trabalhar por eles” se o
rendimento era tdo baixo? Essa é a mesma pergunta que todos deveriam
estar se fazendo, ja que boa parte dos poupadores brasileiros segue apenas
aplicando na poupanca todos os meses.

Agora, faca as contas: 9 mil reais por ano representam 750 reais por més.
Da para dizer que, com 1 milhdo de reais em conta, vocé pode se aposentar
com tranquilidade ficando apenas na poupanca?

Para comecar a introduzir para essa turma novas possibilidades de
investimentos, apresentei a eles o Tesouro Direto. Falei dele algumas
paginas atrds quando tratamos do fundo de emergéncia, ainda no pilar
“Gastar bem”, e adiante teremos outros detalhes. Mas é importante entender
que o Tesouro Direto apresenta diversas opcoes de titulos, com
caracteristicas e objetivos diferentes.

O mais tradicional deles é o Tesouro Selic, que é a aplicacdo mais
conservadora do Brasil. Ele tem por caracteristica um rendimento em linha
com a taxa basica de juros do pais, a Selic.

SO que, ao contrario do que a maioria sabe, ndo existe apenas uma taxa
Selic. Ndo iremos entrar em muitos detalhes, mas em termos gerais ela se
divide em Selic Meta, aquela estipulada pelo Comité de Politica Monetaria
(Copom), e a Selic Over, sempre um pouco menor, obtida a partir do
financiamento no mercado interbancario lastreado em titulos publicos. O
rendimento do Tesouro Direto Selic se baseia na taxa Over.

No dia da minha apresentacdo, em junho de 2018, a Selic Meta estava em
6,5% e a Selic Over em 6,4%. Ora, se o Tesouro Selic rende 100% da Selic
Over, entdo a rentabilidade no ano sera de 6,4%. Diferentemente da
poupanga, que tem isencdo de imposto de renda para o investidor pessoa
fisica até certo limite, no Tesouro Direto existem descontos do IR, conforme
ja apresentado no “Pilar 1” deste livro.

Ou seja, se o resgate for realizado depois de um ano, seu IR sera de 17,5%
sobre o lucro. Isso significa que a rentabilidade de 6,4% bruta sera de 5,28%
liquida. O ideal é que vocé resgate as aplicacoes de renda fixa sempre depois



de dois anos, para uma melhor otimizacdo do IR.[33] Por isso, usarei 15%
como referéncia para o calculo.

O Tesouro Selic, no exemplo, teria um rendimento liquido de 5,44% ao
ano. Se retirarmos a inflacdo de 3,65% no ano, teremos entao um rendimento
real e liquido de 1,79% no ano — arredondado para 1,8%.

A conclusao € que, se na poupanca o rendimento € de 0,9% ao ano (real e
liquido), e no Tesouro o rendimento é de 1,8% ao ano (real e liquido), a
rentabilidade que conquisto em um ano no Tesouro é muito préxima a
encontrada em dois anos de poupanca. A cada dez anos aplicando no
Tesouro, tenho um rendimento semelhante ao de vinte anos aplicando na
poupanca. E esse o poder de aplicar melhor. Ndo é sé dinheiro que
ganhamos. E tempo!

Quanto antes, melhor

Nunca é tarde para comecar a investir melhor, mas, quanto mais tarde isso é
feito, mais caro fica se aposentar. E como se vocé chegasse numa loja e
tivesse dinheiro para pagar a vista. Quanto maior a entrada, menores 0s juros
e maior o desconto. Pense na sua aposentadoria como um produto que vocé
financia: quanto maior a entrada, menores ficam as prestacoes.

No Brasil, ha uma peculiaridade que pode ser benéfica a voce,
dependendo de seu nivel de maturidade como investidor. Ha algum tempo
ndo era necessario muito conhecimento, mas apenas dinheiro disponivel,
para investir bem, pois as aplicacoes tinham barreiras de entrada maiores aos
pequenos investidores. Hoje, no entanto, precisamos de informacao, pois é
possivel acessar uma gama imensa de produtos, mesmo com Ppoucos
recursos.

Quase nunca paramos para fazer conta, mas vamos entender, com uma
analogia simples, o que acontece. Se vocé viajar com a familia e tiver de
chegar até uma praia a cem quilometros de distancia, apos percorrer 0s cem
quilometros chegara ao destino. Mas e se errar o caminho? Vamos supor que
ande dez quilometros na direcao errada logo no comeco da viagem. Vocé nao
vai ter de andar apenas dez quilometros a mais para corrigir a rota, mas sim
o dobro. Serao dez quilometros de erro e mais dez quilometros para voltar ao
ponto zero. Com o dinheiro é a mesma coisa.



Em uma simulacdo simples, se vocé investe 880 reais por més de forma
disciplinada, chegara a 1 milhdao de reais em trinta anos, caso consiga uma
taxa de 0,55% de rendimento ao més. Mas 0 que acontece se VOCE passar 0O
primeiro ano (apenas um em trinta anos) sem aplicar os 880 reais mensais?
Vocé vai ter deixado de aplicar 10.586,40 reais, mas chegara ao fim do
periodo com 924 mil reais. Ou seja, por um ano de aplicacdao, vocé abriu
mao de quase 80 mil reais no futuro. E o que isso significa? Que vocé deve
comecar desde ja!

Esse é o preco do dinheiro no tempo. Tome cuidado, ndo postergue sua
decisdo e comece agora. Se ainda ndo esta convencido, preciso, entdo, lhe
contar mais sobre o CDI.

Como falamos no primeiro capitulo, o CDI é o Certificado de Dep06sito
Interbancario, uma taxa muito importante para estabelecer um parametro aos
rendimentos das aplicac6es de renda fixa. Quanto maior o CDI, melhor para
as aplicacoes de renda fixa pos-fixadas. [34] Quanto mais alto ele for, maior a
rentabilidade das aplicacGes conservadoras, aquelas que ndo exigem muito
estudo.

Ha algumas décadas, o CDI era absurdamente alto. Nao precisavamos
pesquisar muito, pois qualquer aplicacao de renda fixa fazia o capital dobrar
muito rapido. No passado, demoravamos quatro anos para dobrar os
rendimentos em renda fixa, mas hoje sao necessarios quase vinte anos.

Para ilustrar como era mais facil dobrar o capital investido no passado,
comparei o que acontecia com o CDI em duas ocasioes. Em 1997, a taxa
anualizada era de 41,17% a.a., 0 que exigiria 25 meses de aplicacdao para
dobrarmos o capital. Ja em 2017, a taxa foi de 6,99% a.a., exigindo que a
aplicacdo ficasse ali por 124 meses para dobrar de valor.

Veja o grafico a seguir, com dados do Instituto de Pesquisa Aplicada

(Ipea):
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Cada ponto na linha preta representa a taxa mensal do CDI. Perceba que
ha um padrao aqui. Uma hora é maior, outra menor, mas a taxa esta em uma
tendéncia de declinio. Isso significa que a cada més o CDI estd com um
rendimento menor. E como isso impacta seu bolso?

Simples: hoje precisamos fazer um esforco maior para manter a
rentabilidade de nossa carteira em patamares interessantes. No passado,
qualquer CDB ruim de banco poderia nos prover mais de 1% de
rentabilidade liquida ao més. Hoje, isso € raridade no mundo bancario —
ainda mais para aqueles clientes com menos de 1 milhdo de reais em
aplicacdo, que acabam caindo no atendimento de varejo, sempre com acesso
as piores taxas.



Conheca os tipos de contas

CONTA VAREJO:

A conta varejo é aquela basica, oferecida pelos bancos ao grande publico, sem separac¢do por renda ou inclusdo
de atendimento com muita exclusividade. E um estilo de conta que, em teoria, tenta ser mais pratica e incentiva
operacOes no ambiente online.

Para este perfil, ndo sdo disponibilizadas uma assessoria financeira ou consultoria de investimentos de
qualidade. Este ptiblico muitas vezes recebe ofertas de produtos de baixa rentabilidade, com taxas elevadas.
Mesmo em sua versdo mais simples, ser correntista de algum banco no varejo pode garantir alguns beneficios,
como desconto em ingressos para o cinema, teatro e restaurantes. Na grande maioria das vezes, porém, estas
amenidades ndo justificam o valor de manutencdo cobrado por estas contas. Como as taxas sdo altissimas, esses

clientes acabam por vezes “sustentando” os subsidios recebidos pelos clientes com maior patriménio no banco.

CONTAS PREMIUM:

Voltadas para o publico com renda um pouco mais elevada, a conta premium é para aquele cliente que ndo
utiliza servicos apenas para pagar contas, mas possui capital para comecar a investir.

Para esses clientes, o banco ja comeca a oferecer alguns diferenciais, como agéncias exclusivas sem filas, café
fresco e ligacOes diretas com um gerente exclusivo. O servi¢o continua falho na oferta de produtos, com taxas
elevadas e um retorno aquém do que a conta exige de patrimonio para o cliente.

Entre os privilégios, estd o acesso a taxas de juros um pouco menores, até porque este perfil de cliente possui um

patrimdnio que d4 mais garantias ao banco.

CONTA PRIVATE:



A conta do estilo private é para poucos. Sdo oferecidas, em média, para quem tem pelo menos mais de 5
milhGes de reais de patriménio. O banco, neste caso, se torna muito mais cuidadoso ao lidar com o cliente, com
a oferta de investimentos realmente competitivos.

Mesmo assim, é preciso atencdo. E comum o cliente acreditar que, sendo private, encontrara taxas melhores
que as de mercado, mas o problema é que o banco lhe daréd poucas opg¢des de aplicagdes.

Muitas vezes, o que fideliza o cliente pl’iVClte sdo apenas 0s mimos, como um cartdo de crédito com um
interessante conversor de pontos de programas de fidelidade e outros presentes, como ingressos para corridas de
Férmula 1, pacotes especiais de viagens e participacdo em eventos. Ainda assim, nessa categoria de atendimento

existe um diferencial competitivo muito forte.

Efeito manada

Quem nunca, ao caminhar na rua, se deparou com alguém olhando para cima, observando
algo que parece estar distante, e instintivamente olhou para cima também para saber do que
se tratava? Se a rua esta movimentada, pode ser que em poucos minutos um pequeno
aglomerado de pessoas esteja olhando para cima, mesmo sem fazer a minima ideia do
porqué. Talvez quem iniciou o gesto nem esteja mais ali para explicar o que estava
acontecendo.

Se vocé fez algo sem pensar muito bem no porqué, apenas porque viu que outras pessoas
estavam fazendo, agiu sob o conhecido “efeito manada”. E dificil, em determinadas
situacoes, ndo ser influenciado por uma massa, mesmo que na hora isso nem seja percebido.

Quando falamos de mercado financeiro e de Bolsa de Valores, é quase impossivel nao
tratar desse tema. Apesar de a maioria das pessoas ter uma ideia de que quem investe em
renda variavel toma decisdes sempre muito racionais e baseadas em contas e fatos reais, a
verdade é que s6 o efeito manada explica por que investidores, repetidamente, compram
ativos quando eles estdo em alta e os vendem na baixa, sendo que essa atitude geralmente
resulta no pior retorno financeiro possivel.

Um exemplo classico do efeito manada é a atitude tomada por Jodo, um investidor —
ficticio — tipicamente conservador. Durante toda a vida, Jodo s6 investiu seu dinheiro em
aplicacGes de titulos do governo, mas, como a taxa de juros comecou a cair, seus
rendimentos minguaram. Insatisfeito, Jodo decidiu acompanhar os jornais para tentar
antever quando a taxa de juros voltaria a subir de novo,[35] pois isso devolveria
rentabilidade a seus investimentos.

Nos jornais, porém, s6 se falava de outra coisa: acoes. Ele pensou: “Isso é o que esta
dando dinheiro agora. E 0 momento de comprar, o mercado estd em alta e todo mundo esta
ganhando dinheiro com a Bolsa!”

Assim como todos que apareciam felizes nas reportagens, falando de lucros e ganhos,
Jodo decidiu que partiria para a Bolsa. Comprou acoes de uma empresa cujo nome nem



sabia direito, mas havia verificado que, ha dois dias, ela tinha mostrado uma valorizacao de
5% em apenas um dia.

Mas assim que comprou o ativo, seu valor caiu mais do que havia valorizado nos outros
dias. Com medo de perder todo o seu dinheiro, pediu um resgate das ac¢oes, arcando com
um prejuizo de cerca de 9%. Vocé ja ouviu falar de alguém que passou por isso?

Talvez o exemplo mais iconico do efeito manada tenha sido o que aconteceu com
MNDL3, as acoes da Mundial, empresa no setor de tecidos, vestuario e calcados, conhecida
por vender alicates de unhas. No dia 6 de abril de 2011, as a¢des dela comegaram o dia, sem
motivo aparente, com um aumento stubito de 12,5%, fechando o pregdo com alta de
24,31%. Ou seja, seu valor saltou de 28,26 reais no dia 5 de abril de 2011 para 35,14 reais
no dia 6 de abril de 2011.

A alta era impressionante, mas nada perto do que aconteceu depois. Vale lembrar que as
acOes dessa companhia ndo tinham muita liquidez antes, mas, ainda assim, no dia 1° de
junho de 2011, quase dois meses depois, seus papéis valiam 130,89 reais. Estamos falando
aqui de uma alta de 363,16%. Nesse patamar, as pessoas ja ndo se importavam com 0S
fundamentos da empresa, que, alias, terminou o ano de 2011 com um prejuizo de quase 39
milhdes de reais. [36]

Eu ja operava no mercado e via muitas pessoas com a convic¢ao plena de que, se
comprassem agoes de MNDL3, aumentariam em 10% seu patrimonio em apenas um dia.
Mas consegui controlar minha gana e ndao me movimentei. No dia 11 de julho daquele ano,
um més e alguns dias depois, as acdes bateram o valor de 958,78 reais. Isso representava
uma alta de 3.292,71%.



GRAFICO DE VALOR DE AGOES DA EMPRESA MUNDIAL

R$ 958,78
(11/07/20M)
R$ 28,26
(05/04/2011)
Fev-11 Mar-1 Abr-11 Mai-1 Jun-1 Jul-1 Ago-11 Set-11 Out-11 Nov-11 Dez-11 Jan-12 Fev-12

E claro que eu cheguei a considerar que havia perdido uma oportunidade — todo mundo
que esta nessa situagdo a certo ponto se pega pensando nisso. Mas eu sabia que investidores
mal avisados ndo enxergam o ciclo do papel e olham para a rentabilidade futura como se ela
fosse um espelho do passado.

O investidor, no fim das contas, é quase sempre um arrependido. Quando determinada
acdo sobe, ele se arrepende por ndo ter comprado mais desse papel antes. Quando ela cai,
lamenta o dinheiro perdido. Quando ndo faz nada e vé outros ganhando dinheiro, se
arrepende de ndo ter investido naquele determinado ativo.

No caso da Mundial, investidores incautos entraram no circuito e comegaram a comprar
o papel, mas em curtissimo tempo tentavam revendé-lo para aqueles mesmos que ja tinham
realizado um bom lucro com o mesmo ativo. Esse tipo de investidor é movido primeiro
pela ganancia, depois é desarmado pelo medo. Como quem iniciou o ciclo de alta ja tinha
feito muito dinheiro e os fundamentos da empresa ndao eram solidos, em pouco tempo o
papel entrou em queda, com todos querendo se livrar dele. Em nove dias, as acdes
despencaram para 112,79 reais, uma queda de 88,24%. [37]

O caso é emblematico porque, devido a sua baixa liquidez, soube-se que houve
manipulacdo de grandes investidores na compra e venda dessas agoes. Quem perdeu mais, é
claro, foi o investidor desavisado. E esse ciclo sempre se repete, porém nem sempre com
tanta evidéncia.

O motivo da ganancia pela acao da Mundial era simples. Se vocé pudesse manter estavel
a taxa de 3.292,71% de reais ao ano, uma aplicacdo de 10 mil reais renderia:



¢ Em um ano: 339 mil reais.
e Em cinco anos: 449 bilhdes de reais (com “b” mesmo).

E compreensivel que isso motivasse algumas pessoas se o rendimento fosse fixo. Mas se
tratava de renda variavel, e acertar em momentos de tanta variacdo sem motivo aparente é
extremamente improvavel. Mesmo com tantos exemplos, a verdade é que esse tipo de
situacdo continua sendo muito comum entre os investidores da Bolsa de Valores, e até
mesmo 0S Mais experientes cometem erros desse tipo.

Podemos detalhar visualmente o efeito manada da forma como estd neste grafico
elaborado pelo economista — e amigo — Richard Rytenband:

EFEITO MANADA 5
Gandncia

Midia nao especializada

Pablico

Investidor Institucional Pénico

1

Smart money/?
Medo
\/ o ps
2

(1) Ciclo de mercado: descrenga » (2) Pessimismo » (3) Confianga e

Midia bons fundamentos « (4) Decepgdo e questionamento « (5) Excesso
especializada de confianga, novo paradigma - (A) Negagdo da realidade -
cautelosa (B) Retorno da confianga « (C) Capitulagéo seguida de pénico

Na imagem, podem ver que no inicio de movimento de alta do ativo apenas o smart
money, ou seja, de agentes muito profissionais do mercado, entrou para a compra de ativo,
que tinha um valor baixo. Nesse ponto, a midia especializada cautelosa comeca a falar
sobre o ativo e o mercado, mas aos poucos investidores institucionais, aqueles que
gerenciam grandes recursos e sao muito bem instruidos, comecam a ser atraidos, levando a
um movimento suave de alta de precos. Com a alta progressiva, a midia especializada mais
confiante comeca a publicar noticias otimistas sobre aquela empresa e o ativo passa a ser
descrito como bom para o longo prazo. Com seu valor ja muito elevado, o papel atrai o
publico geral, que finalmente fica sabendo de sua existéncia, seja por indicacao de amigos
ou da midia ndo especializada, criando um ultimo pico de subida. Alids, quando o assunto
comeca a aparecer em tudo que é portal de noticia e televisdo, é bom tomar cuidado —
experiéncia propria.

A partir dai o ativo pode ter atingido o preco maximo, e agentes especializados o
elencam como ja sendo muito caro, o que significa que seu potencial de alta é muito menor.
Quem entrou no investimento tardiamente comeca a perceber que ele ndo sobe mais tdo



rapido e, com medo, quer se livrar do papel. O problema é que, nesse ponto, poucos vao
querer compra-lo.

Voltando ao investidor Jodo, podemos ver que ele esta agindo em um cenario em que até
mesmo a midia ndo especializada em financas passou a falar sobre a Bolsa de Valores. Isso
é um alerta de que uma forte correcdao, como na imagem anterior, esta para chegar. Para o
investidor inteligente, mais do que um alerta de caos, é um alerta de oportunidade.

Isso porque, apesar de o efeito manada fazer com que muitos investidores percam
dinheiro, também é uma grande oportunidade para os que estdo atentos. E justamente
quando a grande massa se afoba, amedrontada, e faz o mercado cair que surgem as grandes
oportunidades de compra em Bolsa de Valores.

Acompanhe este grafico:
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Ele mostra o dia conhecido como “Joesley Day” e o que aconteceu nos dias seguintes. [38
Em 17 de maio de 2017, com a noticia de que o entdo presidente Michel Temer havia sido
gravado em conversas ligadas a corrupcdo com o empresario Joesley Batista, dono da JBS,
o mercado ficou em panico e entrou em ritmo acentuado de queda. Ndo que esse medo nao
fosse justificavel, muito pelo contrario: o risco politico do Brasil, naquele momento, era



nitido. Ninguém sabia dos rumos politicos do pais depois do impeachment da presidente
Dilma Rousseff ocorrido meses antes.

Nesse grafico do Indice Bovespa (IBOV), [39] é possivel notar que, apés a queda, houve
uma recuperacao com alta de mais de 30%, posicionando o mercado em um patamar
melhor do que estava antes da grande queda. Quem aproveitou a queda causada pela massa
amedrontada e fez compras bem pensadas conseguiu uma valorizagdo muito interessante no
pos-crise.

COMO TOMAR A MELHOR DECISAO,

EM 99,9% DAS VEZES

Todas as vezes que vocé se deparar com uma situacao em que é necessaria uma decisao
relacionada a investimentos, precisa entender um conceito muito importante, mas nao tao
simples, chamado “custo de oportunidade”. O Triangulo de Nigro também se baseia nele, e
suas trés pontas — rentabilidade, liquidez e risco — sempre devem ser analisadas antes de um
aporte.

Para refletir sobre o “custo de oportunidade”, o primeiro passo € criar um parametro de
referéncia, sendo o melhor deles sempre o Tesouro Selic, considerado o investimento mais
seguro do pais. Por se tratar de um titulo publico, [40] seu risco advém da possibilidade de o
governo brasileiro quebrar. Logo, por ser o ativo mais conservador que existe no mercado
financeiro, pode ser utilizado como referencial para todas as aplicagdes que fazemos.

Vamos imaginar que temos a opcdo de investir entre o Tesouro Selic e o0 CDB de um
banco. Sabemos que o Tesouro Selic é o investimento mais conservador, certo? Entdo, para
valer colocar dinheiro no CDB, que tem um risco um pouco maior, o rendimento final tera
que ser um pouco superior.

E ai que entram em cena outras duas caracteristicas muito importantes para os
investimentos: a liquidez — ou seja, a facilidade em que podemos ter o dinheiro do
investimento em maos — e a rentabilidade. Sao elas que irdo compor o que n6s chamamos
de “prémio pelo risco”. Para que faga sentido adquirir um risco maior nas aplicacdes,
precisamos ser recompensados — com maior rentabilidade ou maior liquidez, de preferéncia
os dois. Como o Tesouro Selic possui uma alta liquidez e segue a taxa Selic, isso o torna um
referencial perfeito.

No entanto, por mais que tenhamos claro o referencial, precisamos entender que devemos
investir o dinheiro apenas naquilo que entendemos de fato. Sempre serdo oferecidos para o
investidor produtos que parecem ser muito vantajosos, ou aquela dica quente e chamativa
de um produto com alta rentabilidade. Também pode ser visto em um artigo de jornal algo
novo que esta sendo disponibilizado no mercado, mas do qual temos poucas referéncias e
experiéncias compartilhadas.

Nao existe dica quente no mercado. O investidor astuto nao
sai compartilhando por ai as operacoes que podem ser mais
vantajosas para ele.



Se ndo entendemos bem do que se trata, como vamos poder avaliar o efeito real do
investimento no longo prazo? Pode até ser que no curto prazo a aposta em algo novo e
desconhecido dé certo, mas um susto no futuro pode fazer com que a perda seja muito
maior do que os ganhos acumulados. Avaliar o que se faz comeca com passos muito
simples, como primeiro questionar se aquele produto rende mais que o CDI e quais sdo os
indices que podem influencia-lo negativamente.

E, da mesma forma que retornar para o caminho certo naquela viagem em familia leva
tempo e consome gasolina, errar no investimento ou aportar recursos em algo falho faz com
que vocé perca anos investidos e recursos conquistados com muito suor. As vezes, vale
mais a pena apostar no velho mapa impresso em papel do que naquele GPS que perde o
sinal no meio da estrada ou possui fungdes que vocé nem sabe operar muito bem. Pode
render menos ou até perder algum atalho interessante, mas € mais seguro.

A MELHOR CARTEIRA

Ja falamos sobre projecoes, sobre como aproveitar oportunidades e decisdoes. Mas como
estruturar uma carteira de investimentos da forma correta? Muitos dirdo que basta olhar
para o rendimento dela — mas, como vocé deve imaginar, isso ndao basta.

Apesar de parecer o mais importante, uma boa carteira de investimentos nao é aquela que
promete maior rendimento, mas sim a que atende melhor tanto as suas necessidades de
curto prazo quanto as de longo prazo. Isso se faz necessario porque de nada adianta investir
no longo prazo e buscar rentabilidade futura se os investimentos de curto prazo nao
estiverem garantidos.

Antes de entrar em detalhes, é preciso ressaltar que muitas pessoas, ao comecarem a
investir, ainda possuem dividas. Elas sempre fazem esta pergunta:

— Vale mais a pena quitar as dividas antes de comecar a investir ou é melhor partir
direto para os investimentos?

Se olharmos apenas o lado financeiro, faz sentido investir, desde que os juros das
aplicacGes sejam maiores do que as dividas. Mas temos que considerar também a ideia de
antifragilidade nesse momento. Por mais que possamos encontrar aplica¢cdes que rendam
mais do que nossas dividas — lembrando que conseguir isso é bem dificil —, a realidade é
que as dividas ndo s6 nos tornam mais fracos, mas também nos deixam a mercé do risco da
ruina.

Por mais que a rentabilidade possa ser atrativa, o fato de haver a possibilidade de que o
investimento dé errado pode potencializar ainda mais os danos de uma divida que ndo é
paga no momento certo... Além do risco de falhar na escolha do investimento, outros
acontecimentos adversos podem ocorrer, como uma doenca na familia ou perda do
emprego. Um bem pode ser roubado ou uma conta extra aparecer. Por isso, s6 ha um tipo de
investimento que foge a essa regra, e ele é justamente aquele que ajuda a estruturar os
investimentos de curto prazo: o fundo de emergéncia. Assim, por mais que
matematicamente facga sentido, devemos evitar ao maximo investir enquanto temos dividas.

Para entender melhor, imagine um cassino. Estatisticamente, ndo faz diferenca se cem
pessoas jogam no cassino no mesmo dia ou se uma pessoa joga durante cem dias seguidos.
S6 que, quando uma Unica pessoa joga, ela esta exposta ao risco da ruina: se em um dia ela



quebrar, ndo vai voltar nunca mais. Esse é o risco da ruina. Por isso, para o cassino é
melhor virem cem pessoas diferentes do que uma so.

J& falamos sobre o fundo de emergéncia antes, mas vale a pena repetir, para que nao seja
deixado de lado em nenhum momento. E com ele que garantimos cobertura em caso de
imprevistos, sem prejudicar nossa estratégia de investimentos.

Além do fator preventivo, o fundo de emergéncia pode ter outra funcao interessante, a de
fundo de oportunidades. Isso porque ha casos em que chances tnicas surgem, mas acabam
exigindo que tenhamos dinheiro disponivel. Pode ser um imével bem abaixo do valor de
mercado, uma mudanca de fundamentos de uma agdo que a torne barata para compra
imediata, entre tantas outras possibilidades. Por isso, mais do que simplesmente apartar
emergéncias, é importante considerar que o fundo de emergéncia, com sua liquidez, pode
servir como uma reserva inteligente para se ter dinheiro disponivel sempre que uma
oportunidade aparecer.

Recentemente, por exemplo, tive a oportunidade de comprar uma casa na praia por 250
mil reais, sendo que o imdvel estava avaliado no mercado por 1,2 milhdo de reais. Isso so
aconteceu por problemas familiares dos antigos proprietarios, mas, se eu tivesse um grande
montante aplicado apenas em algo que ndo fosse resgatavel, poderia estar abrindo mao
dessa oportunidade que passava bem na minha frente.

Assim como a maior parte dos imprevistos nao sdo, de fato, imprevisiveis, as
oportunidades também aparecem aos montes — principalmente para quem tem dinheiro.
Com o fundo de emergéncia preparado, temos 0 que é necessario para o curto prazo. Mas
ao partir para o proximo passo de divisdo de nossa carteira, temos que ter em mente mais
dois lotes imaginarios: o de investimentos que servirdo para cobrir necessidades e os que
serdo focados no longo prazo.

Os investimentos para necessidades sdao importantes porque, em muitos casos, temos
objetivos de gastos definidos. Pode ser um casamento no proximo ano, uma viagem de fim
de ano, o pagamento das chaves do imével, entre tantos outros compromissos que ja estao
assumidos.

Para esses gastos, continua valendo a regra de procurar ativos de alta liquidez e
seguranca, como no fundo de emergéncia, pois vocé tem uma ideia de quando vai resgata-
los. De toda forma, pode comecar a procurar titulos que garantam um pouco mais de
rentabilidade. Entram nessa categoria os CDBs e as Letras de Créditos.

Ja vimos como funcionam os CDBs, e agora é hora de entender um pouco melhor o que
sdo as tais Letras de Crédito.

EXERCICIO:
Etapa 1: Fundo de emergéncia (ou de oportunidade!)
Meta (R$):
Aplicacao(oes):
(NOTA: A meta é o seu primeiro objetivo financeiro. Para quem tem uma renda constante, como um trabalhador CLT ou
um funciondrio ptblico, a meta pode ser seis vezes seu custo mensal familiar. Para um empreendedor ou autonomo, a meta

pode ser doze vezes seu custo mensal familiar. Esse é o objetivo nimero 1 antes de sair buscando aplicacdes de longo
prazo. Nas Aplicagoes, quero que vocé escreva onde pretende colocar seu dinheiro para chegar nesse primeiro objetivo.




Lembre-se: ndo adianta olharmos para a etapa 2 — falaremos adiante — antes de atingirmos esse primeiro objetivo. Degrau
a degrau!)
Etapa 2: Aposentadoria
Meta (R$):
Aplicacoes:

(NOTA: Para vocé calcular o quanto precisa ter para se aposentar, o racional é ter dinheiro suficiente para que apenas os
rendimentos paguem o que vocé precisa receber por més, como se seu dinheiro pagasse um “salario” para vocé. Para vocé
descobrir quanto dinheiro precisa ter, basta vocé seguir esse passo a passo:

1) Quanto vocé quer receber por més no futuro? 2) Multiplique esse valor por trezentos se vocé acredita que seu dinheiro
vai render 4% ao ano no futuro. Multiplique esse valor por quatrocentos se vocé acredita que seu dinheiro vai render 3%
ao ano no futuro. Multiplique esse valor por quinhentos se vocé acredita que seu dinheiro vai render 2,4% no futuro. Nao
se preocupe, esse “macete” serve para vocé simplificar a matematica. Se vocé acredita que seu dinheiro vai render 4% ao
ano e acredita que precisa ganhar 5 mil reais ao més para se aposentar, entdo vocé vai preencher “1,5 milhdo de reais”.
Sobre a matemética, se quiser simular com qualquer taxa — usando a calculadora — basta dividir o quanto vocé quer
receber por ano — ndo por més — pela taxa de rentabilidade anual que espera ter.)

Letras de Crédito do Agronegocio (LCA)/
Letras de Crédito
Imobiliarias (LCI)

As LCA e as LCI sao titulos emitidos por instituicdes financeiras publicas e
privadas. Uma é vinculada a direitos creditorios originarios de negocios na area
imobiliaria (LCI), e a outra, a negocios da area rural (LCA).

A LCI é um dos instrumentos de renda fixa mais procurados pelo investidor
pessoa fisica nos dltimos anos, porque, ao contrario do CDB, conta com isenc¢do de
IR para esse publico. Ela pode ser remunerada por taxa pos ou prefixada e ainda
possui garantia do FGC. [41]

As rentabilidades das Letras podem parecer nominalmente um pouco menores
do que as dos demais investimentos, mas a isencao de IR, principalmente no curto
prazo, tende a deixar esses titulos bem interessantes. Quando consideramos um
horizonte de prazo maior, nao é tdo dificil encontrar CDBs que, mesmo pagando
IR, acabam rendendo mais que as LCI/LCA, pois a partir de dois anos de
investimento a aliquota do IR passa a ser de 15%.

Para ficar clara essa vantagem das LCI/LCA no curto prazo, vamos imaginar
dois investimentos: uma LCI que renda 88% do CDI em um ano e seis meses e um
CDB que renda 105% do CDI no mesmo prazo.

O CDI considerado foi de 7% ao ano, enquanto a aliquota de IR para esse prazo
fica na casa dos 17,5%, lembrando que quanto mais tempo o investimento é
mantido, menos imposto ele paga. Qual dos dois investimentos renderia mais?
Algo mudaria se o investimento tivesse, na realidade, vencimento em dois anos,
com IR de 15%?

Nao precisamos nem entrar em valores. Em uma andlise rapida, apenas com as
taxas, encontramos:




CDI: 7% a.a.

CDB: 105% de 7% = 7,35% a.a.

7,35% — 17,5% (IR para um ano e seis meses) = 6,06% a.a.

7,35% — 15% (IR para dois anos) = 6,25% a.a.

LCI: 88% de 7% = 6,16% a.a.

Ou seja: entre um CDB de 105% do CDI e uma LCI de 88% do CDI, o prazo de
um ano e meio favorece a rentabilidade da L.CI, enquanto para dois anos o CDB
sera um melhor negocio. Por isso, quem escolhe uma LCI deve ter em mente que
elas sdo muito atrativas no curto prazo, nem sempre no longo.

ENCONTRE OS MELHORES INVESTIMENTOS

Com o aumento da procura por investimentos melhores que a poupanca, a oferta de
servicos financeiros cresceu exponencialmente. Abaixo estdo listados cinco métodos de
pesquisa bem praticos para quem esta comecando:

Bancos:

Corretora:

As institui¢oes bancarias brasileiras por muitos anos reinaram como
opcdo unica e absoluta. Isso acabou criando organizagbes que nao
precisavam considerar o cliente, pois todo o ecossistema havia sido
arquitetado para tirar o maior dinheiro possivel do pequeno poupador
(que se endividava).

Isso gerou um foco extremo no proprio negocio e nas metas
extremamente agressivas impostas aos gerentes, que eram treinados para
vender a maior quantidade de produtos desnecessarios possivel.

Para os que ja tém alguns milhdes em conta, porém, existe uma categoria
de atendimento conhecida como private, na qual o cliente consegue ter
acesso a opgoes, algumas bem interessantes, que nao sao oferecidas para
o cliente comum.

Ao lidar com bancos, sempre tenha em vista que o principal negdcio dele
é lucrar com empréstimos, ndo com investimento. Vocé ndo entra numa
loja de roupas para comer um hamburguer, correto?

A corretora é uma das melhores opgOes para os investidores que nao
fazem parte do private, oferecendo maior poder de escolha aos clientes.
Mesmo existindo uma curadoria que lhe indicard boas aplicacdes, isso
ndo garante que vocé nao tera algumas aplicacdes ruins em sua carteira.

Entre as vantagens de se usar uma corretora € que com ela vocé
consegue comparar muitas aplicacOes sem precisar abrir conta em
diversos lugares. Por exemplo, numa corretora vocé podera encontrar
CDBs oferecidos por bancos como Itat, Bradesco e Caixa Econdmica
Federal, sem precisar ter conta aberta em cada uma dessas instituicoes.



Algumas corretoras oferecem taxa zero para alguns produtos, mas é
preciso entender que as corretoras também ganham dinheiro com o
spread[42] na venda de alguns produtos financeiros e com a taxa de
corretagem pelo giro das aplicagdes. Os interesses sdo mais alinhados
aos seus do que nos bancos, mas ainda assim nao sao exclusivamente os
seus.

Banco digital: = Sdo institui¢Ges financeiras sem agéncias, que funcionam de maneira
100% digital. Para o pequeno investidor/poupador, é uma opgao com
baixos custos e que apresenta titulos com rendimentos superiores aos dos
bancos convencionais. Porém, pelo pouco tempo ha que estdo no
mercado, a oferta ainda é bem limitada e nem todos os bancos digitais
oferecem pacotes de servicos que atendem a todas as demandas de seus
clientes.

Gestora: Na maioria dos casos, ndo faz sentido investir diretamente pelas gestoras
— empresas do setor financeiro que criam um fundo e decidem para onde
vdo seus recursos —, pois com as corretoras vocé tem acesso direto a
varios fundos de uma s6 vez e pode compara-los de maneira muito mais
facil. Um ponto positivo das gestoras, no entanto, é que elas ndo cobram
comissdo e costumam prestar um bom atendimento ao cliente.

Robos: Investir por meio de robds tem ganhando bastante popularidade. Um
sistema avalia seu perfil de risco e faz os investimentos por vocé. £ bom
para leigos e ndo custa tdo caro para o nivel de servico que prestam. Mas,
para quem entende um pouco mais do assunto ou quem gosta de
autonomia, o robd acaba limitando o poder de decisdo e tendo um custo
superior ao encontrado em outros tipos de instituigoes.

OLHE OS SINAIS, FUJA DOS RUIDOS

Todos os dias nés nos deparamos com uma série de informagdes que interferem na forma
como tomamos decisdes. Algumas dessas informagOes sdo tteis, mas uma grande parte
delas ndo é e pode, inclusive, atrapalhar a tomar a decisao correta. Por isso, uma das coisas
mais importantes para o investidor ter sucesso é a capacidade de separar o que é “ruido” do
que é “sinal”. Em outras palavras, determinar quais sdo as informacdes uteis e as que
apenas servem para confundir.

Isso nem sempre ¢ facil. Apesar de a teoria parecer tranquila, o ser humano, em grupo,
possui a tendéncia de fazer as coisas da mesma forma que os demais. Por causa disso,
muitos investidores, em vez de olhar para os fundamentos de uma empresa, observar as
suas projecoes e a saide financeira do negdcio, acabam sendo influenciados por dicas
informais que receberam de conhecidos ou por noticias que leram na midia de maneira
descontextualizada. Quando vocé age dessa forma, estd apenas prestando atencdo aos
ruidos.



Um bom exemplo é o ano de 2002 no Brasil. Naquele momento, a possivel eleicao de
Luiz Inacio Lula da Silva era vista com grande pessimismo pelo mercado. De janeiro a
outubro, periodo das elei¢des, a Bolsa chegou a despencar mais de 30%, enquanto a cotacao
do dolar disparava em mais de 50%, até a véspera do primeiro turno.

No fim, o que aconteceu? De 2002 a 2008, vimos a Bolsa subir cerca de 400%.

Os sinais positivos sempre estiveram presentes: as acoes em 2002, devido ao pessimismo
do mercado, estavam com um valuation [43] muito baixo e com baixo preco em délar, ja que
o cambio havia depreciado demais. Além disso, tivemos um governo Lula que, em matéria
econOmica, mostrava-se prudente; havia indicadores mostrando melhora na economia ainda
no final de 2002, e o mundo passava pelo famoso boom das commodities — este sim, um
grande impulso para a nossa economia. [44]

Mas como seria possivel identificar esses sinais quando se vive um momento de maior
turbuléncia economica? Uma das formas mais tteis é olhar para os grandes ciclos do
mercado.

O método parte de uma abordagem em que se avalia primeiro o quadro de valoragdo, ou
seja, se 0 mercado esta caro ou barato pelos fundamentos das empresas. Em seguida, olha-
se para o cenario macroecondmico, passando por indicadores que mensuram o pulso da
atividade economica e os de sentimento empresarial, que indicam se o humor para
investimentos esta se deteriorando ou ficando mais positivo ao longo do tempo.

O objetivo tem de ser o de identificar situacdes de baixo e alto risco para o sistema
financeiro, ter visdo de longo prazo e reduzir os vicios de leitura de informagoes de
mercado, que podem estar enviesados naquele momento de maior volatilidade.

DIMENSAO DA VALORACAO

Sem ter uma nogao da valoracdo do mercado de acdes, ou seja, sem saber se determinado
ativo esta caro ou barato, o investidor ndo sabera de forma mais exata sobre o risco que esta
assumindo no longo prazo.

Para entender como isso pode funcionar na pratica, um dos calculos mais utilizados é o
do Preco sobre Lucro, o famoso P/L. Na pratica, quanto menor ele for, mais barato esta o
ativo.

Imagine que vocé comprou uma empresa por 1 milhdo de reais, e ela distribui
anualmente um lucro de 100 mil reais. Se f6ssemos utilizar o indicador P/L, teriamos um
Preco (1 milhdo de reais) sobre Lucro (100 mil reais) de dez, o que significa que dez anos
serdo necessarios para obter o capital de volta por meio dos lucros distribuidos. Se essa
mesma companhia distribuisse 200 mil reais de lucro, teriamos um P/L de cinco, ou seja,
ela estaria mais barata para a compra.

E claro que olhar para esse indicador de forma isolada pode ser prejudicial, mas ele é
importante como um complemento de analise. O indicador aponta, mas nao determina.

Diferentemente de mercados maduros, como o norte-americano, encontrar um histérico
completo de P/L dos ativos negociados pela Bolsa brasileira é bem dificil. Muitas empresas
quebraram, compraram ativos ou foram compradas, e existem P/Ls distorcidos por
resultados estratosféricos ou muito baixos daquelas empresas, o que prejudica a média.



Na internet, pesquisando por uma ferramenta que auxiliasse o uso do P/L nas avaliacoes,
me deparei com o blog HC Investimentos, que havia realizado um estudo com o calculo
histérico até 2011. Conversei com o Ricardo Kerbej, um dos autores do estudo, e juntos
alimentamos uma planilha até os dias de hoje.

IBOVESPA E P/L HISTORICO
(dados mensais até abril/2018)
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Agora, veja abaixo o P/L do S&P 500[43! e repare que, no ultimo ponto, ele estd em
24,12. [46] No mesmo periodo, o P/L do Ibovespa foi de 15,37.
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De forma geral, o P/L das acdes no Brasil é mais baixo. Isso pode ser um beneficio muito
importante para o futuro, mesmo que o investidor saiba que existem alguns motivos
tangiveis para isso, como o risco-Brasil. [47]

Recentemente, tomei a decisdao de trocar minhas posicoes de ITUB3 (acoes de Itad
ordinarias) por acoes de ITSA4 (acdes de Itatisa Preferenciais), pois elas estavam com um
P/L [48] mais caro, como vocé pode ver a seguir:

ITUB3 ITUB4 ITSA4 ITSA3

Preco da acdo 36,81 42,08 9,72 10,55
Lucro por agdo [49] 3,19 3,19 1,06 1,06
P/L 11,54 13,19 9,17 9,95

Apesar de ligadas, as duas empresas sao distintas. A Itadsa é uma holding que controla
participacdo em varias empresas. Como toda holding, enfrenta desafios que geram desconto
maior em seu valor, quando comparada a uma agdo de uma empresa pura. Entre esses
desafios, estdo menor liquidez no mercado e gastos com a propria estrutura. O acionista



[tatsa ainda acaba comprando uma cesta de acdes que as vezes nem gostaria de ter em seu
portfoélio.

Porém, como vocé pode ver a seguir, [20] de acordo com a prépria Itatisa existe um
desconto de 23,33% no preco de suas acoes em relacdo a posicao que elas efetivamente
possuem.

EM 29 DE JUNHO DE 2018

Cotacao média Valor de

. Total de " Participacdao da Valor de mercado
Empresas de capital ~ da acao mercado das . C e
acoes S Itaidisa nas das participacdes
aberto (mil) maisliquida empresas (R$ empresas (%) (R$ milhdes)
(R$) milhdes) P o
A) (B) (A)x (B) © (AxB)x (C)
gaA“ Unibanco Holding ¢ 487 678 40,5 261.129 37,51% 97.942
Duratex S.A. 689.306 8,64 5.956 36,68% 2.184
Alpargatas S.A. 463.053 12,10 5.603 27,55% 1.544
Itautec S.A. 11.072 15,80 167 98,93% 165
Nova Transportadora do 1393
Sudeste S.A. — NTS (D) ’
Demais ativos e passivos 2374

liquidos (E)

Valor de mercado da soma
das partes da Itaisa em 100.854
29/06/2018 (F)

Valor de mercado da R$

Ttatisa em 29/06/2018 (G)  4.831,56 %19 %19 77.326
0, =

Desconto (%) (H) -23.33%

(G)/(F)-1

Apesar de ser um indicador muito importante, o P/L ndo diz tudo. Por exemplo, se a acao
da empresa A apresenta um P/L de doze, enquanto a acdo da empresa B apresenta um P/L
de vinte, a primeira impressdo é que a acao da empresa A esta mais barata do que a da
empresa B, e por isso vale mais a pena investir na empresa A.

Sem aprofundamento, essa informacdao pode nos induzir ao erro. Vamos supor que,
apesar de a empresa B ter um P/L maior, ela dobra de tamanho todo ano, enquanto a
empresa A apenas mantém seus lucros constantes. Essas novas informacoes fazem toda a
diferenca. Isso porque, se o preco das acOes permanecer constante, e a empresa B dobrar
seu lucro, o P/L ira para dez, fazendo com que ela se torne uma alternativa mais barata do
que a empresa A, sendo necessario apenas tempo para revelar isso.



Onde voceé encontra o P/L. de empresas?

e Economatica (servico pago)
¢ Fundamentus (servico gratuito)

DIMENSAO DE INDICADORES

MACROECONOMICOS

Esta dimensdo serve para averiguar o pulso do mercado no médio e longo prazo. As
sinalizacdes dos indicadores macroeconémicos se modificam lentamente e, por essa razao,
podem se distanciar dos ruidos do dia a dia.

Aqui, é importante entender que existem indicadores diferentes. Um deles é o que
chamamos de “antecedentes”, que antecipam o andar da economia. Outro indicador sdao os
chamados “atrasados”, que mostram algo que ja aconteceu.

O Produto Interno Bruto (PIB) é um exemplo de indicador atrasado, pois seu valor reflete
toda a movimentacdo ocorrida na economia. Por isso, dé preferéncia aos indicadores
antecedentes, que antecipam o que vai acontecer. Um interessante, por exemplo, é o
indicador referente ao consumo de papeldao ondulado. Apesar de indicar algo que ocorreu
no passado — a compra de papel para embalagem no tltimo més —, se o indice de alta for
recorrentemente positivo, pode indicar que a atividade industrial também esta positiva e que
a economia do pais tem possibilidade de melhora.

Saber interpretar cada um desses indicadores é importante para que eles nao acabem
atrapalhando sua decisdo. Um fato isolado em um setor, por exemplo, pode ter um impacto
negativo em um indice que ndo é necessariamente relacionado a economia geral do Brasil.
Isso ajuda, mas para o investidor comum pode ter pouco impacto.

DIMENSAO DO SENTIMENTO

Esta dimensdo revela o animo dos investidores em relacao as perspectivas do mercado. Ela
exerce enorme influéncia sobre os precos, mas nao pode ser mensurada de forma exata pelo
estudo de finangas modernas. Sua aplicacdo se da, em especial, no médio e longo prazo.

Em certas circunstancias, a movimentacdo de precos e os indicadores de sentimento
sobrepujam as sinalizacGes apresentadas pelos indicadores macroeconémicos, preenchendo
suas lacunas. Em outras palavras, quando ha um sentimento positivo ou negativo em
relacdo ao mercado, esse mesmo sentimento tem o poder de induzir o aumento ou a queda
dos precos.

Nessa dimensdo, na maioria das vezes a massa consegue manter um indice de acerto
relativo por certo tempo, ja que vai atras do sentimento de alta ou baixa daquele papel para
o momento. O maior erro desses investidores, no entanto, é perder muito dinheiro quando
ha uma reversao de tendéncia, pois é muito dificil acertar o momento de mudanca.

Para exemplificar o que seria a acao do sentimento, vamos a algumas imagens.

No primeiro quadro, vemos em destaque a alta maxima de 1971. No dia 26 de maio
daquele ano, a revista Veja publicou uma capa em tom positivo sobre a “BolS/A” com a



manchete “A multiplicacao do dinheiro”.
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Em outro exemplo, observe o grafico de 1983. A Veja de 9 de fevereiro do mesmo ano
trouxe uma capa alarmante: com cores fortes e tons sombrios, ela anunciava o Brasil em
crise, a inflacdo, a recessao, o desemprego, as dividas.
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E em 2008, no auge da Bolsa pré-crise, a midia, mais uma vez, estava muito otimista. A
revista IstoE publicou uma edicdo que prometia ensinar ao leitor “como ganhar na Bolsa”
com a experiéncia de quem ja havia lucrado até 1,5 bilhdo.
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A acao do sentimento é notada quando alguma aplicacdo comeca a render muito. Quando
o bitcoin esteve com a cotacdo nas alturas é que todos comecaram a ouvir sobre o assunto,
ou quando a Bolsa subiu tudo o que tinha de subir, é que as pessoas comegaram a se sentir
tentadas a comprar. Somos influenciados por noticiarios, capas de revista, conversas de
escritorio, opinido de familia e amigos. Com o tempo, o feeling fica mais apurado. Se todos
estiverem falando que algo é uma oportunidade, pense que é impossivel isso fazer sentido,
pois a grande massa esta sabendo do assunto. E, se deixou de ser oportunidade, virou um
erro para o investidor atento.

DIMENSAO DA ACAO DOS PRECOS

Esta dimensdo serve para avaliar a saide de uma tendéncia no curto prazo, do seu timing.
Um de seus principios é buscar indicadores que identifiquem logo no inicio o nascimento
de uma tendéncia de alta. Aqui nds utilizamos conceitos basicos de preco, volume e
volatilidade para entender como esta a “zona de guerra” com os investidores de maior
porte.

No jargdo do mercado, trata-se da analise técnica. Ela tenta, por meio do estudo de
diferentes dados relativos ao mercado, tendéncias e variagdes, descobrir oportunidades de
ganho por meio dos padroes que aparecem nas oscilacoes do preco das acdes. Isso é
possivel porque, idealmente, a formulacdo do preco de uma acdo ndo é dada somente pela
situacdo macroeconomica do pais ou por noticias sobre determinada empresa, mas sim pela
maneira como compradores e vendedores reagem a esses fatos na tomada de decisdes
dentro da Bolsa de Valores.



Essas reacoes acabam formulando alguns padrdes nos graficos de analises de agoes, e
com eles tentamos entender se uma acdo esta em tendéncia de alta ou baixa. Nao vou me
aprofundar na andlise grafica, mas aqui estdo alguns indicadores nos quais investidores
podem se basear para o curto prazo.

Suporte e Resisténcia: representam os patamares mais baixos e altos, respectivamente,
que constituem pontos onde as acoes tendem a cair ou subir. Quando uma agao bate muitas
vezes no mesmo preco alto, configura-se o que chamamos de resisténcia. Quando o preco
bate diversas vezes no preco baixo, chamamos de suporte. A importancia disso é que, sob a
oOtica da analise técnica, o ativo tende a voltar sempre que atinge um desses pontos, mas
quando o rompe, pode quebrar a tendéncia e seguir indefinidamente.

SUPORTE E RESISTENCIA H'

Resisténcia T

Suporte

. | I
noowy e

indice de Forca Relativa (IFR): considera as forcas compradoras e vendedoras para
ilustrar o folego de uma acio. E medido de zero a cem e sua analise pode ajudar a indicar
oportunidades de curto prazo. Quanto mais baixo, melhor a oportunidade de compra. Como
podemos ver no grafico a seguir, do Itat, os grandes fundos do ativo geralmente sdo
caracterizados por um IFR baixo, e vice-versa.
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Volume Financeiro: indica a quantidade de dinheiro negociada em um determinado
periodo. Quanto maior o volume, maior a consisténcia da movimentacdo apresentada.
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Por exemplo, faz sentido olhar para o volume de compra e venda do mercado para
entender como ele esta agindo. Quando as dimensdes se juntam e temos, por exemplo, um
volume alto de negociacdes comecando a acontecer, indicadores antecedentes apontando
recuperacao economica e um mercado barato por meio do P/L, é possivel que o mercado
esteja entrando em um momento de alta. E ai chega a hora de agir.

TESOURO DIRETO, O PRIMEIRO INVESTIMENTO

A plataforma do Tesouro Direto é o destino de muitos pequenos investidores. Como ja foi
dito, é o tipo de investimento mais seguro do pais, facil de ser compreendido e acessado.
Neste capitulo, iremos um pouco mais a fundo e entenderemos como essa modalidade
funciona, como investir nela e o que podemos esperar de seu rendimento.

Comecemos, entdo, pela identificacdao dos trés principais titulos do Tesouro Direto, que
sdo disponibilizados para o investidor: o Tesouro Selic, o Tesouro IPCA e o Tesouro
Prefixado.

O Tesouro Selic é o titulo publico que tem seu rendimento atrelado a taxa Selic Over,
possui pouca oscilacdo ao longo do tempo e seu rendimento segue uma linha praticamente
crescente.

Vamos supor que Vanessa, uma investidora, ao ouvir falar muito bem sobre o Tesouro
Direto, decidiu investir na plataforma. Ela reservou o total de quinhentos reais para o seu
primeiro investimento. Na plataforma, decidiu escolher o Tesouro Selic 2023.

Supondo que a taxa Selic permaneca constante na casa dos 6,5% ao ano e que Vanessa
destine mensalmente cem reais para o seu investimento, de 31/07/2018 até o dia
01/03/2023, temos o seguinte cenario:

Valor bruto de resgate até 01/03/2023: 6.474,35 reais



Custos operacionais + imposto de renda: 176,37 reais

Valor liquido de resgate até 01/03/2023: 6.294,55 reais

Esse numero, por si so, talvez ndo diga muita coisa. Por isso, vamos imaginar a mesma
situacdo, com a mesma investidora e os mesmos aportes, mas num investimento diferente, a
poupanga.

Com a taxa Selic em 6,5% ao ano, segundo a regra nova da poupanca, temos que a
rentabilidade da poupanca seria 70% da Taxa Selic + TR. Porém, desde setembro de 2017, a
TR esteve em 0%, como mostra a tabela seguinte:

TAXA TR

Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2017 0,1700 0,0302 0,1519 0,0000 0,0764 0,0538 0,0623 0,0509 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,5975

2018 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 - - - -

FONTE: Portal Brasil.

Por conta disso, para a simulacdo, irei considerar como rentabilidade da poupanca apenas
0s 70% da Selic, ja que assim vem sendo durante todo o periodo em que o Brasil teve a taxa
Selic na casa dos 6,5% ao ano.

Pois bem, tendo tudo isso em mente, temos o seguinte cenario:

70% da Selic: 4,55% ao ano.

Rendimento liquido da poupanca: 6.089,53 reais

Nao ha custos a serem considerados, porque a poupan¢a é um investimento isento de
imposto de renda, e ndo ha uma taxa de 0,3% ao ano como no Tesouro. Ou seja, 0
rendimento final dela ja é liquido. E, mesmo assim, vemos que a poupanca é uma
alternativa pior do que o Tesouro Selic quando falamos de rentabilidade.

Se considerarmos ainda um prazo de vinte anos, a diferenca entre os dois investimentos
chega a ser de 9.331,21 reais, podendo aumentar ainda mais caso o valor dos aportes se
altere. Num exemplo apenas pontual, se mantivermos esse prazo em vinte anos, mas
mudando os aportes para mil reais por més, a diferenca entre os dois investimentos pula
para 42.052,73 reais, a favor do Tesouro Selic.

Caso haja alguma davida em relacdo a investimentos maiores, aqui vai outro exemplo,
mas com um valor de aporte bem maior do que nos exemplos anteriores:

Valor inicial R$ 15.000,00
Valor mensal R$ 345,00
Taxa de juros (ano) 6,4%

Taxa referencial (ano) 0,00%

Periodo (mensal) 120




Tesouro Selic (bruto) R$ 85.111,06

Tesouro Selic (liquido IR) R$ 80.804,40

Poupancga R$ 75.452,77

No caso apresentado, é importante entender que na poupanga, quando a taxa Selic esta
maior ou igual a 8,5% a.a., ela rende 0,5% a.m. + TR. Abaixo de 8,5% a.a., esse rendimento
muda, e a poupanca passa a render TR + 70% da Selic, como informado antes.

OUTROS TIPOS DE TESOURO

Ja o Tesouro IPCA é o titulo ptblico com rendimento atrelado a inflagdo (tendo como base
o indice do IPCA), juntamente a uma taxa fixa. O Tesouro IPCA é mais indicado para longo
prazo por dois motivos muito importantes: 1) as datas de vencimento sdao maiores; 2) essa
modalidade de investimento garante rentabilidade acima da inflagdo, o que torna esse titulo
interessante para assegurar um aumento do poder de compra no longo prazo.

Por conta disso, ele é interessante também para investidores focados em aposentadoria,
uma vez que consegue elevar o padrao de vida de acordo com a inflacdo. Isso, a primeira
vista, pode ndo parecer tdo impactante, mas segundo dados do IBGE, hoje apenas 1% da
populacdo brasileira consegue se aposentar com um padrao de vida igual ou maior ao que
tinha como trabalhador ativo. Imagine que, de cada cem pessoas que vocé conhece, 99
delas vao se aposentar em uma situagdo pior do que a que se encontravam enquanto ainda
trabalhavam. Um dado preocupante, ainda mais sabendo que a populacdo brasileira esta
envelhecendo mais rapido, o que vai pressionar ainda mais o sistema previdenciario e de
saude nas proximas décadas.

Para termos uma ideia de como pode render o Tesouro IPCA, vamos a algumas
simulacgdes:

Primeiro, vamos considerar um Tesouro IPCA 2038. Se investirmos quinhentos reais
inicialmente e cem reais por més, considerando ainda que o IPCA fique em 4,17% ao ano,
[51] que sua taxa prefixada seja de 5,56% ao ano e que a taxa Selic fique em 6,5% ao ano,
chegamos ao seguinte resultado:

DATA DE APORTE: 24/07/2018

Soma dos valores

Data do Valor inicial Aportes . .
. . . investidos
resgate investido mensais (nominal)
24/07/2038 R$ 500,00 R$ 100 (239) RS 24.400,00
. Valor bruto Rentabilidade Yalor do Valor liquido Rentabilidade
Investimento de resgate Custos (RS) imposto de do resgate

(R$) bruta (a.a.) renda (R$) (R$) liquida (a.a.)

Titulo 74.579,48 9,98% 1.521,69 7.533,11 64.258,45 8,73%




Se formos comparar com a poupanga para o mesmo periodo, temos um valor liquido de
resgate de 8.757,55 reais, menor do que o valor retornado pelo Tesouro IPCA para o
periodo.

Importante dizer, porém, que existe a possibilidade de ganhar mais ou menos do que o
esperado num Tesouro IPCA ou Tesouro Prefixado, caso a aplicacdo seja resgatada de
forma antecipada, mas esse risco sera comentado um pouco mais adiante. O importante
neste momento é perceber a dindmica do Tesouro IPCA: ele ndo apenas renderia mais do
que a poupancga, como retornou uma rentabilidade de 5,56% ao ano, acima da inflacao. Se
formos olhar para a rentabilidade real da poupanca com as suposicoes da mesma simulagao,
teriamos um retorno de pifios 0,4% ao ano. Muito pouco.

A diferencga, assim como no Tesouro Selic, cresce com o tempo. Se considerassemos um
investimento durante vinte anos, mantendo as mesmas taxas, terlamos uma diferenca de
24.778,25 reais a favor do Tesouro IPCA.

Por fim, o Tesouro Prefixado € o titulo publico que tem o seu rendimento atrelado a uma
taxa fixada. O Tesouro Prefixado é o mais indicado para quando entramos em uma situacao
em que vale a pena fixar a taxa de juros, por acreditar, por exemplo, que esse valor vai cair
no futuro. Ou seja, é um titulo mais usado para movimentos especulativos — que serao
abordados nas proximas paginas.

O Tesouro Prefixado é simples. Como sua taxa é prefixada e vai até o vencimento, se
vocé investir num Tesouro Prefixado de 10%, independentemente de oscilacao de taxa de
juros e inflacdo, o seu titulo rendera 10%. Por isso, quando a taxa de juros e a inflacdo
cairam no Brasil apés 2015, o Tesouro Prefixado ganhou alguns holofotes.

E importante salientar que existem duas versdes para o Tesouro IPCA e para o Tesouro
Prefixado. Os dois titulos possuem ainda uma modalidade que chamamos de “cupom
semestral”. Basicamente, esses dois titulos permitem recebimento de juros do investimento
sempre ao fim de cada semestre, em vez de esperar para receber no vencimento da
aplicacdo ou em seu resgate.

A parte boa é que podemos utilizar esse retorno semestral para investir em mais titulos
ou té-lo como uma renda periodica garantida. O problema é que perdemos um pouco do
poder dos juros compostos, ja que esse rendimento acaba ndao sendo acrescentado no titulo,
como acontece com os demais.

Apesar de ser visto como uma modalidade de investimento muito segura, existem trés
riscos ligados ao Tesouro Direto, que sdo comuns a qualquer investimento: o risco de
crédito, o risco de liquidez e o risco de mercado.

Risco de crédito: O investimento no Tesouro, por estar atrelado a possibilidade de
pagamento por parte do governo, é o investimento mais seguro do pais. Porém, é
importante entender que o risco sempre existe, por menor que seja.

Risco de liquidez: Precisar se desfazer do ativo as pressas pode ser prejudicial ao seu
rendimento. Logo, corremos o risco de arcar com prejuizos advindos de resgates
antes do previsto. Apesar disso, todos os titulos do Tesouro Direto tém alta liquidez,
caindo na conta um dia ttil ap6s o pedido de resgate.



Risco de mercado: Volatilidade nos precos.

Ainda falando de Tesouro Direto, existe uma forma de ganhar mais dinheiro do que o
esperado com os titulos publicos. Mas é uma forma que envolve risco e especulacao.

TESOURO DIRETO
Dados da
compra
Data da Quantidade PU Yalor . Rentabilidade
compra de titulos Compra investido contratada
(R$) (R$)
20/11/2014 8,00 735,75 5.886,00 IPCA + 6,15%
Total 8,00 5.886,00
Situacao hoje (no caso de venda antecipada)
Rentabilidade Valor gzmpo Aliquota Imposto previsto (R$) Taxa l\i]a:l()il(;o
bruta hoje bruto . .~ LR P P devida (R$) 1
aplicacdo (RS)
Anual .
Acumulada RS Dias % IR  IOF B3 ‘sente R$
% corridos custodia
IPCAT 13,82 6.699,28 192 20 162,65 0,00 9,53 0,00 6,527,10
14,91% ) .699, ) ) ) ) 027,
Total 6.699,28 162,65 0,00 9,53 0,00 6.527,10

Acima, temos uma imagem real de uma operacao que realizei em 2014. Eu comprei, no
dia 20/11/2014, oito titulos de Tesouro IPCA + 2035. Mas em 31/05/2015 meu titulo tinha
se valorizado 13,82%, mesmo tendo uma rentabilidade contratada de IPCA + 6,15% ao ano.
Como isso é possivel?

Basicamente, ha uma peculiaridade nos investimentos do Tesouro que possuem taxas
prefixadas. Eles, de maneira diferente do Tesouro Selic, que rende em linha reta, tém
oscilacoes de preco no mercado secundario. Isso acontece por dois principais motivos:

1 No Tesouro Direto, ao resgatarmos um titulo antes do prazo de vencimento, o que
estamos fazendo é, na realidade, uma venda antecipada do titulo. Por ser uma venda,
nés o vendemos em mercado secundario, que esta sujeito a alteracdes conforme
oferta e demanda.

2 Nesse tipo de investimento hd o que chamamos de valor de face. Basicamente, o
valor de face é o valor bruto a ser recebido para cada unidade de titulo. Como esse
valor é fixado em mil reais, nés ja sabemos que, no vencimento do titulo, uma
unidade dele tera que obrigatoriamente valer mil reais. Por causa dessa caracteristica,
se a rentabilidade do titulo na hora da compra se altera, o preco de mercado também
se altera.



Na imagem abaixo, ha uma ilustracao de como isso acontece para o Tesouro Prefixado:

TESOURO PREFIXADO

Data de compra: Dias uteis entre data de liquidacao e a data de Valor nominal de resgate: R$
3/1/2012 vencimento: 755 1.000,00

R$ 733,86 Data de vencimento: 1/1/2015

Agora, para podermos entender melhor, vamos a um exemplo. Pense em um titulo do
Tesouro Prefixado com o vencimento para um ano e que tenha a taxa de juros em 25% a.a.
Se o valor de face de um titulo é fixado em 1 mil reais e o seu vencimento € para apenas um
ano, quer dizer que ao fim desse primeiro ano uma unidade do titulo tera de te retornar
exatamente 1 mil reais, certo?

Entdo, temos uma légica a seguir: se ele rende 25% em um ano, isso significa que, para
chegar em 1 mil reais do valor de face, o titulo precisa render 25% de juros em relacdo ao
preco de compra.

Em uma férmula matematica simples, em que du: dias tteis do vencimento, essa relacao
seria expressa por:

Preco de uma unidade x (1 + taxa de juros) 4252 = valor de face

Vamos supor que realizo uma compra de um titulo para um ano, com taxa de juros de
25%.

Fazendo o calculo com a formula descrita anteriormente, teremos:

Preco de uma unidade x (1 + 0,25)?°%2°2 = R$ 1.000,00

Preco de uma unidade = R$ 1.000,00 + 1,25

Preco de uma unidade = R$ 800,00

Obervacdo: 252 é o numero de dias uteis em um ano. Como o titulo puiblico rende
somente em dias uteis, e a aplicacdo do exemplo é para um ano, chegamos a esse numero.
Caso o tempo seja para dois anos, mudamos no nimero de cima; o de baixo (denominador)
continua o mesmo.

Replicando a férmula, mas supondo que a taxa de juros do investimento tenha subido
para 30% ao ano, o resultado seria:

Preco de uma unidade x (1 + 0,3)?°%/252 = R$ 1.000,00

Preco de uma unidade = R$ 1.000,00 + 1,3

Preco de uma unidade = R$ 769,23

Pois bem, pelo fato de o valor de face ser fixado em mil reais, isso quer dizer que uma
alteracdo na taxa de juros do investimento consequentemente leva a uma alteracdo
obrigatéria no preco da unidade. Essa alteracdo acontece para que, ao fim do investimento,
ainda seja respeitado o valor de face de mil reais. Temos, entdo, uma conclusdao importante:
o preco da unidade tem uma relagcdo de dependéncia com a taxa de rendimento do titulo.



S6 que, pense comigo: a medida que a taxa de juros do titulo aumenta, isso significa que
mais juros sao necessarios para o investimento chegar a mil reais do valor de face, certo?
Isso nos da outra informacdo importante, a de que quanto maior é a taxa de juros do titulo,
menor € o preco de uma unidade do titulo no mercado.

Como a taxa de juros do titulo oscila no mercado, isso faz com que seja possivel vender o
nosso titulo do Tesouro por um preco maior ou menor do que o preco que pagamos na
compra. E a parte boa disso é que vocé ndo precisa se preocupar em calcular. O Tesouro
Direto poupa todo seu trabalho com a conta, e vocé consegue ver, pelo proprio extrato do
seu investimento, se vai vender o titulo por um preco mais caro do que vocé comprou ou
por um preco mais barato — basta olhar para a taxa efetiva mostrada no extrato.

S6 temos que lembrar de um dado importante: o0 mercado sempre precifica o futuro. Para
vocé ganhar dinheiro com as oscilagOes, precisa antecipar o andamento dos juros dos
titulos. Muitas pessoas s tentam especular com esses titulos quando as taxas estdo caindo,
ou seja, quando o mercado antecipou o andamento da curva de juros. Por conta disso, elas
acabam tomando ag0es atrasadas e ndo ganham tanto dinheiro quanto poderiam ganhar. Se
vocé quer mesmo ganhar dinheiro com esses movimentos de taxas, entenda que tera que
prever o mercado, o que nao €é algo simples de ser feito.

Na pratica, basta imaginar alguns cenarios hipotéticos de mudancga de juros. Vocé compra
um titulo que paga 10% ao ano de juros, mas a taxa de juros sobe ap6s algum tempo. Caso
queira fazer uma venda antecipada deste titulo, tera que oferecer um desconto ao mercado,
que tentara pagar um valor por ele que garanta um rendimento, em seu vencimento,
semelhante a taxa de juros que esta sendo praticada no momento da negociagao.

A mesma ldgica ocorre na diregdo inversa. Quando os juros caem, um titulo atrelado a
uma taxa de juros maior podera ser vendido com um prémio maior.

ACOES: CONCEITOS GERAIS

Se vocé ja viu algum filme sobre o mercado financeiro, provavelmente escutou sobre
investimentos em acdes e Bolsa de Valores. E possivel que tenha tido a impressdo de que é
algo muito complexo, com milhdes de operacdes acontecendo e muita gente fora de si.
Acontece que a realidade pode ser — e na maioria das vezes é — bem diferente do que os
filmes apresentam.

Por exemplo, acdes ndo sdo dificeis de serem compreendidas; sdo apenas um tipo de
investimento que representa o capital social de uma companhia. Basicamente, o mercado
acionario é uma alternativa que uma empresa tem para se financiar e expandir os seus
negoécios. E por meio delas que os investidores podem, efetivamente, se tornar
socios/acionistas de uma empresa de capital aberto, ou seja, listada em Bolsa. E isso exige
conhecimento de alguns conceitos que vamos tratar a seguir:

Initial Public Offering (IPO): Basicamente, é a oferta primaria de acoes, que é quando
a empresa coloca pela primeira vez suas acoes na Bolsa de Valores, visando ganhar
capital para expandir seus negécios. E apenas no IPO que a empresa consegue de fato
dinheiro para financiar suas atividades, ja que depois disso as acOes vdo para o
chamado mercado secundario, que envolve apenas a compra e a venda de acGes entre



investidores. E importante frisar que, mesmo que a empresa ndo ganhe dinheiro com
o mercado secundario, ele é de extrema importancia para dar liquidez ao mercado de
acoes como um todo.
Um IPO é essencial para o crescimento saudavel da economia. O mercado acionario
serve como porta de entrada para capital em empresas que estdo crescendo e
acelerando seus planos de investimento. A abertura de capital também padroniza
empresas, que precisam cumprir uma série de regras impostas pela Bolsa e
autoridades legais, como publicacdo de balancos e fatos relevantes, trazendo maior
transparéncia aos negocios e protegendo os investidores.

Acoes ordinarias: Sdo as que dao direito a voto na Assembleia Geral da empresa.

Acoes preferenciais: A¢des que garantem prioridade no repasse de dividendos feitos
pela empresa, mas que nao dao direito a voto.

Nesta tabela, vemos a composicao aciondaria de acoes do Banco Inter antes e depois do
IPO realizado em 2018. Veja que muitas acOes que estdo com 0s principais acionistas sairao
da mao deles.

Antes
da
oferta

Apos a
oferta(1)

Acoes o Acoes % Acoes % Acoes
o s e (] o . 0 o« s e (1) . .
ordinarias preferenciais ordinarias preferenciais

Rubens Menin

28.390.424 56,40 4.345.492 21,18 28.390.424 56,40 4.345.492 8,73
de Souza

Jodo Vitor
Nazareth Menin 6.186.552 12,29 - - 6.186.552 12,29 - -
Teixeira de Souza

Maria Fernanda

Nazareth Menin 2.086.788 4,15 3.658.710 17,83 2.086.788 4,15 3.489.102 7,01
Souza Maia

Rafael Menin

NazarethTeixeira 2.086.788 4,15 3.658.716 17,83 2.086.788 4,15 3.489.108 7,01
de Souza

Aquiles

Leonardo 5.201.016 10,33 3.443.610 16,78 5.201.016 10,33 - -
Diniz

José Felipe Diniz 5.732.484 11,39 2.899.980 14,13 5.732.484 11,39 1.449.990 2,91
Marcos Alberto 675940 1,31 1951220 9,51 675940 1,31 975.610 1,96
Cabaleiro Fernandez

AcOes em tesouraria - - 120.100 0,59 - - 120.100 0,24
Outros - - 438.516 2,14 - - 35.915.236 72,14
Total 50.341.992 100 20.516.344 100 50.341.992 100 49.784.638 100

(1) Nao haveré alteracao



no numero de acoes
ordindrias

As acOes serdo vendidas para capitalizar a empresa, que podera investir em projetos e
acelerar seu crescimento sem contrair uma divida cara, pois esta trocando agdes por
dinheiro.

E ja que falamos de dividendos — que nada mais sdao do que uma forma que a empresa
tem de remunerar o acionista —, é bom notar que existe uma diferenca entre dividendos e os
chamados juros sobre capital préprio (JSCP).

Tanto os dividendos quanto os JSCP sdao duas maneiras diferentes de acionistas ganharem
dinheiro com acoes, porém os JSCP sdo uma forma disponivel de que a empresa pague
menos imposto.

Dividendo: Dividendos sdo isentos de IR, pois vém do lucro liquido, este tributado na
declaracdo da empresa para a Receita Federal.
JSCP: Os juros sobre capital proprio ndo possuem incidéncia de IR para a empresa, pois
sdo tratados como “despesa”, mas o IR é cobrado do investidor.

A seguir, podemos ver os dividendos anuais recebidos por acionistas da Itaisa. Em 2017,

o investidor recebia 0,88 centavos por cada acdo que possuia. As acdes de ITSA4 fecharam
o ano de 2017 cotadas a 10,82 reais.

DIVIDENDOS TOTAIS PAGOS POR ANO

Ano Total de dividendos pagos (bruto) Total de dividendos unitarios Total de dividendos unitarios
(R$ mil) (bruto) (R$) (liquido) (RS)

2017 7.296.969 0,97631 0,88315

2016 4.315.039 0,5828 0,50438

2015 3.034.528 0,4492 0,4021

2014 2.704.762 0,4433 0,3996

2013 2.151.178 0,3936 0,3436

2012 1.904.082 0,3928 0,3429

2011 1.858.611 0,4217 0,3668

2010 1.635.544 0,3739 0,3262

2009 1.406.671 0,3237 0,2835

2008 1.596.841 0,4114 0,3646

2007 1.340.336 0,3800 0,3302

2006 1.301.953 0,4092 0,3478

2005 891.786 0,2800 0,2380




2004 696.775 0,2161 0,1837

2003 613.242 0,1910 0,1624
2002 414.561 0,1317 0,1119
2001 394.713 0,1286 0,1093
2000 333.164 0,1121 0,0953
1999 250.663 0,0855 0,0727
1998 208.545 0,0678 0,0599
1997 121.398 0,0389 -

Uma estratégia interessante na Bolsa de Valores é sempre reinvestir o dinheiro que se
ganha com os dividendos de uma empresa. Assim, o investidor vai aumentando tanto seu
patrimonio quanto os aportes ao longo do tempo. No futuro, os dividendos poderdo se
tornar uma fonte de renda extra.

Porém, um lembrete importante é o de que o mercado de acdes faz parte do mercado de
renda variavel. Por isso, é importante entender que nao ha um rendimento fixo, ele vai
depender das oscilagdes do mercado. Pode-se ganhar por meio da valorizacdo da acao como
por meio dos dividendos/proventos pagos, mas tudo isso possui riscos consideraveis, ja que,
ao investir em uma acdo, estamos sujeitos ao risco de os precos das acdes oscilarem e de a
empresa da qual somos acionistas quebrar.

Faca um paralelo com o empreendedor que investe em seu proprio negocio. Ele também
pode passar por periodos de altos e baixos, com fases em que a empresa propria cresce com
a necessidade de poucos investimentos, outros em que € preciso aportar recursos para
combater a concorréncia e diminuir as margens. Ao ser acionista de uma grande corporacao
comprando as suas acoes, vocé deve entender por quais ciclos ela esta passando e se,
mesmo em um momento de baixa, ela possui fundamentos sélidos que poderdo se converter
em novo crescimento adiante.

Na tabela a seguir, indica-se o rendimento anual de pessoas que ficaram famosas por
ganharem dinheiro na Bolsa de Valores. Os numeros entre parénteses indicam por quantos
anos cada um investiu.

RENTABILIDADE DOS INVESTIDORES

Retornos Retornos Retornos
Nome capitalizados Nome capitalizados Nome capitalizados

anualmente anualmente anualmente
Richard Dennis 120% (19) George Soros 29% (34) Lou Simpson 20,3% (24)
Michael Marcus 120% (10) Eddie Lampert 29% (16) W. Schloss 20% (49)
Jaffray Woodriff 118% (10) P. Tudor Jones 26% (19) R. C. Perry 20,8% (20)
Bruce Kovner 87% (10) Scott Ramsey 25.7% (11) P. Watsa 20% (15)

Randy McKay * 80% (20) Paul Rabar 25.5% (23) Tom Knapp 20% (16)




V. Sperandeo 72% (19) Martin Zweig 25% (19) Edward Thorp 19,8% (29)

Ed Seykota * 60% (30) J Robertson 25% (20) B. S. Sherman 19,6% (20)
W. Eckhadt * 60% (13) M. Steinhardt 24.7% (28) D. Einhorn 19,4% (17)
Gil Blake 45% (12) C. Munger 24% (12) Steve Clark 19,4% (11)
J. Greenblatt 45% (19) Joe Vidich 24% (10) G. Michaelis 18,4% (15)
William O’Neil * 40% (25) Liz Cheval 23,1% (23) Bill Ruane 18% (14)
Jim Ruben 40% (10) Warren Buffett 23% (54) G. Greenberg 18% (25)
Jim Rogers 38% (11) Bruce Karsh 23% (25) Jack Dreyfus 17.7% (12)
S. Druckenmiller 37% (12) S. Perimeter 23% (18) Daniel Loeb 17.6% (15)
Robert Wilson 34% (20) H. Seldler 22,8% (23) M. J. Whitman 17,2% (21)
James Simons 34% (24) F. G. Paramés 22,53% (14) A. Vandenberg 16,6% (33)
Rick Guerin 34% (19) Jerry Parker 22,2% (23) S. Klarman 16,5% (25)
Jeff Vinik 32% (12) Shleby Davis 22% (45) T. Rowe Price 16% (38)
Louis Bacon 31% (12) Martin Taylor 22% (11) Tom Russo 15,8% (24)
David Bonderman > 30% (20) S. Abraham 21,7% (19) Peter Cundill 15,2% (33)
R. Driehaus 30% (12) Tom Claugus 21% (26) J. Templeton 15% (38)
Tom Shanks 29.7% (22) B. Graham 21% (20) John Neff 14,8 (31)
Peter Lynch 29.2 (13) A Bolton 20,3% (27) Philip Carret 13% (55)

FONTE: Excess Returns: A comparative study of the methods of the world’s greatest investors. [52]

Desses investidores, vale a pena destacar trés que possuem 0S maiores retornos anuais

compostos: Benjamin Graham, Warren Buffett e Peter Lynch.

Benjamin Graham: Conhecido como o pai do value investing, foi um dos grandes
icones da arte da analise fundamentalista. Graham foi um dos precursores do que
conhecemos como “investir com base nos fundamentos da empresa” em seu livro
Security Analysis. Certamente, foi um dos investidores mais inspiradores de todos os
tempos, tendo sido fonte de exemplo inclusive para um dos mais reconhecidos
investidores dos tempos modernos, Warren Buffett.

Warren Buffett: Sempre presente no noticiario, é o investidor vivo mais bem-sucedido e
o terceiro homem mais rico do mundo segundo a Forbes (2018). Tornou-se um
“guru” absoluto no mundo dos investimentos, pois nenhum outro investidor chegou
proximo de seus 23% de retornos anuais com 54 anos de investimento. O mais
proximo foi Philip Carret, com 55 anos de trajetoria, porém com rendimento médio
bem menor, de 13% ao ano.

Peter Lynch: Apesar de ndo ter um histérico muito longo, Lynch fez seu nome por sua
atuacdo no Magellan Fund — fundo que geriu por treze anos —, que obtinha resultados
que quase dobravam as performances do S&P500 durante sua gestdo. O patrimonio



de 18 milhdes de dolares do fundo atingiu expressivos 14 bilhdes de délares ao longo
do tempo.

Ainda ha mais algumas informagoes importantes para a analise de acdes, como:

Liquidez: A liquidez do mercado de agdes é D+3, ou seja, em trés dias uteis apos o
pedido de compra/venda ocorre a sua liquidacdo. Nao ha minimo para investir, mas
temos de ter em mente que é melhor:

1 Ter uma carteira de investimentos previamente formada com, pelo menos, um fundo
de emergéncia.

2 Nao investir a ponto de ser altamente prejudicado pelas taxas — principalmente para
quem quer especular.

Pensando na segunda questdao, suponha que a taxa de uma corretora de um banco
tradicional seja de 10 reais + 0,25% por ordem. Nesse caso, vocé pagara mais conforme o
valor que vocé compra e vende em acoes, ja que o custo aumenta ou diminui com base no
valor da ordem. Se forem comprados cem reais em ABEV3, o valor seria de 10 reais + 25
reais, ou seja, 35 reais em taxas somente na compra, um prejuizo de 35%.

Uma vez que a corretagem acontece tanto na ordem de compra quanto na venda,
podemos entdo considerar que teremos outros 35 reais e 35% para pagar com o lucro dessa
ABEV3. Logo, para sair no zero a zero com a compra da ABEV3, o investidor precisaria
ter pelo menos 70% de ganhos, o que é bem dificil de imaginar até mesmo para uma acao
com bons ganhos, pelo menos em curto prazo.

E se a empresa que me assiste como corretora quebrar? Nada acontece. Corretora, como
explicado antes, é apenas um agente de custdédia (um intermediario). Caso a corretora
quebre, o investidor apenas perdera o intermediario entre ele e o investimento, que esta
numa central de custodia e tera de ser intermediado por outro agente.

Na tabela abaixo, ha o desempenho de algumas acoes da Bolsa de Valores ao longo do
tempo:

INVESTIMENTO EM CADA UMA DAS OPCOES (DESCONTANDO A INFLACAO)

Inicio dos Histéricos Periodo (anos) R$ 100,00 R$ 10.000,00 R$ 100.000,00
Ambev 1988 30 R$31.049,44 R$ 3.104.944,12 R$ 31.049.441,17
Alpargatas 1986 32 R$482,23 R$ 48.223,00 R$ 482.229,99
Itat Unibanco 1986 32 R$9.411,98 R$ 941.197,87 R$ 9.411,987,69
Magazine Luiza 2011 7  R$473,40 R$ 47.339,52 R$ 473.395,19
Petrobras 1986 32 R$624,81 R$ 62.480,91 R$ 624.809,10
Vale 1986 32 R$4.422,36 R$ 442.235,73 R$ 4.422.357,35
CDI 1986 32 R$2.561,78 R$ 256.177,55 R$ 2.561.775,49




Caso vocé nao saiba onde encontrar informacdes como essas ou, mais do que isso, como
achar informacdes e fatos relevantes sobre as empresas listadas na Bolsa de Valores,
recomendo dois lugares especiais para procurar: o proprio site da Bolsa e o site
Fundamentus. Neles, vocé ira encontrar cotacoes, graficos, indicadores e noticias, além de
detalhes bem especificos como dados administrativos e CNPJ.

COMO OPERACIONALIZAR O INVESTIMENTO EM ACOES
Para operacionalizarmos tanto uma compra quanto uma venda de uma agdo, o processo € o
mesmo. Precisamos recorrer ao home broker(53] de uma instituicdo. E por meio dessa
plataforma que temos acesso a Bolsa de Valores.

Ignorando a forma do home broker, que varia de corretora para corretora, o principal sera
mostrado a seguir: a aba de ordem de compra e a aba de ordem de venda. Sera por meio
dessas abas que vocé fara a compra e a venda de uma acao.

Ativo Lote Padrao Mercado
I | | | | |
Quantidade Prego Valor Ordem
Lo |  [o00 |  [o90 |
e Ativo

Validade Data

[ Hoje N | | &

m

Irei explicar cada informacdo que aparece nas abas de compra e venda. Comecemos
pelos campos semelhantes.

Ativo: Papel ou titulo que deseja comprar.

Lote padrao: As agOes sdao negociadas normalmente em lotes de cem agGes. Ainda é
possivel comprar ou vender menos do que o seu lote padrao, mas ai entramos no que
chamamos de mercado fracionario, que oferece menor liquidez do que a negociacao
por lote padrdo. Esta parte serd preenchida automaticamente apés a identificacdo do
ativo.

Mercado: Em caso de compra de agOes, determina que sera realizada no modo
tradicional, com liquidagdao em trés dias uteis — o que é também conhecido como



“mercado a vista”. Existem ainda o mercado a termo e o mercado futuro, mas nao
iremos nos aprofundar nestes por enquanto.

Quantidade: O numero de acoes que vocé deseja comprar.

Preco: O preco pelo qual vocé deseja comprar cada unidade de acdo. Sera multiplicado
pela quantidade desejada, informando o valor total de compra.

Valor ordem: Aqui sera mostrado o valor total da ordem, ou seja, o valor total de
compra. Sera um valor preenchido automaticamente.

Validade: Existem quatro tipos de validade:
Hoje: Caso a ordem de compra/venda ndao aconteca no dia em que ela foi posta no
mercado, a ordem sera cancelada.
Executa ou cancela: Em caso de, na Bolsa, ndo haver uma contraparte para
comprar/vender o volume de a¢Ges que foram postas na ordem, o sistema ira executar
a compra/venda com o numero que estiver disponivel; a quantidade excedente
indicada na ordem é cancelada.
Para a data: Voceé coloca a validade da sua ordem.
Até cancelar: A ordem ficara no sistema até ser cancelada ou executada, lembrando
que, em caso de alguma mudanga na forma de negociacdo, a propria Bolsa pode
cancelar a ordem.

Por fim, vocé deve ter percebido que ha os campos “start” e “start mével” (na ordem de
venda, ha os campos “stop” e “stop movel”). Essas sdo ferramentas de gerenciamento de
risco. O “start” é util quando a cotacdo da acdo a ser comprada atingir valor igual ou
superior ao preco de disparo, chamado de “preco start”. Assim, vocé automatiza a compra
de uma agdo, que vai “disparar” conforme o preco que foi estipulado.

Da mesma forma funciona o “stop”, mas para venda. Estipula-se um preco no “stop”, e,
caso o preco de uma acdo caia ou suba até o preco de disparo, o “stop” vai vender a acao
conforme o preco estipulado.

“Start mével” e “stop movel” realizam as mesmas funcdes. Mas, no caso de “stop” e
“start”, se vocé deseja alterar os precos estipulados para um valor mais alto ou mais baixo,
tera que fazer isso de forma manual. Por sua vez, o “stop mével” e o “start movel” fariam a
operacdo automaticamente, em um limite de tempo estipulado por vocé.

COMO IDENTIFICAR SE UMA ACAO ESTA BARATA OU CARA?
Para entender como identificar se o preco de uma acdo esta alto ou baixo, primeiro
precisamos entender melhor o preco. Ele reflete o consenso de mercado, porém, este
subvaloriza uma acdo. Isso acontece porque o mercado, no fim das contas, refere-se a
pessoas, e, enquanto algumas pessoas acertam, outras erram. E normal.

Agora, quais indicadores podemos considerar para decidir quando devemos ou nao
comprar uma a¢ao? Ha alguns principais:

P/L: Como apresentado em paginas anteriores, ele é um dos mais importantes
indicadores do mercado de agOes, pois da uma ideia do quanto o mercado esta
disposto a pagar pelo lucro de uma empresa.



Return on Equity (ROE): Em portugués, Retorno sobre o Patriménio. E um valor
obtido por meio da divisdo entre lucro liquido e patriménio liquido. Esse indicador é
importante para entender a rentabilidade de uma empresa sob o valor de patrimonio
dela. E por meio do ROE, por exemplo, que entendemos se a empresa estd gerando
um “prémio”, ou seja, um retorno melhor ou pior do que a renda fixa ou do que as
outras empresas do mesmo setor também listadas na Bolsa.

Aqui ha um grafico do valor anualizado do ROE da agdo preferencial do Itai Unibanco
(ITUB4):

RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO

Anualizado (dados de janeiro)

0,28
0,26
0,24

0,22

il

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

,2

]

,18

o

,16

o

,14

o

,12

o
—

o]

,08

o

,06

[e]

,04

[e]

,02

FoNTE: Fundamentus.

FONTE: Fundamentus.



Porém, é importante dizer que apenas este indicador ndo revela muito. Apesar de ser
bom, é necessario estar alinhado com outros indicadores.

Preco sobre o valor patrimonial (P/VPA): Indicador muito interessante para se
observar durante crises. Isso porque, nas turbuléncias, em geral encontramos um
cenario em que varias empresas estdo sendo negociadas por um preco abaixo do seu
valor patrimonial.

Quando isso acontece, pode ser interessante a aquisi¢cao, pois se adquirissemos todas as
acdes da empresa estariamos comprando por um valor abaixo do que ela vale. E apenas
necessario ter cautela, porque entender o valor patrimonial de uma empresa nao é algo tao
simples. Durante a famosa “crise das pontocom”, por exemplo, fazer o valuation das
empresas de tecnologia que estavam na moda era complexo, pois eram de negécios novos,
sem um histérico préprio de rendimentos.

Isso fez com que muitos investidores apenas especulassem o crescimento dessas
empresas. Algumas apostas deram muito certo — como a Dell e a Microsoft, que juntas
retornaram cerca de 9,8 milhoes de dolares [54] — mas outras nem tanto.

Uma das melhores formas de usar esse indicador é em andlises de setores (Itau x
Bradesco, por exemplo). Comparar um banco com uma empresa de tecnologia por meio do
P/VPA pode levar a conclusdes erradas, dado que a dindmica das duas empresas é muito
diferente.

Dividend Yield: Indicador que mostra o quanto uma empresa paga de dividendos em
relacdo ao preco de sua acdo. E um indicador muito importante, porque é por meio
dele que o investidor pode ter uma ideia do quanto lhe é pago em dividendos, e o
quanto isso representa do valor que pagou pela agao.

Porém, o investidor deve tomar cuidado, pois é muito comum comparar o Dividend Yield
com a taxa de juros de investimentos de renda fixa para decidir qual paga mais. Mas vale
lembrar que, mais do que os dividendos, uma empresa remunera o acionista por meio da
valorizagdo das suas acoes.

Existe ainda um trade-off para as empresas no que se refere ao seu lucro. Elas tém de
escolher entre remunerar seus acionistas por meio de dividendos ou usar esse dinheiro para
investir no proprio negocio. Por isso, nem sempre um valor alto de Dividend Yield é
interessante, ja que pode significar que a empresa ndo sabe como reinvestir os seus lucros.

O calculo desse indicador é feito pela seguinte formula:

Dividendos pagos nos Gltimos 12 meses

Atual prego da agdo

FONTE: The Economic Times.



Na tabela a seguir, vocé encontra o valor do Dividend Yield de algumas acOes na Bolsa de
Valores:

Nome Classe Cédigo Subsetor Bovespa DY (12 meses) DY (média 5 anos)
Ambev S/A ON ABEV3 Bebidas 2,89% 3,26%
Itati Unibanco PN ITUB4 Intermediério financeiro 8,34% 5,49%
Magazine Luiza ON MGLU3 Comeércio 2,11% 1,89%
Petrobras ON PETR3 Petréleo, gas e biocom. 0,37% 0,64%
Petrobras PN PETR4 Petréleo, gas e biocom. 0,39% 1,07%
Vale ON VALE3 Mineracao 3,34% 4,88%

CUSTOS DE OPERAR COM ACOES

Investir em agOes, apesar de muitas vezes envolver 6timos ganhos, pode gerar perdas
consideraveis. Esses erros de trajetdria ndo advém apenas de prejuizos com operagoes mal
realizadas, mas também dos custos envolvidos. Nem todos os investidores prestam aten¢ao
a isso.

E muito importante entender ndo apenas os custos que envolvem o investimento em
acOes, mas também como é possivel evitar despender muito dinheiro com ele. O primeiro
passo é, obviamente, saber com quais custos estamos lidando.

Existe uma forma muito facil de verificar quais sdo todos os custos: a nota de
corretagem. E um documento oferecido pela corretora de investimentos que nos informa
sobre uma operacao que realizamos, além de quase todos os custos que incidiram sobre essa
operacao.

Em suma, existem quatro custos em ac¢oOes para 0s quais precisamos nos atentar:

1 Corretagem

2 Emolumentos

3 Custodia mensal

4 Imposto de renda

CORRETAGEM
Vocé paga a corretagem sempre que compra ou vende um ativo na Bolsa de Valores. Ela
pode ser cobrada de forma fixa ou variavel.

Quando é cobrada de forma fixa, o valor é travado por operacgao realizada. Por exemplo,
uma instituicdo pode cobrar dez reais de corretagem a cada operacao de compra ou venda
realizada, independentemente do valor da operacao.

O valor variavel costuma ser indicado em percentual. Pode ser cobrado, por exemplo,
10% sobre o volume da operacao em forma de corretagem.

E veja que os beneficios de cada forma variam bastante. Para quem investe em grandes
quantidades, a corretagem variavel em geral acaba representando um custo bem maior do
que a fixa, mas esta tende a beneficiar quem investe pouco dinheiro.

A forma mais comum de cobranga de corretagem é a fixa. A forma variavel aparece
apenas nos casos em que estamos investindo, por exemplo, por meio de um assessor de



investimentos — e, nesses casos, é comum que se peca uma taxa fixa de corretagem e uma
parte variavel.

E importante salientar que, sempre que pagamos a taxa de corretagem, uma parte desse
valor é destinado ao imposto sobre servicos, o ISS. A taxa do ISS varia entre os municipios,
e, por isso, acaba dependendo de onde esta localizada a instituicdo financeira que
intermedeia suas operacdes em Bolsa de Valores. Por isso, é até interessante que vOCé€,
como investidor, va atras da sua instituicdo para entender qual o valor que ela efetivamente
paga de ISS, até para entender se o valor que vocé paga — e que aparece na nota de
corretagem — € justo ou nao.

Na imagem a seguir, podemos ver um modelo de nota de corretagem com as taxas de
emolumento + corretagem + ISS evidenciadas pelo destaque cinza:

Resumo dos negocios Resumo dos negdcios D/C

Debéntures 0,00 CBLC

Venda a vista 0,00 Valor liquido das operagdes 481,26 D

Compra a vista 481,26  Taxa de liquidagdo 0,13 D

Opcoes — compras 0,00 Taxa de registro 0,00 D

Opcodes — vendas 0,00 Total CBLC 481,39 D

Operagoes a termo 0,00 Bovespa/Soma

Valor das operacdes com titulos ptiblicos (V.Nom) 0,00 Taxa de Terno/Opg¢oes 0,00 D

Valor das operacdes 481,26  Taxa A.N.A. 0,00 D
Emolumentos D

Total Bovespa/Soma

Corretagem

ISS (Sédo Paulo)

Outras 0,00 D

Total Corretagem/Despesas 8,90 D
491,16 D

EMOLUMENTOS
Os emolumentos sdo um tipo de custo cobrado por operacao. Sao recolhidos pela B3 e pela
CBLC, a central responsavel por fazer a custédia e a liquidacao das agoes. Essa taxa incide
sobre o volume de compra das acOes, mas € importante entender que aquela que é cobrada
pela B3 é diferente da taxa da CBLC. Essa taxa também varia a depender da natureza da
operacao; o custo devido por uma operagdo de swing trade é diferente da de day trade.

O swing trade indica que a compra da acdo foi realizada em data diferente de sua venda.
O day trade indica que a movimentacao de compra e a de venda de uma acao foram feitas
no mesmo dia.



Hoje, em 2018, a B3 cobra 0,0275% sobre o volume no swing trade, e no day trade
cobra 0,02%. Ja a CBLC cobra 0,005% sobre o volume no swing trade e no day trade.

CUSTODIA
A custodia é cobrada todos os meses pela corretora, no caso de vocé ter alguma “posicao”,
ou seja, algum ativo investido no més. E diferente da corretagem, que é recolhida apenas se
alguma operacao for realizada.

A parte boa é que muitas corretoras isentam os investidores dessa taxa. Caso isso nao
aconteca, geralmente é cobrada uma taxa fixa.

Nas tabelas a seguir podemos ver todas essas taxas dentro de um modelo de nota de
corretagem, com as taxas destacadas:

Resumo dos negécios Resumo dos negécios D/C
Debéntures 0,00 CBLC
Venda a vista 0,00 Valor liquido das operagdes 23.550,00 D
Compra a vista 23.550,00 MENEN(HIITETER
Opcoes - compras 0,00 Taxa de registro 0,00 D
Opcodes — vendas 0,00 Total CBLC 23.556,47 D
Operac0es a termo 0,00 Bovespa/Soma
Valor das operagdes com titulos ptiblicos (V.Nom) 0,00 Taxa de Terno/Opg¢oes 0,00 D
Valor das operacdes 23.550,00 Taxa A.N.A. 0,00 D
Total Bovespa/Soma 1,14 D
Corretagem/Despesas
Corretagem 16,20 D
ISS (Séo Paulo) 1,73 D)

COMO PAGAR MENOS IR COM AC()ES
E fato: ninguém gosta de pagar imposto. Mas pensa comigo: pagar imposto de renda é um
bom sinal para o investidor. Afinal se ele paga esse imposto, é porque esta tendo lucro.

Entdo, ndo temos que ter “desgosto” com o imposto de renda, ele pode ser um bom sinal.
E importante ndo negligenciar seu pagamento, porque isso poderd causar problemas no
futuro.

Neste subcapitulo, contarei como funciona a aplicacao do imposto de renda em acdes e
fundos imobiliarios. Mais do que isso, revelarei como podemos escapar dele em algumas
situacOes, como na compra de acoes.

Duas coisas aqui devem ser entendidas:

1 S6 pagaremos imposto de renda se tivermos lucro com o investimento. Em caso de
prejuizo, o pagamento nao é necessario. Porém, sempre que o investidor for obrigado



a declarar, ele deve fazer isso todo més por meio de uma emissao de um Documento
de Arrecadacdo de Receitas Federais, o Darf.

2 Temos aliquotas diferentes de imposto para swing trade e day trade. Para o primeiro,
a aliquota é 15% sobre o lucro. Exemplo: se eu comprei 100 mil reais em uma agao e
as vendi por 110 mil reais, tive 10 mil reais de lucro. Calculando: 15% de 10 mil reais
sao 1,5 mil reais. No day trade a aliquota é de 20%.

Mas ha um detalhe aqui: tanto no swing trade quanto no day trade a corretora retém um
percentual da sua venda. No caso do swing trade, esse valor chega a ser de 0,005% das
vendas, direto na fonte. No day trade, é retido 1% das vendas direto na fonte.

Por conta disso, se formos considerar uma operacdo de day trade, temos que considerar
que o pagamento de imposto de renda, na realidade, sera de 15% menos 1%, que ja foi
retido na fonte. Isso é importante para a Receita Federal, porque assim ela consegue rastrear
possiveis sonegadores.

Mas existe uma forma de pagar menos imposto nessas operagoes. Isso porque somos
obrigados a declarar e pagar o imposto apenas se as vendas de acdes no més superarem o
valor de 20 mil reais. Ou seja, se eu vender até 19.999 mil reais no més de janeiro, ndao pago
o imposto referente a essas vendas.

Por isso, muitos investidores que tém posicoes altas em agOes acabam se limitando a
vender no maximo 20 mil reais por més. Dessa forma, a incidéncia do imposto de renda de
15% ou 20% é evitada.

Para fugir do imposto, também ha o conceito de “linha d’agua”, que consiste em
considerar o ultimo dia util do més, que é o tempo-limite para emissdao do Darf, para evitar
o pagamento de um imposto. Se, por exemplo, vocé tiver um lucro interessante com uma
acdo de sua carteira a0 mesmo tempo que registra prejuizo com outra, pode vender as duas
e abater do imposto de renda do seu lucro com a primeira o prejuizo da segunda. No
primeiro dia util do més seguinte, bastaria recomprar as agoes, evitando assim o imposto de
renda.

Por exemplo: vocé comprou 20 mil reais em acoes da empresa A, e atualmente elas estao
valendo 25 mil reais. Vocé também comprou 30 mil reais em acGes da empresa B, mas hoje
elas estdo valendo 24 mil reais. Se vocé s6 vendesse as acdes da empresa A, teria que pagar
imposto sobre os 5 mil reais de lucro. Porém, se vocé vender as acOes da empresa B no
mesmo més, tera registrado um prejuizo de 1 mil reais, e ndo precisara pagar imposto.

ESPECULACAO VERSUS INVESTIMENTO

Gostaria de elucidar ao leitor uma coisa muito importante: a diferenca entre “especulacao”
e “investimento”. Isso porque é comum as pessoas confundirem investimento com trading,
que é a compra e venda de ag¢des visando lucrar com a oscilagdo de precos.

O trading é uma forma de ganhar dinheiro por meio da especulacdo. Vocé ndo esta
investindo de fato em uma empresa. Em outras palavras, vocé nao esta aspirando a um
retorno com base no crescimento da empresa nem esta considerando a solidez dos negocios
dela; voceé esta considerando apenas o preco da acdo da empresa e analisando se esse preco
pode subir ou descer a ponto de viabilizar uma operagdao. De acordo com as proprias



palavras de Benjamin Graham, um dos pais da ideia de investimento: “Uma operacao de
investimento é aquela que, ap6s analise minuciosa, promete seguranga do capital e uma
remuneracao apropriada. As operag0es que ndo cumprem esses requisitos sdo
especulativas”.

E ndo é que especular seja uma forma errada de ganhar dinheiro, pelo contrério, o trader
profissional tem os seus méritos.

Mas temos que considerar que é muito dificil ser trader. O nivel de conhecimento e
dedicagdo exigido é muito alto, de forma que poucas pessoas conseguem, de maneira
efetiva, viver apenas dessas operacoes no dia a dia. No fim, investimentos na Bolsa de
Valores devem ser realizados considerando o longo prazo, e o investidor deve ter a intencao
de fazer parte dos negdcios das empresas.

Por isso, acredito que se investimos estudando os fundamentos das empresas, podemos
ter maior seguranca de que estamos fazendo bons negdcios. O fator tempo também
diferencia o investidor do especulador. O investidor geralmente pensa no longo prazo,
pretendendo ser socio, e por isso busca bons negocios. Ja o especulador ndo liga para isso.
Ele pretende apenas se beneficiar de algum cenério, seja positivo ou negativo.

Quando vocé tem muito dinheiro, fica mais dificil especular. Quando vocé tem pouco
dinheiro, seu ganho é pequeno e exige muito esforco. Vocé poderia colocar esse esfor¢o em
outro lugar, talvez empreendendo, o que geraria muito mais dinheiro.

De qualquer forma, recomendo aos leitores que, se possivel, sempre pensem em investir
na Bolsa de Valores, e ndo especular. O caminho para ganhar dinheiro de verdade por meio
da especulacdo é bem dificil e poucos conseguem. E algo que exige muito talento, esforco e
controle emocional. Além disso, no curto prazo — ou seja, quando tem pouco dinheiro —, o
especulador acaba se expondo muito mais do que o investidor ao que chamamos de “risco
da ruina”, que é o risco de que algo muito ruim aconteca e nos fagca perder um montante de
dinheiro que dificilmente recuperaremos algum dia.

QUAL E A SEGURANCA DO MERCADO ACIONARIO?
E provavel que vocé tenha se perguntado qual é a real seguranca ao investir, principalmente
se vocé investe por intermédio de uma corretora. E isso ndo é nada anormal, pelo contrario:
no fim das contas, vocé esta lidando com o proprio dinheiro.

Para entendermos se um investimento € seguro, temos duas instituicoes muito
importantes a considerar: a CBLC e o CEL

Quando vocé compra uma acao, geralmente utiliza uma corretora de valores para fazer a
intermediacdo entre vocé e a Bolsa de Valores, que é o ambiente de negociacdo dos ativos.
Porém, quando vocé compra a acao, onde ela fica? Guardada na corretora? Na Bolsa? Nao.
Ela fica na CBLC, a Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia. Sua seguranga é essa.
A CBLC garante a seguranga porque, mais do que guardar o seu investimento fora do risco
financeiro das instituicoes, ela faz o registro das acoes em seu nome e em seu CPF, o que
possibilita a certeza de que as ac6es que vocé comprou sao suas.

Além disso, ha o CEI, o Canal Eletrénico do Investidor: quando vocé abre conta em uma
corretora, esta faz seu registro na Bolsa, permitindo que vocé tenha acesso ao CEL E por
meio desse canal que o investidor consegue acompanhar informacdes diretamente da CBLC



e pode consultar a posicdo e a movimentacdo de ativos negociados na B3, sem correr o
risco de as informagoes serem manipuladas.

IMOVEIS E FUNDO IMOBILIARIO

Se vocé nunca ouviu falar de fundo imobiliario, este é o grande momento para isso. Os
fundos imobilidrios — chamados de FIIs — sdo um tipo de ativo negociado em Bolsa que
expde o investidor ao mercado imobiliario. Na verdade, ao investir em um fundo
imobiliario, em vez de comprar um imdvel sozinho, vocé estara se associando a varios
outros investidores que também tém interesse em entrar no mercado imobiliario. O dinheiro
de todos os investidores vai para um fundo, e esse fundo tera como objetivo uma série de
compras no mercado imobilidrio.

Com isso, temos um aspecto favoravel do fundo imobiliario: diferente de uma compra
financiada, na qual as vezes compramos um apartamento por 500 mil reais ou 1 milhdo de
reais, no fundo imobiliario conseguimos ter uma “parte” de um grande prédio comercial
sem precisar de um grande valor em dinheiro para investir. Essa “parte” nds chamamos de
“cota”.

Além disso, assim como as agoOes, os fundos imobiliarios repassam dividendos, que sdo
equivalentes ao capital que temos no FII.

E importante entender que existem fundos imobilidrios diferentes, que podem ser
classificados da seguinte forma:

Fundos de renda (fundo de tijolo): Compram empreendimentos ja construidos, com o
foco na distribuicdo de rendimentos. Uma recessao econdmica, porém, pode impactar
a taxa de vacancia e locagao.

Fundos de titulos e valores mobiliarios: Concentrados em CRI, [53] s3o titulos atrelados
ao IGP-M, entre outros indices. Estdo também relacionados aos riscos de mercado,
como variacdo das taxas e risco de crédito.

Hibridos: Mistura entre empreendimentos imobiliarios, cotas de outros FlIs e titulos.

Em geral, os fundos imobilidrios representam algumas outras vantagens para
investidores:

1 Possibilita que pessoas com pouco capital para investir possam entrar no mercado
imobiliario, algo que antes era possivel apenas com financiamento.

2 O imposto de renda também é diferenciado. No caso da aquisicdo dos imédveis, se
vocé adquirisse um e o alugasse, teria que pagar imposto de renda pelos rendimentos
auferidos pelo aluguel. No caso dos fundos imobiliarios, o rendimento ja é isento de
imposto de renda para o investidor pessoa fisica. Mas nao se engane: ele é isento nos
rendimentos mensais/dividendos. Para ganhos por meio da compra e venda de fundos
imobiliarios, ha a incidéncia do imposto.

3 A liquidez para saida tende a ser melhor no fundo imobilidrio. “Desfazer-se” de um
imovel, principalmente se ele for caro, ndo é algo tao simples. Envolve muito tempo



e negociacdo. No caso dos fundos imobilidarios, ndo. Vocé sé precisa ir a Bolsa de
Valores e colocar a ordem de venda!

4 A burocracia é importante nesse caso. Na aquisicdo de imdveis no modo tradicional,
temos que nos preocupar com escritura, IPTU, advogado, condominio e diversos
outros documentos para conseguir completar a negociacao sem nenhum problema.
Mas no fundo imobiliario essa parte burocratica fica a cargo do gestor do fundo. A
sua Unica preocupagao sera com a compra e a venda das suas cotas!

5 O reinvestimento no fundo imobiliario é mais facil. Se vocé recebe 5 mil reais de um
aluguel de um imo6vel em seu nome, nem sempre sera facil usar esse dinheiro para
reinvestir no imével. Inclusive, a valorizacao nesses casos nao acontece da noite para
o dia. Ja no FII, vocé consegue reinvestir o dinheiro em mais cotas nos fundos
imobiliarios, com aumento de repasse para suas cotas no mes seguinte.

6 Por fim, a gestdo profissional do fundo é muito interessante. Para uma pessoa
comum, muitas vezes é dificil lidar com todos os problemas e riscos que percorrem o
mercado imobiliario, enquanto para o gestor profissional esses percalcos sao parte da
rotina. Logo, a escolha de um gestor pode se mostrar algo mais assertivo.

IMOVEIS E FUNDO IMOBILIARIO — COMO ESCOLHER UM BOM FUNDO
IMOBILIARIO

Para fazermos uma escolha de um bom fundo imobiliario, temos diversos pontos a
considerar. Farei aqui uma lista dos indicadores para os quais devemos olhar atentamente.

Taxa de vacancia: E muito importante para qualquer andlise de investimento de fundos
imobiliarios de imdveis em que haja inquilinos. Ela é a relacdao entre o volume de
imoveis disponiveis e o volume total existente. Ou seja: é uma taxa que mostra 0s
imoveis que estdo vagos e, por isso, ndo estdo “rendendo”. Se vocé tem um fundo
imobiliario que tem um imo6vel com dez lugares e todos eles estdo ocupados, 6timo!
Isso significa que vocé receberd um rendimento que tende a ser interessante. Porém,
se apenas cinco estiverem ocupados, vocé tera um problema, pois estara recebendo
apenas metade da capacidade do fundo.

Gestiao do fundo: E muito importante que procuremos conhecer melhor o gestor do
fundo. Precisamos saber se ele tem experiéncia no mercado e se as experiéncias
foram positivas, ou seja, se ele tem historico de boa gestao de fundos imobiliarios.
Um erro muito comum de muitos investidores é considerar apenas o historico de
rendimentos do fundo imobiliério, e ndo do gestor.

Acontecem casos em que o fundo imobiliario troca de gestdo. Se o investidor continua
acompanhando somente o histérico de rendimento, depois pode ser pego de surpresa com
performances ruins devido a troca de gestdo. Ironicamente, a0 mesmo tempo em que
devemos ver com bons olhos o gestor, também devemos ter alguns cuidados. E normal que
gestores com performances muito boas acabem sendo “disputados” pelos fundos
imobilidrios, e isso pode fazer com que ele ndao s6 mude bastante de instituicdo, mas



também deixe de ter incentivos para melhorar a performance. Com boa remuneracao
salarial e disputado pelo mercado, pode ser que ele apenas se acomode em manter 0s ativos
dos fundos estéaveis.

Yield: £ a relacdo do quanto o FII distribui em relacio ao preco de sua cota. Quanto
maior o yield, melhor para vocé. Mas, no caso dos fundos imobiliarios, é necessario
ter cuidado com a origem do yield. Isso porque é comum acreditar, em um fundo
imobiliario, que o yield advém dos aluguéis dos iméveis do fundo. Acontece que ha
casos em que alguns outros fundos imobiliarios conseguem rendimento nao por meio
dos aluguéis, mas pela valorizacdo de suas cotas, o que é uma estratégia mais
agressiva. Entdo, é importante se informar sobre a origem do yield para entender, de
fato, se estamos investindo em algo que coincide com a nossa propria estratégia e
percepgao de risco.

Rentabilidade garantida: Alguns fundos imobiliarios tém o que chamamos de
“rentabilidade garantida”, que nada mais é do que uma garantia de determinado
rendimento em dinheiro durante um periodo firmada pelo fundo imobilidrio com os
cotistas. O problema é que essa rentabilidade pode ndo vir exatamente do
desempenho do fundo, e sim do patriménio dele. Neste caso, seria como se o fundo
ndo estivesse conseguindo “se pagar” e, por causa da garantia, estivesse queimando
uma parte do seu patrimonio para cumprir o prometido aos cotistas. S6 que, ao fazer
isso, o fundo acaba comprometendo o proprio valor de mercado. Um caso recente foi
o FIGS11, um fundo imobilidrio que acabou tendo suas cotas desvalorizadas, pois
teve que reduzir seu valor patrimonial consideravelmente para cumprir com as
obrigacoes de rentabilidade.

Taxas: O que é cobrado pelas partes envolvidas na transacao.

Onde o fundo imobiliario aplica: O fundo imobilidrio que vocé tem em mente aplica
em imodveis ou em ativos, como os CRI? Mais ainda: em relacdo aos ativos em que o
fundo aplica, quais sdo seus ratings? Veja que é importante entender a carteira do
fundo, porque, afinal, o dinheiro estara em uma dessas aplicacoes. Entender se a
carteira é boa ou ndo é entender se o dinheiro esta ou nao bem investido.

Valor patrimonial: Isso é muito importante, e é por meio dele que nds encontramos boas
oportunidades. Por exemplo, se um imovel é avaliado com o valor patrimonial de 500
mil reais e n6s conseguimos adquiri-lo por 250 mil reais, fizemos um 6timo negécio,
porque o compramos pela metade do preco que ele efetivamente vale. Do mesmo
modo, isso pode acontecer com fundos imobilidrios. De tempos em tempos é possivel
que surjam aqueles que tenham o seu preco abaixo do valor patrimonial, o que pode
sinalizar 6timos negdcios. O contrario também € possivel.

Cap rate: E a relacio entre o preco do aluguel e o preco do imével. E importante até
mesmo para entender o valor que esta sendo pago em aluguel, comparado ao valor
total dos imoveis que estdo na sua carteira de fundo imobiliario. Geralmente imo6veis
de menor valor apresentam cap rate maior. Pode servir de comparativo entre os seus



proprios imoveis em carteira, assim vocé pode melhorar as suas decisdes ao escolher
fundos imobiliarios mais eficientes.

O maior ponto de atencdo aqui é sermos justos e fazermos comparagOes apenas entre
investimentos semelhantes. Nao faz muito sentido comparar fundo imobilidrio com um
titulo ptblico, por exemplo. Sdo investimentos com dindmicas completamente diferentes e,
por isso, terdo também caracteristicas distintas.

E se vocé esta se perguntando onde poderia encontrar boas fontes para pesquisar essas
informacdes, vocé pode procurar entre estas alternativas:

1. Site de relacionamento com investidores do fundo (gratuito).
2. Site da B3 (gratuito).
3. Sites especializados, como Clube FII e fiis.com.br.

TITULOS DE CREDITO PRIVADO
Quando algum banco lhe oferece algum produto de renda fixa, ou quando vocé encontra um
desses na plataforma da sua corretora, vocé esta investindo em um titulo de crédito privado.

Esses titulos podem até parecer incompreensiveis, mas nao sao: ao investir num titulo
como um CDB, o que vocé estara fazendo é emprestar o seu dinheiro para uma instituicao,
que se torna sua credora, ou seja, estard em divida com vocé. E um processo bem
semelhante ao dos titulos publicos.

Porém, é importante entender que os titulos de crédito privado representam um risco um
pouco maior do que os titulos publicos, afinal de contas, estamos emprestando dinheiro nao
para 0 governo, e sim para instituicoes do mercado. Apesar de ainda haver opcgoOes
conservadoras dentro do crédito privado, estas ndo terdo um risco menor do que aquele
inerente aos titulos publicos.

O processo de decisdo de investimento em crédito privado é simples: se temos um risco
maior no crédito privado do que no titulo publico, esse risco tem que ser justificado com
uma rentabilidade extra. Como também a liquidez no crédito privado pode ser bem menor
do que no Tesouro, essa falta de liquidez tem que ser justificada por rentabilidade maior. Se
essa rentabilidade maior ndo existir, entdo nao temos uma boa justificativa para entrar nesse
meio.

A ideia é que, ao entrar na plataforma de investimentos da sua corretora, vocé tenha
acesso a diversas aplicacdes de renda fixa, inclusive de CDBs diferentes, que até podem ser
do mesmo emissor, mas que possuem taxas e caracteristicas diferentes. Qual deles vai valer
mais a pena para vocé? Depende muito. Lembre-se que, assim como mostrei no Triangulo
de Nigro, é importante que os investimentos tenham um prémio de risco. Caso nao tiverem,
simplesmente vai valer mais a pena investir nas aplicacdes do Tesouro Direto, ja que elas
tém o menor risco do mercado.

A seguir, abordarei alguns investimentos de crédito privado no detalhe, que sao:



1 Debéntures.
2 CDBs.
3 LCI/LCAs.

DEBENTURES

Assim como os titulos publicos e os titulos bancarios, as debéntures sao titulos emitidos por
empresas para captacao prépria com o objetivo de financiar algum projeto. As debéntures
possuem vencimentos um pouco alongados, porém, muitas delas pagam juros semestrais ou
anuais, ou seja, é possivel aumentar muito a sua rentabilidade com esse produto.

Por isso, e pelo fato de ndao possuir garantia do FGC, é normal que os investidores
acreditem que as debéntures representam investimentos de maior risco. Mas isso nem
sempre é verdade. Basta fazer um exercicio mental basico: apesar de ser uma empresa,
emprestar dinheiro para uma empresa como a Apple dificilmente seria um investimento “de
risco”. Pelo contrario, é uma empresa tdo grande que é dificil de imaginar um cenario em
que a Apple daria calote em investidores.

De toda forma, isso ndao quer dizer que toda debénture é conservadora. Podemos
encontrar debéntures tanto mais “conservadoras” como debéntures com riscos
consideraveis. Inclusive, grande parte das debéntures tem prazos mais extensos e € atrelada
ao IPCA, dando a oportunidade de garantia de rentabilidade real com os rendimentos
advindos da debénture.

Mas nunca é demais tomar algum cuidado, pois, como comentado antes, as debéntures
podem representar (apesar de ndo sempre) um risco maior ao investidor.

Uma forma de termos nogao desse risco é por meio dos ratings. Existem agéncias no
mercado que fazem avaliacdo de empresas, as quais atribuem uma classificacdo de risco.
Assim, o investidor consegue ter uma informacdo mais clara sobre a situacao financeira da
empresa.

Na imagem a seguir temos um exemplo de como esse rating é fornecido pela
Standard&Poor’s, com rating aplicavel a Vale S.A. (antiga Vale do Rio Doce):

RATINGS RECEBIDOS PELA VALE

Vale S.A.

Issuer Credit Rating

Rating Type Rating giieng ?diiliil?iteorrsy CreitWatch/Outlook dC;teeitWatch/Outlook
Local Currency LT gigﬁéig::atory ;g_ljgn_ EE Stable 20-mar-2018
Cosip ool PEB ey 20
Brazil National = g p o g 16mov= Stable 20-mar-2018

Scale LT 2006




Caso fique um pouco confuso, aqui esta uma imagem com as classificagdes de risco e

suas interpretacoes:

CLASSIFICAGAO DAS AGENCIAS DE RISCO
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Outro ponto muito relevante a ser considerado é que as debéntures ligadas ao setor de
infraestrutura sao isentas de imposto de renda (sdo as “debéntures incentivadas”). Essa
caracteristica permite a muitas debéntures apresentarem rentabilidades relevantes.



Para vocé entender o impacto disso, vamos a uma comparacao, levando em conta um
IPCA de 4,17% ao ano, como nos exemplos dados no capitulo sobre o Tesouro Direto:

Se nos investissemos 10 mil reais em um Tesouro IPCA que rendesse IPCA + 5,5% ao
ano, desconsiderando os custos operacionais e considerando apenas o imposto de renda, ao
fim de vinte anos teriamos o valor liquido de 156.950,62 reais.

Agora, se aportassemos numa debénture incentivada que estivesse rendendo IPCA +
4,9% ao ano, a primeira vista, olhando pela taxa, pode parecer que o Tesouro IPCA renderia
mais.

Mas, na realidade, isso ndo aconteceria: a debénture, ao final de vinte anos, retornaria o
valor liquido de 174.796,24 reais.

Vale a pena frisar que das aplicacdes de crédito privado, as debéntures sdo os
investimentos que mais exigem conhecimento do investidor. Por isso, é fundamental olhar o
prospecto de emissdao das debéntures, que contém todas as informacdes necessarias para o
investidor entender para que tipo de empresa ele pretende emprestar dinheiro e para o que
essa empresa pretende usar o dinheiro.

O prospecto tem uma cara deste tipo:

Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Distribuigio de Dvbrnhues Simples, Nio Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografiria, em Duas Séries,
da Segunda Emissio da

l",' BrasilPharma

BRASIL PHARMA S A,
Companhia Aberta de Capital Awtorizado — Registro CVM n° 22500
CNPJ/MF n° 11.395.624/0001-71 - NIRE 35,300.974.797
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Torre 4, 39 andar, Itaim Bibi, Sio Paulo, SP, Brasil

No montante de

R$287.690.000,00
(@mzentos » oitents o sete millibes ¢ yeiscemton » oTents mil reais)
Classificagio de Risco (Raring) Fitch Ratings: “AA-"
Codigo ISIN das Debéntures da Primeira Série: BREPHADBSo24
Codigo 1IN das Debéntures da Segunda Série: BREPHADBS032
A Brasil Pharma SA. rm.ﬂmm' ou “Eimissora”) estd realizando uma oferta pablica de distribuigio de 28.76g (vinte e cito mil e setecentas e sessenta e nove) debéntures nominativas, escriturais,
niio conversiveis em aqoes, da espécie quirografaria, em duas séries, da segunda emissio da Emissora, com valor nominal unitirio de R$10.000,00 (dez mil reais), perfazendo © montante uml d?
R$287.650.000,00 (duzentas @ oitenta e sete milbbes & seiscentos & noventa mil reais), na data de emissdo, qual seja 15 de setembro de 2013 (“Debéntures®, “Enissio” ¢
respectivamente), sob coordenagdo do Banco Citibank 5.A. (“Coordenador Lider™), do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual™, do Banco Santander (Brasil) S.A. (-Santander” ¢, em conjunto com o
Coordenador Lider ¢ com o BTG Pactual, “Coordenadores”) nos termos da Instrugdo da Comissio de Valores Mobilidrios (*CVM") 1° 4oo, de 29 de dezembro de 2003, (onfom:be alterada (“Instrugio
CVM 400%), da Instrugio da CVM n® 47, de 8 de Jfos!o de 2008, conforme alterada (“Instragio CVM 4717), do Convimio CVM/ANBIMA de Procedimento Simplificado para o Registro de Ofertas
Piiblicas, regulado pela Instrugio CVM 471, celebrado entre a C\‘M # a Associagio Brasileira das Enllda du: Mercados Financeiro ¢ de Capitais ("ANEIMA") em 20 de agosto de 2008, conforme

alterado ("Convénio CVM/ANBIMA”), e das d 3 legais, regul € autor

Foi adotado di de coleta de intengdes de investi pelos Coordenad. oS termos t‘lo ax‘hﬁ;n 23, p-my,tafns ®e2% edo -lnlso 44 da Instrugio CVM 400, sem
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Imagem referente ao processo de emissdo de uma debénture da BrasilPharma.

CERTIFICADO DE DEPOSITO BANCARIO (CDB)
Basicamente, no CDB vocé empresta dinheiro para uma institui¢ao bancaria, que usara esse
dinheiro para financiar suas atividades e, em troca, vai remunerar vocé com juros. E uma
l6gica similar a de outros investimentos apresentados neste livro.

F uma aplicagio simples. Diferente do Tesouro Direto, em que os titulos, apesar de terem
vencimento, podem ser resgatados a qualquer momento, os CDBs podem ter liquidez diaria



(permitindo o resgate rapido) ou baixa liquidez (o que possibilita o resgate do investimento
apenas na data de vencimento).

A minha dica aqui é procurar pela chamada “data de caréncia”, que indica até quando o
investimento deve ser mantido pelo investidor. Para os CDBs que tiverem a data de
caréncia igual a de vencimento, deixe seu dinheiro “preso” no CDB até o vencimento. Caso
as datas sejam diferentes, é possivel para o investidor resgatar seu dinheiro antes da data do
vencimento chegar.

Seguindo uma légica um pouco parecida com a do Tesouro, os CDBs podem ser
indexados no IPCA e terem taxas prefixadas. Mas, diferente do Tesouro, no qual ha
possibilidade de seguir a taxa de juros, os CDBs pos-fixados sdo indexados a um indicador
que chamamos de Certificado de Depésito Interbancario (CDI). Vale dizer que, apesar da
Selic e do CDI serem indicadores diferentes, ambos possuem uma proximidade muito
grande. Geralmente, quando a Selic cai, o0 CDI cai na mesma propor¢ao, ou de uma forma
parecida.

No caso dos CDBs ligados ao CDI, o primeiro ponto é verificar se a sua taxa de
rendimento é maior ou igual a, pelo menos, 100% do CDI. Em caso negativo, vocé pode
estar dando de cara com um CDB ndo muito bom.

Ha algo muito importante para entender antes de escolher um CDB, que ¢ o triangulo dos
investimentos, composto por: risco, rentabilidade e liquidez. Ou seja, é o Triangulo de
Nigro!

Isso porque CDBs de menor rentabilidade tendem a fornecer riscos menores e/ou
liquidez mais alta para o investidor. Ou seja, ha possibilidade de retirar rapidamente o seu
dinheiro. Um bom exemplo sdo os CDBs de liquidez diaria, que podem ter rentabilidade de,
por exemplo, 99% do CDI (sendo uma excecdo a regra dos 100%), mas que, em troca,
permitem ao investidor um resgate até melhor do que o fornecido pelo Tesouro Direto.
Enquanto no Tesouro o investidor leva um dia util para obter o resgate, com os CDBs o
valor pode cair na conta do investidor no mesmo dia em que é pedido. Esta tabela indica as
caracteristicas do CDB de liquidez diaria fornecido pelo Banco Inter, atrelado ao CDI:

Valor investido % do CDI
R$ 100.000,00 a R$ 249.999,99 100%
R$ 250.000,00 a R$ 499.999,99 100,5%
R$ 500.000,00 a R$ 749.999,99 101%
R$ 750.000,00 a R$ 999.999,99 101,5%
Acima de R$ 1 milhdo 102%

* Taxas sujeitas a alteracdo.
FONTE: B3.

Quando falamos de CDBs de bancos de risco consideravel, ou que permitem o resgate
apenas no vencimento, tendemos a ver CDBs com taxas de rendimento maiores. Mas essas
taxas, obviamente, precisam representar a realidade. E aqui, serve o mesmo mecanismo que
utilizamos nas debéntures: os ratings. Assim como para a renda fixa, as agéncias de risco



desempenham um papel importante de classificar o risco das empresas, e essa classificacao
deve ser usada como um indicativo importante para a tomada de decisdo do investidor,
mesmo que o CDB seja garantido pelo FGC.

Devemos entender que o CDB serve como uma alternativa interessante, em varios casos,
para o Tesouro. Além das opgOes oferecidas para o investidor escolher livremente — ha
varios CDBs com taxas e caracteristicas diferentes — e também deve ser levado em
consideracao o fato de nao incidir no CDB a taxa de administracdo, de 0,3%, que recai nos
titulos do Tesouro. Em investimentos de pouco valor aplicado, essa taxa pode até nao
parecer tao importante, mas, se estivermos falando de um investimento de, por exemplo, 1
milhdo de reais, ou de um investimento de longo prazo, essa taxa se mostra relevante.

Exemplificando, se investirmos 100 mil reais em um titulo do Tesouro que paga 7% ao
ano e em um CDB de mesma rentabilidade e deixarmos ambos os investimentos correndo
durante vinte anos, teremos um custo de 12.255 reais que nao ira existir no CDB, apenas no
Tesouro, devido a taxa de 0,3%. Isso prejudica, e muito, a perspectiva de longo prazo,
principalmente se considerarmos que a taxa de 0,3% ao ano ndo incide sobre os
rendimentos, mas sobre o montante investido.

Mas vale a ressalva: apesar de a taxa de 0,3% ser um problema, ndo é indicado que se
invista em CDBs pensando no longo prazo como alternativa ao Tesouro. Isso porque nao ha
CDBs hoje no mercado que cheguem a dez, vinte, 25 anos de investimento, como o
Tesouro. Portanto, um investimento de longo prazo nessa modalidade significa pagar um
imposto de renda alto. Explico com outro exemplo:

Imaginemos que vamos investir 30 mil reais em 2018 para resgatar em 2045. Temos duas
opcoes:

CDB trés anos — IPCA + 5,2% a.a.

Tesouro IPCA 2045 — IPCA + 5,08% a.a.

Se fossemos levar em consideracdo apenas a taxa para escolher o investimento,
escolheriamos o CDB, pois ele tem uma taxa maior, certo?

Errado. Essa logica nos induziria ao erro, pois:

CDB

e Rendimento bruto no periodo (27 anos — até 2045): 196.234,65 reais
e Rendimento liquido no periodo: 190.016,57 reais

Tesouro

e Rendimento bruto no periodo: 247.596,78 reais
e Rendimento liquido no periodo (descontados IR + taxa Tesouro):
195.899,85 reais




Isso acontece porque, no caso do Tesouro, o imposto de renda s6 sera pago ao fim da
aplicacdao, em 2045. No CDB, a cada trés anos o imposto de renda teria de ser pago, ja que
o CDB alcangaria a sua data de vencimento. Em outras palavras, enquanto no Tesouro o
imposto de renda seria pago uma tnica vez, no CDB ele seria pago, ao todo, nove vezes até
2045. Como vocé pode ver, isso prejudica a sua rentabilidade.

Por isso, a melhor forma de investir no CDB é fazer a aplicacdo pensando em objetivos.
Se vocé precisa fazer uma reserva de emergéncia, ha a alternativa dos CDBs de liquidez
diaria. Agora, caso vocé tenha pronta sua reserva de emergéncia, os CDBs fazem muito
sentido para os objetivos de médio prazo, nos quais ja se sabe, mais ou menos, a data em
que vocé vai precisar do dinheiro. Viagens marcadas para fim do ano, casamento, compra
da casa propria. Todos esses objetivos podem fazer um CDB valer a pena para vocé, basta
escolher um que te agrade e que se encaixe na data desejada — e maos a obra.

LCI/LCAs
Como apresentado anteriormente, as LCAs e LCIs podem ser muito interessantes em um
investimento de prazo médio, pois sao isentas de IR.

FUNDO MULTIMERCADO

Os fundos de investimento, hoje, nos permitem estratégias variadas, seja com ativos em
renda fixa, acoes, entre outros. A melhor parte é que vocé ndo precisa se preocupar se tem
dinheiro o bastante para aplicar em todos os ativos investidos, basta atingir a cota minima
de entrada no fundo para poder participar de uma série de investimentos interessantes. Isso
porque, quando vocé aplica em um fundo de investimento, ele retine recursos de uma série
de investidores para realizar aplicacbes e depois distribui os lucros entre seus cotistas
igualmente. Isso pode parecer insignificante, mas é o grande diferencial de se colocar
dinheiro nos fundos.

Com o conceito de cotas, deixa de ser relevante o ativo no qual dinheiro foi aplicado,
mas sim a quantidade de cotas que se tem. Agora o investidor, apenas aplicando seu
dinheiro, consegue diversificar sua carteira, pois suas cotas dependem do desempenho do
fundo como um todo. E ele ndo precisa se preocupar em como aplicar o dinheiro, ha uma
equipe que trabalha por ele para melhorar o desempenho do fundo.

Imagino, entdo, que agora vocé deve estar se perguntando: “Legal, mas como escolher
um bom fundo de investimento? Como saber se ele é bom?”.

O que vocé deve fazer primeiro é tracar um objetivo. Muitas pessoas se preocupam
apenas com a rentabilidade e acabam cometendo erros bobos, que podem prejudica-las no
futuro.

Por exemplo, se o objetivo do investidor for criar seu fundo de emergéncia, ndo faz
sentido algum procurar investir em um fundo de agdes, que, além de possuir riscos e
oscilacdes maiores que outros tipos de fundo, costuma ter uma liquidez muito menor, o que
pode comprometer o objetivo para o qual foi investido. O fundo deixa de ser um de
emergéncia se vocé nao pode contar com o dinheiro em caso de imprevistos.

Por isso, o primeiro passo é definir o objetivo: se é fundo de emergéncia, um fundo de
renda fixa/multimercado com alta liquidez é ideal. Caso a procura por maiores



rentabilidades, mesmo que representem riscos altos, seja o objetivo, o fundo de acoes é
interessante. Caso ndo queira tanto risco, mas ainda procure um rendimento acima do
estipulado em renda fixa, um fundo multimercado pode servir.

Enfim, determinado o objetivo, agora o proximo passo € saber como identificar se as
taxas valem a pena ou ndo.

As principais taxas a que se deve ficar atento sdo:

1 Taxa de rendimento (médio);

2 Taxa de administragao;

3 Taxa de performance;

4 Taxa de carregamento.

Para o rendimento, é sempre bom ter em mente que ele ndo é tdao bom se for abaixo do
CDI. Para as taxas de administracao, valores acima de 1% para renda fixa e acima de 2%
para multimercado/agOes sao questionaveis. Valeriam a pena caso o rendimento fosse muito
bom se comparado a outros fundos, pois muitos fundos de qualidade hoje trabalham nesse
limite.

Para taxa de performance, cobrada em fundos com maiores riscos (multimercado/agoes),
existe uma taxa de 20% padrao de mercado, mas tome cuidado com taxas adicionais. Pode
compensar, mas depende do retorno que o fundo oferece.

A taxa de carregamento é dificil de ser vista em fundos competitivos. Por isso, se
encontrar uma em seu caminho, é bom analisar bem esse fundo antes de escolhé-lo.
Pesquise opcoes semelhantes, do mesmo segmento.

Por fim, é claro, fique atento ao saldo minimo e de movimentacées do fundo. Muitos
investidores ndo ddo atencdo a essa parte, mas ela é importantissima. Do que adianta, por
exemplo, vocé ter disponibilidade para investir apenas 1 mil reais por més e escolher um
fundo que s6 deixara vocé adicionar no minimo 10 mil reais?

Lembre-se: vocé precisa escolher um fundo que seja acessivel. Atento a todos esses
detalhes, é s6 botar as maos na massa e investir!

Existem algumas figuras nos fundos de investimentos que vocé precisa conhecer:

1 Administrador do fundo: gerencia todas as partes envolvidas.

2 Gestor: é quem escolhe o lugar em que seus titulos serdo aplicados e qual sera a
estratégia utilizada.

Custodiante: quem faz a guarda dos ativos e da seguranca para tudo.
Auditor: garante que tudo esta sendo feito conforme manda o regulamento do fundo.
Distribuidor: faz o fundo chegar até voceé.

S U1 A W

Cotista: vocé mesmo!

Além disso, nos fundos multimercado, temos alguns pontos de atengao importantes:
1 Esse tipo de fundo investe em mercados diferentes e, em teoria, aproveita momentos
diferentes.

2 Existe uma dificuldade de achar um fundo realmente bom. Muitos fundos
multimercado apenas servem como justificativa para se cobrar taxa de performance



do investidor. Por exemplo, ha casos em que o fundo multimercado apresenta uma
carteira muito conservadora, assim como um fundo de renda fixa, mas, pelo fato de
ser fundo multimercado, recai sobre ele uma taxa de performance do investidor (algo
que ndo se encontra nos fundos de renda fixa).

3 Geralmente os melhores fundos sdo fechados, limitados ao investidor.

4 Quando o fundo fica grande, vocé perde oportunidades. Os cotistas pressionam
negativamente os precos em momentos de oscilacio de mercado, pois a massa €é
“emocional”. O efeito manada nos fundos tende a tira-los do mapa, ja que fundos
com resultados negativos acabam tendo resgates em massa. Por conta disso, varios
fundos ndo conseguem aproveitar a oportunidade causada pelo momento de baixa.

CRIPTOMOEDAS

Para entender o que sao criptomoedas, primeiro precisamos definir o que significa ser uma
moeda digital. No fim, a ideia de moeda digital ndo é tdo dificil de entender: é uma moeda,
assim como o real e o délar, porém sem unidade fisica. E como se fosse uma commodity do
mundo digital.

O que talvez seja mais dificil de entender, na realidade, é a tecnologia por trds das
criptomoedas/moedas digitais, chamada de blockchain, permitindo que a criptomoeda
funcione de forma descentralizada e haja seguranga nas transagoes.

Ele é como se fosse um livro-razdo, no qual sdo registradas todas as transacoes feitas
com criptomoedas. E muito importante salientar, porém, que existem blockchains diferentes
entre as criptomoedas. Por exemplo, o blockchain do bitcoin é diferente do blockchain da
Ethereum. O que importa, porém, é que o conceito é¢ bem semelhante.

No caso do blockchain do bitcoin, por exemplo, existe o que chamamos de Proof of
Work (PoW). O PoW faz uma ligacdo entre todas as transagoes registradas no blockchain, e
desta forma qualquer um que tente falsificar uma transacao tem que falsificar ndo s6 a
transacdo desejada, mas todas as outras anteriores dentro do blockchain. Isso, dentro da
tecnologia existente, é quase impossivel de ser feito, o que torna todo o funcionamento de
blockchain muito seguro, até mais do que os sistemas bancarios convencionais.

Inclusive, é justamente por ser melhor do que os sistemas bancarios de hoje que, além
dos bancos estarem estudando formas de implementar o blockchain em seus sistemas,
existe uma moeda especifica para o setor bancario: a Ripple. A Ripple é uma moeda criada
para facilitar remessas de dinheiro. Segundo o proprio site da Ripple, empresas como
Santander, RBC e American Express a utilizam. Outro ponto interessante é que o Banco
Central do Brasil comecou a estudar e a desenvolver projetos com blockchain.

Talvez isso esteja ainda um pouco confuso para vocé, mas, para entender melhor o
funcionamento do blockchain, precisamos falar do papel dos mineradores.

Os mineradores sdo responsaveis por registrar as transacoes no blockchain. Ao fazerem
isso, € possivel ver a transacdo concluida e registrada no sistema. Eles, por sua vez,
conseguem bitcoins (no caso do blockchain do bitcoin) como retorno pelo trabalho.

Porém, aqui tem um problema: como o nimero recebido pelos mineradores diminui pela
metade a cada quatro anos, existe uma taxa que pode ser paga para os mineradores para que
eles registrem sua transacao mais rapidamente. Ela ndo é obrigatoria, mas regida pela lei de



oferta e demanda. Como o mercado de bitcoin cresceu bastante, e o0 nimero de pessoas
transacionando a moeda também aumentou, os mineradores podem escolher quais
transacOes querem registrar, e as que eles ndo querem.

Se vocé opta por nao adicionar a taxa, corre o risco da sua transacdo demorar dias para
ser registrada (ou até mesmo nunca ser registrada, de fato). Para facilitar esse trabalho,
existem as corretoras de criptomoedas, que cobram uma taxa adicional pelo servico.

Apesar de toda a seguranga envolvida no sistema, guardar bitcoins/criptomoedas exige
cuidados adicionais. Por exemplo, ndo se deve guardar criptomoedas nas corretoras: 0s
hackers ndao conseguem invadir o blockchain facilmente, mas isso ndo é aplicavel para os
sistemas de uma corretora.

Justamente por isso é recomendavel guardar suas criptomoedas nas chamadas
wallets/carteiras. Existem versdes online, mais praticas, e fisicas, mais seguras.

Criptomoedas que rendem 1.000.000%

Primeiro, preciso deixar claro uma coisa: ndo é possivel investir em criptomoedas, mas
apenas especular.

Isso porque, assim como o dolar, o real ou qualquer outra moeda, as criptomoedas nao
rendem juros nem nada do tipo. NOs s6 ganhamos dinheiro com as criptomoedas quando
especulamos o preco delas no mercado.

Entendendo isso, podemos seguir para o passo seguinte e falar de um acontecimento
interessante no mercado de criptomoedas: o que aconteceu com o bitcoin no final de 2017?

Na minha opinido, a valorizacdo crescente que aconteceu com o bitcoin no final de 2017
e sua posterior queda foi um fendomeno que s6 aconteceu por causa de um efeito manada.
Vamos aos fatos.

No comeco da valorizacdo, tivemos noticias favoraveis — empresas comecaram a aceitar
bitcoin, paises anunciaram que estavam estudando a ideia, entre outras noticias positivas. A
demanda aumentou por consequéncia, o mercado s6 falava em bitcoin e nos retornos
estratosféricos. O preco da moeda subiu muito, e houve o boom.

Mas... quando até a midia mais comum comecou a falar sobre criptomoedas, o resultado
ja era esperado, com uma correcao prestes a chegar. A partir de janeiro de 2018, comecaram
a surgir noticias negativas sobre o tema, principalmente na China. A demanda diminuiu e,
consequentemente, o mercado corrigiu suas apostas na moeda, o que fez com que o ativo
deixasse de apresentar altas de valor acentuadas.

Isso quer dizer que ndo vale mais a pena? Pelo contrario. Como possivelmente o efeito
manada em grande parte ja passou, vale considerar comprar bitcoin, caso o seu desejo seja
especular.

E como podemos comprar criptomoedas? Existem duas formas: a P2P e por meio de
corretoras.

P2P: Como ndo envolve os custos com corretora, geralmente é um meio mais barato. O
problema é que vocé precisa confiar inteiramente na contraparte, e o risco de tomar



calote é consideravel. Basicamente, vocé paga o valor em reais para o vendedor de
bitcoins, e ele, em troca, manda os bitcoins que tem para a sua wallet, ou vice-versa.

Corretoras: Apesar de envolverem mais custos, representam uma forma mais segura de
negociar bitcoins. O processo é o mesmo de uma corretora de valores. Vocé cria uma
conta com e-mail/senha e, uma vez aprovado, pode utilizar a plataforma da corretora.
Porém, diferentemente de como acontece em uma corretora de valores convencional,
até pelo fato de o mercado de criptomoedas ndo ser regulado no Brasil, as corretoras
de criptomoedas possuem mais passos de seguranca na hora de efetuar uma
compra/venda.

Custos: Variam de acordo com cada corretora ou forma de compra. Porém, é importante
entender que as corretoras cobram em depositos/saques, tanto em reais quanto em
criptomoedas, e também nas execucdes de ordem (ordem de compra e ordem de venda,
semelhante a forma como acontece nas corretoras de valores mobilidrios). Por isso,
geralmente tendem a ser uma opg¢ao mais custosa.

Na imagem a seguir temos as top oito criptomoedas, com base no Market Capitalization
(capitalizacdo de mercado), do dia 29/06/2018:

Nome Cap. Mercado Prego Volume Quant. Mudanga Grafico de
(24H) circulande (24H) prego (7d)
Bitcoin $106.948.600.224 $6.245,99 $4.005.110.000 17122.762 BTC 5,41% M
Ethereum $43.841.153.403 $436,73  $1.571.310.000 100.385.948 ETH 2,79% “\"’\,\J
XRP $17.912.987.548 $0,456241 $314.122.000 39.262.097.329 XRP* 1,43% ‘\/-\r\)
Bitcoin Cash $12.415.492.437 $721,39 $411.124.000 17.210.548 BCH 8,95% m
EOS $6.958.618.730 $7,77 $805.559.000 896.149.492 EOS* 3,78% \\/f\/'\_;
Litecoin $4.572.188.286 $79,94 $316.031.000 57.192.746 LTC 5,49% \\’/\’\J
Stellar $3.486.195.965 $0,185827 $39.264.100 18.760.438.285 XLM* 3,16% \-\f'/\_f\"
Cardano $3.248.454.522  $0,125292 $64.845.300 25.970.070.538 ADA* 4,16% K\/"\,.‘U

Tabela tirada do site coinmarketcap.com.

Tabela tirada do site coinmarketcap.com.

COMO ACOMPANHAR (E REMANEJAR) SUA CARTEIRA DE
INVESTIMENTOS COM UMA HORA POR MES

Para fazermos um acompanhamento da nossa carteira de investimentos, principalmente em
acoes, ndo ha segredo: precisamos criar uma planilha de operacgoes.



Acontece que muitas pessoas fazem essa planilha de uma forma ndo muito pratica, e
pior: ndo é nem por culpa da planilha, e sim por culpa da forma como elas investem.

Isso porque muitos investidores, na tentativa de diversificar seus investimentos, acabam
investindo em agoes demais. Por causa disso, chega uma hora em que o volume e variedade
de agOes que possui acabam sendo tao grandes que o investidor tem problemas para tomar
decisOes rapidas de investimento.

Portanto, para entender como acompanhar sua carteira de investimentos, existe um
conceito principal: uma carteira de investimentos deve ser simples. Deve ser composta por
poucos ativos, mas ativos que vocé conheca bem. Dessa forma, tomar uma decisdo sera um
processo rapido e eficaz. Ao mesmo tempo, vocé nao pulveriza o seu capital.

E qual é a melhor forma de fazer uma planilha eficiente?

Dou um exemplo a seguir:

Agdio Quantidade  Cotagdo de compra (R$) Cotagéio atual (R$) Volume (R$) Ganho (%) Por que comprei?
PETR4 3.600 R$ 16,32 R$ 71.820,00

ITUB3 1100 R$ 43,87 R$ 39,39 R$ 43.329,00 -10,22%

BIDI4 2.164 R$ 18,87 R$ 18,40 RS 39.817,00 -2,5%

KNRIT 180 R$ 164,29 R$ 163,50 R$ 29.430,00 -1,08%

HGLGT 220 R$ 139,50 R$133,20 R$29.304,00 -4,52%

SNSL3 1100 R$ 26,97 R$ 25,99 R$ 28.589,00 -3,64%

BCFFM 180 RS 84,38 R$ 80,50 R$ 14.490,00 -4,6%

Até ai, nada muito fora do normal, certo? Temos todas as informacoes relevantes para
entender o estado da nossa carteira de acoes. Porém, fique atento ao campo “Por que
comprei?”. Isso porque muitos investidores, ao verem prejuizos consideraveis (assim como
a ITUB3, na imagem, esta indicando), acabam agindo impulsivamente, o que leva a vendas
precipitadas e sem necessidade. Por isso, é muito importante também que nés possamos
registrar, mais do que somente nimeros, o motivo pelo qual investimos.

ANTIFRAGILIDADE NOS INVESTIMENTOS

Nesta secdo vamos revisitar o conceito de antifragil. Afinal, quando falamos de financas, a
antifragilidade ndo é apenas aplicavel para o risco da ruina: ela também é aplicavel para
quando vamos falar de risco sistémico e ndo sistémico nos investimentos.

Mas é possivel que vocé ainda nao saiba, exatamente, o que sdo esses tipos de risco. Por
isso, primeiro vou explicar a diferenca entre os dois.

Risco sistémico (ou risco sistematico) é, como o proprio nome diz, o risco que envolve o
sistema como um todo. Basicamente, é um risco que, como envolve todo o “sistema”, nao
pode ser eliminado. Todas as empresas que estao dentro do “sistema” estdao sujeitas a esse
risco.



Pense na crise de 2008 como exemplo. Ndao importa o tipo de acdo, desde o setor
imobilidrio até o setor de servicos, o fim foi o mesmo: todo investidor viu suas agoes
despencarem junto com todas as Bolsas de Valores norte-americanas (nos EUA,
diferentemente do Brasil, ha mais de uma Bolsa de Valores). Obviamente, alguns setores da
economia sofreram mais do que outros, mas todos foram atingidos. Por isso, é importante
entender que ndo é possivel anular o risco sistémico. Querendo ou ndo, estaremos sujeitos a
ele.

O risco ndo sistémico é diferente. E o risco que, como o nome ja diz, ndo envolve o
sistema como um todo. Porém, ele compreende um risco que pode afetar tanto s6 uma
empresa quanto um setor inteiro.

Por exemplo: vamos imaginar que temos 100% do nosso capital investido em uma
empresa que subitamente perdeu um cliente que representava 80% das suas vendas.

Sem esse cliente, a empresa tera grandes problemas com as finangas, assim como nos,
acionistas, também teremos. Mas o fato de esse problema ter acontecido ndo vai fazer com
que o mesmo aconteca com todas as outras empresas listadas em Bolsa. Logo, o risco de ter
problemas com a perda do cliente era ndo sistémico, porque envolvia apenas uma empresa.

E é justamente por isso que conseguimos reduzir o risco nao sistémico, ao contrario do
risco sistémico. Nao é possivel anular, mas sim reduzir significativamente.

A forma mais comum de fazer isso é por meio de uma diversificacdao. Afinal, se no
exemplo tivéssemos ndo 100% do nosso dinheiro nessa empresa, mas apenas 20%, o
impacto negativo na nossa carteira de investimentos seria reduzido de maneira relevante.

Lembro, porém, que devemos diversificar, e ndao pulverizar o nosso dinheiro. Se
diversificamos demais, passamos a ter uma carteira muito complexa e com pouca
efetividade. Acabamos tendo tantos ativos em carteira que a tomada de decisdo, tanto para
comprar quanto para vender, acaba se atrasando. Isso nos prejudica bastante. Por isso,
recomendo que uma boa carteira de investimentos tenha no maximo dez ativos. Assim,
cada um representaria 10% da carteira, e o risco estaria muito bem diversificado.

Talvez vocé tenha sentido falta de tratar da antifragilidade, e é aqui que ela entra. Mais
do que suportar a volatilidade, a antifragilidade pressupde lidar com a volatilidade e se
tornar mais forte com ela. Temos que reduzir o risco ndo sisttmico ndo somente para
“aguentar o tranco”, mas para nos aproveitarmos dele também.

Podemos seguir nessa direcao fazendo uma diversificacdo em que, por exemplo, ha
correlacdo negativa entre dois ativos. Peguemos um exemplo: o Ibovespa e o délar. Sempre
que o Ibovespa sobe, é normal vermos uma queda no ddlar, e o contrario é verdadeiro
também. Por isso, quando temos os dois em carteira, se ha volatilidade negativa em um
compensamos com a presenca do outro.

Outra ferramenta boa para isso sdo as opgOes. Nao entrarei em muitos detalhes, mas
basicamente uma opgao é o direito de compra ou de venda de um determinado ativo no
futuro por um preco predeterminado. Exemplificando, pode haver no mercado uma opgao
de acdo da Petrobras que dé ao investidor o direito de vender agdes da estatal daqui a um
ano por vinte reais, sendo vinte reais o preco da acao hoje. Se daqui a um ano o preco da
acao abaixar para dez reais, vocé esta em Otima posicdo, ja que tem uma opc¢ao que lhe da o



direito de vender essas acOes ndo por dez, mas por vinte reais. Logo, vocé aproveitou da
volatilidade do ativo para fazer um 6timo negécio!
S6 é importante lembrar duas coisas:

1 Para se ter esse direito, precisamos pagar um valor a mais por ele, o que chamamos
de “prémio”.

2 Assim como pode dar certo, a opcdo também pode dar errado. O legal, nessa parte, é
que o detentor do direito tem a opgao de exercer ou nao o direito que ele comprou.

Porém, como vocé deve ter percebido, as opcdes sdo 6timas ferramentas para reduzir o
risco sistémico, ja que elas permitem que vocé se aproveite da volatilidade em um momento
futuro. Se voceé fizer isso e diversificar bem (e ndo demais), o risco ndo sistémico ndo sera
um problema.

PREVIDENCIA PRIVADA
Previdéncia Privada é um tipo de investimento demonizado no Brasil, devido aos bancos,
mas que, na realidade, pode ser uma 6tima alternativa para o investidor.

Para eu conseguir elucidar isso, entrarei no detalhe em sete caracteristicas especificas da
Previdéncia, que te ajudardao ndo somente a entender como ela funciona, mas também a
diferenciar uma Previdéncia boa de uma ruim.

PLANO GERADOR DE BENEFICIO LIVRE (PGBL) VERSUS VIDA
GARANTIDOR DE BENEFICIO LIVRE (VGBL)

O PGBL é um tipo de Previdéncia mais indicado para aqueles que ja fazem a declaragao de
Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF) pelo modelo completo, pois com ele podera ser
feita a deducao de até 12% de sua base tributavel. Assim, é sé calcular o valor de sua renda
bruta anual, aplicar 12% e vocé tera o valor ideal que deve ser aplicado para que, além de
contribuir com sua aposentadoria, possa pagar menos imposto no curto prazo.

O VGBL, por outro lado, ndo permite que seja feito tal abatimento, porém, é mais
indicado para quem pensa no longo prazo, ja que ao final do plano existe a necessidade de
pagamento de IRPF somente sobre os valores auferidos, diferentemente do PGBL, que paga
o imposto sobre o montante total investido.

TABELA PROGRESSIVA X REGRESSIVA
A melhor opgao para o longo prazo costuma ser a tabela regressiva, pois, com o passar dos
anos, diminui sua aliquota de imposto de renda. Se vocé fosse resgatar sua Previdéncia um
dia apos té-la feito, vocé pagaria 35% de imposto nessa opcdo. Porém, a cada dois anos
vocé diminui sua aliquota em 5%, chegando aos incriveis 10% de imposto depois de dez
anos.

Na tabela progressiva, ela sera somada com sua base de calculo e entrard na mesma
tabela de imposto do IRPF, chegando até 27,5% se o montante resgatado for muito grande.
Se o seu objetivo é investir no longo prazo, provavelmente vai ter um belo montante



aplicado. A tabela regressiva pode te ajudar a pagar menos imposto se o objetivo for
alcancado.

TAXA DE ADMINISTRAGAO

Parece 6bvio, mas nem todos sabem. A taxa de administracdo é a remuneracao paga pelo
investidor na prestacdao dos servicos de gestdao e administracao do fundo de investimentos
em questdo. E uma taxa medida ao ano sobre seu patriménio total. Imagine que vocé tem 1
milhdo de reais investidos em um fundo que cobra 2% de administracao. Todos os anos,
vocé tera um custo minimo de 20 mil reais. Por isso € tao importante brigar por baixas taxas
de administragao!

TAXA DE CARREGAMENTO

Em teoria, é um percentual que incide sobre todas as contribuicdes pagas em uma
Previdéncia e tem como objetivo atender despesas administrativas e a colocagdo do plano.
Na minha opinido, é uma besteira, afinal de contas, a taxa de administracdo remunera todas
as partes necessarias. Sendo assim, todos os planos bons tém taxa de carregamento de 0%.
Se vocé paga essa taxa, saiba que é por falta de informacao, pois existem muitas opgoes
com essas condigoes disponiveis no mercado e com valores extremamente baixos.

Se vocé aportar quinhentos reais por més em um plano de Previdéncia e tiver uma taxa
de carregamento de 5%, significa que vocé vai deixar 25 reais na mao do banco, e 475 reais
investidos no seu fundo. Significa que vocé ja entra no plano perdendo mais de cinco meses
de rentabilidade! Quanto menor, melhor.

TAXA DE RENTABILIDADE

Aqui parece facil, né? Porém é bem provavel que vocé faca a conta errada. Se por acaso
vocé diz que seu investimento rendeu “10% no ano” ou “0,8% ao més”, saiba que nao é
bem assim na pratica de mercado. Nos investimentos, sempre temos que ter uma referéncia,
que vai funcionar como nossa base comparativa. Ja fizemos contas com a taxa Selic e CDI,
mas vale relembrar.

Se a Selic render 10% ao ano, imagine que o CDI vai estar muito proximo disso, em
torno de 9,9% ao ano. Agora que temos nossa taxa de referéncia, podemos dizer que, se o
seu fundo rendeu 9,9% no ano, ele rendeu 100% do CDI! Aqui, quanto maior melhor.

Alias, vocé tem uma nocdo da diferenca de rentabilidade que 0,1% ao més pode causar
no longo prazo?

¢ 100 mil reais investidos por trinta anos a 0,8% =
1.761.130,58 reais.

e 100 mil reais investidos por trinta anos a 0,9% =
2.516.632,75 reais.

Por isso, ndo menospreze esses 0,1% ao meés!
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Saia da linha de producao

O assalariamento é uma caracteristica central do modo de producdo
capitalista. Enquanto empresarios detétm os meios de producao, podem se
apropriar do excedente produzido pelo proletariado que, desprovido dos
meios de producdo, sobrevive pela venda da sua forca de trabalho em troca
de um salario. [36]

Compreender sem melindres essa equacao é primordial para que fiquem
claros quais mecanismos dentro das corporacoes e dos esquemas de trabalho
podem lhe proporcionar chances de receber salarios maiores. Ao contrario
do que comumente fomos ensinados e repassamos as novas geracoes, nao é
o esforco por si so, aplicado em cada tarefa, que garante um aumento de
ordenado. O que assegura isso sao os resultados financeiros que o
trabalhador gera para quem detém os meios de producao.

E o que chamo de conflito entre esforco e mérito: se alguém ganha mais, é
porque teve mérito. O caminho que o levou ao resultado positivo — o esfor¢o
— faz parte de uma histéria que ndo interessa a quem lhe paga um salario ou
compra algum servico da empresa.

Sem refletir sobre esse simples conceito, as pessoas acabam sendo
educadas desde pequenas em modelos engessados, sem liberdade de criacao
e inovagao. Somos ensinados que devemos nos esforcar para nos enquadrar
no sistema, tirar sempre as melhores notas, conseguir entrar numa faculdade
e, assim que possivel, comecar a trabalhar e “dar o sangue” para alguma
empresa. Casar, ter filhos, comprar a casa prépria, viajar, ter momentos de
lazer sempre que possivel, emendar um fim de semana, trocar de carro todo
ano.

Se der para guardar um pouco de dinheiro no meio do caminho, tudo bem,
se ndo der, faz parte. Chega-se ao fim da vida com poucos ativos e muito
gasto, dependendo de filhos que, muito provavelmente, seguirdio o mesmo
ciclo de esforco e trabalho, sem quase nenhuma grande realizacao.

Fomos treinados para achar que esse suposto esforco empenhado na nossa
trajetoria sera sempre premiado, mas nem sempre isso acontece. Quando
falamos de negdcios e de ganhar dinheiro, o esforco é apenas um veiculo. O
combustivel que o faz sair do lugar ¢ o resultado, a efetividade. Quem vence



a corrida da riqueza é quem agrega valor, quem tem mérito, nao
necessariamente quem se esforcou mais.

Nao adianta um aluno virar a noite estudando para a prova do dia
seguinte. Se ele ndo tiver retido os conhecimentos necessarios, por maior
que tenha sido seu esforco, ndo sera aprovado. E de nada adianta receber um
consolo depois, um cafuné dos pais, dizendo que, pelo menos, ele se
empenhou. Quem esta colhendo os louros é quem passou no exame. E nao
sabemos exatamente quantas horas estudou, se foi mais ou menos do que o
aluno que falhou. Também ndo é possivel comparar o estado emocional e
fisico dos dois alunos no momento da prova, quem mais se sacrificou ou
quais técnicas cada um aplicou na prova. Na hora do zero a dez, é a nota que
conta a historia final.

Nos negocios e empresas, por mais que digam o contrario, vale a mesma
légica. O que é premiado é o resultado, ndo o esforco. E claro que o
empenho e o engajamento sdao pecas fundamentais para o sucesso, mas
temos de deixar para tras a concepcao errada de que deveriamos esperar ser
premiados apenas pelo nosso esforco. Vocé recebera dinheiro de modo
proporcional aos resultados que apresenta.

Quantos individuos vocé conhece que dizem que passam horas e horas no
trabalho, se dedicam, trocam a vida pessoal por um servico muitas vezes
automatico, que pouco agrega em valor, e mesmo assim ainda ndo
enriqueceram? Além disso, quem garante que uma pessoa que trabalha doze
horas por dia se empenhou durante todo este tempo sem distracoes, foi
produtivo e obteve para a empresa o retorno financeiro compativel com tanto
sacrificio? Se o esforco fosse premiado, seu conhecido ja seria milionario, o
operario de fabrica mais produtivo teria sempre um padrao de vida muito
elevado. Mas € mais facil ver uma maquina substituindo fungdes do que um
funcionario mediano, mesmo que esforcado, ficar rico.

Um trabalhador que corre o dia inteiro para colocar sacos pesados de lixo
dentro de um caminhdo, faca chuva ou sol, com certeza se esforca muito
mais que a maioria das pessoas. Mas ele é premiado por isso? Nao. Um
funcionario de empresa que sempre chega no horario, cumpre o que lhe
pedem, € amistoso com o0s colegas e ndo reclama, além de ser
reconhecidamente “esforcado”, sera reconhecido? Se ele estiver trazendo
mais dinheiro para a empresa, sim, caso contrario, na visao do chefe ele nao
fez nada além do que estava previsto em seu contrato de trabalho.



Nao, isso ndo é desmerecer trabalhos de natureza mais simples e que
também sdo necessarios. Mas em prol da riqueza, temos de ser realistas e
ndo suavizar o entendimento sobre produtividade, geracdao de wvalor,
lucratividade e performance. O que proponho é a mudanca de mindset, o
entendimento real da engrenagem que nos faz ganhar mais dinheiro. E nesse
trajeto, ndo podemos cair na falacia de que todo esforco é premiado.

O esforco pelo esforgo nao gera riqueza. O que gera riqueza € o mérito.

Com base nessa sabedoria, entendemos por que muita gente, mesmo
repleta das melhores intencOes, afirma que a meritocracia é um mecanismo
injusto, pois ela ndo avalia as condicOes sociais preexistentes e o esforco de
cada individuo para atingir determinado resultado, seja bom ou fraco. Mas
ndo somos nos quem determinamos quem sera o maior merecedor das
coisas. Quem faz isso é o mercado, e ele s6 olha para resultados, ndo para o
caminho trilhado.

Recentemente, o jogador de futebol Neymar Jr. foi vendido pelo
Barcelona ao Paris Saint-Germain pelo estratosférico valor de 222 milhdes
de euros — ou, pela cotacdo da época do acordo, 821 milhdes de reais. O
salario dele fica acima dos 30 milhdes de euros por ano, equivalente a 9,25
milhdes de reais por més, 2,15 milhdes de reais por semana, 308 mil reais
por dia, 12,8 mil reais por hora. Neymar ganha um salario minimo a cada
trezentos segundos.

Além da inevitavel inveja que esses nimeros despertam, muitas pessoas
esbravejam: “E imoral que um tnico sujeito ganhe tanto dinheiro enquanto
outros passam fome, e que um médico ou um professor receba apenas um
salario normal!”

Mas a resposta para essa equacao é bem simples. Nenhum professor ou
médico do mundo é capaz de gerar montanhas de dinheiro chutando e
cabeceando uma bola. S6 o Neymar e outros jogadores do seu porte. Dotado
de talentos rarissimos, Neymar se tornou milionario pelo montante de
dinheiro que traz a todos que estdo a sua volta, ao time, as marcas que o
patrocinam. Milhares de empregos dependem do esporte que Neymar
pratica.

E, sim, ha médicos e professores que, por possuirem talentos tunicos,
também se tornam ricos. Esses profissionais se destacam, ganham prémios e
se tornam professores renomados. Em paises desenvolvidos, um professor
mediano pode receber salarios comparaveis aos de executivos no Brasil. Na



Alemanha, o salario anual médio de um professor é de quase 50 mil dolares.
No pequeno principado de Luxemburgo, chega a 66 mil délares por ano. [57]

A diferenca salarial entre paises explica muito bem por que o mérito — ou
seja, mais dinheiro — ndao advém do esforco, mas, sim, de performance.
Segundo um estudo realizado em 2018 pela Fundacao Getulio Vargas (FGV)
para o jornal O Globo, um empregado brasileiro gera, em média, 16,80
dolares por hora trabalhada, o que coloca o pais na triste 50* posicao em uma
lista de produtividade que inclui 68 nacoes. Na Alemanha, quinta colocada
do ranking, os empregados sao quase quatro vezes mais produtivos do que
os brasileiros, gerando 64,40 dolares por hora, mesmo trabalhando em média
340 horas menos por ano que o trabalhador no Brasil. [58] Quem é mais rico,
os esforcados brasileiros ou os eficientes alemaes?

Em uma entrevista de emprego, dificilmente vocé sera questionado se é
esforcado ou se, no emprego anterior, ficava além do expediente para
agradar seu chefe. O entrevistador vai querer é saber seus resultados,
projetos realizados, competéncias adquiridas e talentos.

Apesar de ainda existirem vagas que exigem cumprimento de jornada, o
mundo corporativo aos poucos tem flexibilizado horarios; arranjos nas
grandes capitais permitem o home office por alguns dias da semana. Tudo
isso ndo tem sido oferecido de favor, mas porque as grandes corporacoes
também identificaram que maiores lucros vém de resultados, ndao do
controle. [59] Se um funciondrio fica mais satisfeito e produz mais por gastar
menos tempo no transito, melhor para ambos.

Entendendo essa engrenagem que rege 0s negocios, Vocé comecara a
deixar a ingenuidade de lado e entender que seu foco, para ganhar mais,
deve ser sempre o resultado. Se vocé agrega valor e da mais resultado que
outros, empresas vao disputa-lo e, consequentemente, poderdo te pagar mais.

Quem sabe disso ndo veste a camisa da empresa para a qual esta
trabalhando. Veste a sua roupa, mas coloca por cima o paleté da corporacao
e aproveita a estrutura de negocios de outros para atingir seus proprios
objetivos financeiros. Em determinado momento, o ganho de capital do
funcionario de mérito sempre permite que ele mesmo possa deter os meios
de producdo. E ai o ciclo se completa, seja via empreendedorismo com seu
proprio negocio ou investimento em acgoes.

SUA VIDA, SUA MARCA



Somos influenciados por marcas a todo momento. Do refrigerante que
escolhemos no mercado ao ténis de corrida, da escolha da pasta dental ao
pdo de forma. As marcas, em curtissimo tempo, denotam atributos e
convencem consumidores de que sdao melhores que seus concorrentes. No
ativo de cada marca, em inglés branding equity, estdo depositados itens
como o conhecimento de seu nome, a lealdade de seus consumidores, a
qualidade percebida e as associacGes positivas que clientes fazem aquele
produto ou servico. [60]

A estratégia de construcdao de marca sempre gerou solidos resultados para
as empresas de bens de consumo. Valendo-se disso, tedricos do mundo
corporativo comecaram a detectar que quem construia uma boa marca
pessoal em torno de suas atitudes e resultados tinha acesso as melhores
oportunidades de trabalho e ganhos maiores. O que essas pessoas fazem,
mesmo inconscientemente, € a chamada criacao do personal branding, uma
espécie de marca pessoal que as distancia do padrdao médio encontrado em
seu ambiente de trabalho e as faz serem mais requisitadas. Como
consequéncia, quem trabalha bem seu personal branding sempre consegue
ganhar mais.

Para entender como anda sua marca pessoal, alguns exercicios simples
podem trazer respostas. Como proposto por Tom Peters em um dos
primeiros artigos do mundo sobre o tema, publicado pela revista Fast
Company em 1997, um bom comeco é pensar como se fosse o gerente de
uma das suas marcas favoritas. [61] Pergunte a si mesmo, refletindo sobre
seus talentos e habilidades, as mesmas perguntas que gerentes de marcas
como Nike, Coca-Cola ou Natura fazem: o que meu produto tem que o torna
diferente?

Depois de refletir, escreva sua resposta em até quinze palavras. Leia o
resultado, pense mais e, outra vez, olhe de novo para ele e faca os ajustes
finais. Se o que estiver escrito ali ndo saltar aos seus olhos, ndo demonstrar
nenhum diferencial competitivo ou, no pior cenario, nao te fisgar logo de
cara, existe coisa a ser melhorada se vocé quer ganhar mais dinheiro.

Peters prossegue e ensina que primeiro devemos identificar o que nos
diferencia de colegas. O que vocé fez ultimamente, nesta semana, que o
torna melhor do que os outros? O que seus chefes e colegas de trabalho
falam de voce reflete a sua maior forca?



Outra estratégia simples é pedir que familiares e colegas de trabalho o
descrevam com apenas uma palavra. Peca sinceridade e nao leve para o lado
pessoal. Vocé pode se achar uma pessoa dindmica e alegre, mas ficar
surpreso ao ser descrito como disperso. Imaginar-se organizado e efetivo,
mas alguém elenca-lo apenas como resiliente. Ao se dar conta de como sua
imagem, sua marca pessoal, é projetada, seus problemas de conhecimento
técnico, gestao e até mesmo de personalidade ficam mais claros.

Eu, por exemplo, durante muito tempo fui visto pelas pessoas ao meu
redor como um grande conhecedor do mercado financeiro. Um
empreendedor corajoso, positivo, bom em vendas, mas arrogante. Essa
critica, no entanto, nao me impediu de crescer financeiramente, pois foi com
ela que tive clareza do meu ponto fraco, ao qual deveria estar atento em
reunides importantes. Focado em melhorar meu branding pessoal ao longo
do tempo, passei a ser avaliado de maneira muito mais positiva por quem
tinha contato comigo. Os beneficios foram inumeros, incluindo
oportunidades de negdcios, ter minha opinido sendo considerada relevante
em debates e, surpreendentemente, saber que sou lembrado e reconhecido
até quando nao estou presente.

MINHA MARCA PESSOAL

O valor que vocé emite e propaga para quem esta a sua volta sera sempre
determinante na possibilidade de que vocé ganhe mais dinheiro. Se vocé nao
agrega valor percebido para sua empresa, para 0s negbcios ou para quem
esta ao seu lado, menores serdo suas chances de ter aliados dispostos a lhe
darem mais oportunidades ou comprarem mais de seus servicos.

Dar-se conta disso é fundamental para a constru¢do de seu mérito.
Existem pessoas que sdao muito boas em gerenciar o patrimonio alheio.
Chegam no horario para trabalhar, ndao faltam, realizam tarefas de maneira
adequada e cumprem o que lhes é pedido. Mas quando se trata de sua
prépria marca, pouco tém a agregar.

Esse tipo de pessoa nao busca um continuo aprimoramento dos seus
conhecimentos, gasta todo o seu dinheiro com diversao ou itens supérfluos,



nao lé livros ou assiste a documentarios, ndo esta ativa fisicamente, nao
cuida da alimentacdo e saide, faz muitos favores para os outros e dedica
pouco tempo a si mesma. Muitas vezes é desleixada com a forma com que se
veste ou se apresenta em alguns locais, faz postagens inadequadas em redes
sociais e anda com companhias que nao tém conteudo.

Por mais que tentemos dizer que o meio corporativo é asséptico e a vida
intima ndo faz parte dele, o tipo de conversa que conseguimos engajar e
nossa marca pessoal propagada estardo sempre sendo avaliados. E se vocé
ndo tem uma marca forte e positiva, sera sempre ignorado durante as grandes
tomadas de decisGes, mesmo aquelas que impactam sua vida dentro da
empresa, como uma mudanca de cargo.

A reflexdo sobre nossa marca pessoal também é um grande passo para a
construcao de um plano estratégico de carreira. Todos precisam saber em
qual patamar se encontram e onde querem chegar. Com as ferramentas acima
em mados, volte seus olhos para todas as suas acOes e atitudes, habilidades
técnicas e postura. Quais livros estdo na sua estante, o que sai da sua boca
em rodas de conversa. Reveja suas redes sociais, os e-mails que envia, quais
oportunidades apareceram em seu entorno e que nao foram direcionadas para
voceé, mas para alguma outra pessoa. Compare entre as marcas de voces e
entenda em quais pontos um colega pode ter tido vantagem.

Sera que, como produto, vocé esta posicionado com uma embalagem
legal? A validade esta em dia? E se vocé perceber que seu tipo de talento
esta em promocao no mercado?

Talvez sua marca nem mesmo represente 0 seu maior talento. Descobrir
qual é ele sera fundamental para a construcao da marca que vocé quer tornar
reconhecida. E é com ele que vocé pode mudar o jogo a seu favor. Faca uma
lista com varias coisas que vocé sabe fazer bem, como saber falar em
publico, criar empatia, escrever, fazer previsoes financeiras, calcular ou
desenhar. Entre tudo o que conseguir pensar, com certeza ha uma que vocé
saiba melhor do que as outras. E, tenho certeza, se descobrir qual € esse seu
talento nato, vocé se dara conta de que sabe trabalhar com ele, inclusive
melhor do que a maioria das pessoas que estdo ao seu redor.

Existe sempre alguma habilidade que para vocé € nata ou é executada com
mais facilidade, e é nela que pode estar o ponto de virada da sua carreira.
Joel Moraes, ex-nadador da selecdo brasileira e hoje palestrante requisitado



para falar sobre sucesso, dd& um exemplo claro da importancia dessa
identificacao do maior talento:

“Quando eu era nadador profissional, era especialista em prova
de cinquenta metros livres. Para vocé ser considerado um bom
velocista, é necessario que cumpra uma série de requisitos ao longo
de uma prova que é extremamente rapida e admite poucos erros.
Existe a velocidade de reacdo para pular na agua assim que se
escuta o tiro de largada, a forca e impulso que o atleta consegue
gerar ao deixar a plataforma, a explosdao das primeiras bracadas,
resisténcia e hidrodinamica, com cada trecho de dez metros da
prova tendo caracteristicas impares.

Mesmo numa prova tao curta como essa, eu estudava a fundo
qual era minha melhor habilidade, e logo descobri que a parte em
que eu mais me destacava eram 0s primeiros quinze metros. Entao
foquei todo meu empenho em melhorar essa primeira etapa da
prova, pois sabia que, quanto mais eu conseguisse transformar esse
meu diferencial em um ponto invencivel, maiores seriam as minhas
chances de vitdéria. Quanto mais rapido eu conseguisse ser logo no
comeco, menores seriam minhas chances de perder, pois na metade
final da prova eu nao era melhor do que os outros.”

Neste trabalho de descoberta de talentos e construcdao de marca pessoal,
alguns cuidados devem ser tomados. Alguns erros comuns podem ter efeito
contrario sobre seu branding, e, assim como uma peca de marketing mal
colocada ou mal interpretada causa danos a uma empresa, vocé pode sair
prejudicado se ndo souber utilizar esta ferramenta com cuidado.

O primeiro erro é o de, no afa de ser reconhecido, se tornar um
“especialista em problemas”. Esta é a tipica pessoa que azeda o ambiente,
sempre reclamando de erros dos outros e vendo obstaculos no sistema de
gestdo da empresa. Ao mesmo tempo em que pontua as falhas alheias, ela
acredita piamente que seus talentos nunca sdao reconhecidos, ja que, se
estivesse na posicdao de seus chefes, as situacOes-problema ndo existiriam.
De maneira iludida, o cacador de problemas sempre se acha muito superior e



inteligente por encontra-los, mas nunca coloca a mao na massa para resolve-
los.

Quem quer ser promovido ou ascender ndao deve apontar 0S erros em
processos e estratégias, mas sim entregar as possiveis solucdes. Coloque-se
na posicao de lider: vocé valorizaria mais quem lhe diz o que esta errado ou
quem chega com respostas?

Outro profissional que faz uma leitura errada de branding é o que
classificamos como “pidao”. Ele passa o tempo todo falando de si, impondo
suas habilidades para fazer parte de projetos, solicita indicacdo para vagas
para as quais ndo possui qualificacdo alguma, ou pede para amigos que seja
incluido em todos os “esquemas”. Esse profissional vocaliza que é uma boa
alternativa para qualquer espécie de negécio, mas ndo entende que
resultados andam de maos dadas com o mérito. As pessoas mais requisitadas
ndo pedem, elas antecipam necessidades. Elas ndo reagem a uma oferta, elas
sdo proativas.

Por fim, ndo acredite que a construcao de uma marca pessoal forte venha
atrelada a soliddo. Nao é com isolamento no trabalho ou na gestao de seu
negocio que vocé constroi uma imagem forte. Quem atua como cavaleiro
solitario dentro de uma organizacao corre mais risco de ser conhecido como
alguém estranho do que eficiente.

Sempre ha pessoas ao redor que podem ensinar ou fornecer mentoria. Se
vocé é proximo de uma pessoa experiente e de sucesso, com certeza tem
muito o que aprender com ela. No sentido inverso, vocé também pode
ensinar e propagar sua propria marca ao treinar outros companheiros,
ampliando suas chances de reconhecimento por isso.

Ao construir seu personal branding, lembre-se:

NAO GERENCIE APENAS O PATRIMONIO DOS OUTROS

NAO SEJA “PIDAO”

DESCUBRA O SEU MAIOR TALENTO
NAO FIQUE ISOLADO

Certa vez, conversava com um amigo que frequenta muitos féruns na
internet, e ele me contou um desses “causos” do mundo dos negocios.
Alguém havia lhe perguntado:



— Se tirarem tudo de Warren Buffett, em quanto tempo sera que ele
conseguiria fazer um milhdo de d6lares novamente?

Meu amigo nao titubeou e disse:

— Isso depende. Se ele perdesse todo o patrimonio, mas mantivesse seu
prestigio, bastaria fazer uma ligacdo para Bill Gates ou qualquer outro
bilionario e dizer que estava abrindo um novo fundo de investimentos.
Rapidamente captaria alguns milhdes de dolares para gerir e, em questao de
dias, ganharia mais do que todos nos ja conquistamos durante a vida inteira.

Assim como a fama de Buffett o acompanha por onde passa, todo
individuo é marcado pela imagem que projeta no mercado.

Branding pessoal gera dinheiro real.

A TEORIA DOS ESPACOS VAZIOS
Assim como o ar preenche naturalmente todos os espacos de um cémodo,
um profissional antenado pode detectar oportunidades e zonas livres dentro
das corporacOes. Seja por falta de profissionais em numero ou falha de
colegas, sempre ha tarefas ndo sendo cumpridas integralmente ou da melhor
maneira, territorios inexplorados e brechas para expor positivamente sua
marca pessoal.

A teoria dos espacos vazios no mundo corporativo divide profissionais em
trés grupos:

AQUELE QUE GOSTA DO |AQUELE QUE EXECUTA OS
PROIBIDO OPCIONAIS

O profissional que faz apenas o que € permitido vive na zona de conforto.
Ele faz tudo certo: chega no horario, nao falta, ndo causa desconforto para
seus colegas, cumpre tarefas e faz o trabalho da maneira mais adequada
possivel. Ele pouco erra, mas também ndo propde nada novo, nao agrega
valor a nada que faz.

Pode até ser assiduo nas tarefas que executa, mas, quando se depara com a
oportunidade de fazer algo que vai além da sua descricao de cargo, reclama:

— Nao vou propor que eu faca isso. Meu chefe é quem tem que cuidar
dessa tarefa, afinal ele é muito bem pago para isso!

Enquanto isso, colegas ainda concordam:

— Nao deixa barato, ndo! Seu chefe esta te explorando.



Todas as vezes que ouvi esse tipo de dialogo, na mesma hora entendia que
essas pessoas dificilmente poderiam estar em meus planos de longo prazo.
Na minha mente, o que eles diziam era:

— Eu ndo quero mais do que ja tenho!

Toda pessoa que vira as costas para o poder esta fadada a permanecer
longe dele.

Quem ndo ocupa 0s espagos vazios ndo € visto como empreendedor ou
alguém ativo que esta apto a desenvolver novos projetos. E empresas, por
mais estaticos que os negdcios possam parecer, estdo a todo tempo se
recriando, desenvolvendo ideias dentro delas mesmas, se reestruturando.
Quem faz s6 o que lhe é pedido ndo é visto nem pelo cliente interno, muito
menos pelo externo, diminuindo substancialmente suas chances de ser
lembrado por algo relevante.

Mas ha também quem goste do oposto, o funcionario ou empreendedor
que prefira permanecer 100% do tempo na zona proibida. Se é instruido a
fazer uma tarefa de determinada maneira, ele pensa que seria melhor
implementa-la de outra. Muitas vezes, perde seu tempo executando certo as
coisas erradas, ou deixando de lado o que deveria ser prioridade. Ele pode
ser cheio de ideias e vivido, mas expoe isso de maneira desordenada e sem
foco dentro do ambiente profissional. Como fica 6bvio, apesar de uma
aparente boa vontade de fazer coisas diferentes e inovar, um funcionario que
nao sabe cumprir ordens basicas dificilmente sera considerado numa
promocao.

E ai resta aquele que entende que entre seu cargo e a promog¢ao existe um
vdo que precisa ser transposto. E o tal do espaco vazio que nunca é
preenchido automaticamente. Para que o limite do seu cargo encoste na
funcdo acima, é preciso injetar animo no dia a dia, mostrar entusiasmo,
lealdade e perseveranca. Além de ser um bom cumpridor de tarefas, quem
tem atitudes que vao além do esperado e coloca a mdo na massa nas tarefas
que parecem apenas opcionais mostra que ¢ alguém diferenciado.

Nem todos a sua volta, porém, vao compreender vocé bem nesse
exercicio. Podem te chamar de puxa-saco, “queridinho” do chefe, mas quem
esta focado em ganhar mais ndo negocia com o fracasso alheio. Ignora o
ambiente hostil e vai além do que esta na descricao de seu cargo — afinal seu
grande momento dentro da empresa pode ndo estar no texto, mas no
contexto.



O vencedor nao quer ser mocinho nem vildo. Ele s6 quer triunfar, e com
ética, pois ultrapassa-la nunca gerara resultados perenes no longo prazo.

Chefes esperam contar com sensibilidade, com quem saiba fazer o que
ndo esta a olho nu. O profissional que faz além do requisitado, ativando os
“opcionais”, desenvolve sua capacidade sensitiva e observa quais atitudes
podem destaca-lo da massa. Para isso, desenvolve a autolideranca e
automotivacao. Quem precisa de elogios o tempo todo para se sentir
estimulado ou desmonta diante de qualquer critica, provavelmente, ndo sera
quem dara o proximo passo no mundo corporativo.

Empresas muitas vezes querem funcionarios com olhar de dono, que se
engajem e consigam ir além. Para conseguir isso, é importante que cada uma
analise suas funcOes no trabalho de maneira holistica, pois toda organizacao
esta cheia de espacos vazios prontos para serem ocupados. Se for capaz de
preenché-los de forma ativa, ndo apenas com ideias e falacias, mas gerando
resultados visiveis, pode ter certeza que em breve estara ganhando mais.

Mas aqui vale um alerta: apesar de grande parte das corporacdes gostar de
dizer que admira empregados com olhar de dono, nem todas estdao
preparadas para premiar quem trabalha assim, e muito menos estdao abertas a
proatividade. Olhar para o histérico de crescimento profissional de outros
colegas e como lideres atuam podem ser bons indicativos para compreender
se vocé esta inserido em um ambiente meritocratico. Caso nao sejam muito
obvios os resultados de quem foi promovido ou laureado, talvez o melhor
caminho seja migrar de ambiente.

CONSTRUCAO DE AUTORIDADE

Ha mais de cem anos, o sociologo Max Weber ja detalhava em uma de suas
obras classicas, Ciéncia e politica, que autoridade é uma forma de poder que
ndo implica forca. “Ao contrario, ela envolve uma ideia de suspensao do
julgamento por parte dos que se submetem a ela. As diretrizes ou ordens sdao
seguidas porque se acredita que devam ser seguidas. A obediéncia é
voluntdria.” [62]

Mesmo ap0s tanto tempo, palavras como “autoridade”, “lideranca” e
“chefia” continuam sendo confundidas no mercado de trabalho e negocios.
Por causa da falta de reflexdo sobre o que representa, a autoridade é muito
pouco explorada por quem ainda esta galgando degraus na carreira. A boa
noticia é que, como Weber mesmo disse, vocé ndo precisa ser chefe para ter



autoridade. Saber construi-la por meio de suas habilidades técnicas, maiores
talentos e branding pessoal é possivel. Exercer a autoridade, mesmo quando
ainda fora da chefia, faz com que suas chances de ganhar mais se
multipliquem.

Quanto mais autoridade vocé exercer sobre determinado assunto, menos
ingeréncia vocé sofrera. Isso significa que, ao demonstrar pleno
conhecimento de suas tarefas e ao saber como executd-las com esmero,
menos interferéncia de chefes vocé tera ao longo do tempo. E isso, pouco a
pouco, pavimenta o reconhecimento de que vocé ndo precisa de comando,
mas esta apto a passar a tarefa para outro funcionario que ainda precisa
aprendé-la, enquanto dedica seu tempo as estratégias para tornar essa pratica
ainda mais eficiente dentro da corporacao.

A construcao de autoridade passa por diversos niveis. Se vocé pensa em
conquistar um cargo de lideranca, deve necessariamente estar preparado para
fazer dela seu aliado. O primeiro passo para isso é dissecar quais aspectos
fazem parte das exigéncias para quem, atualmente, gerencia sua area de
atuacado. Isso ndo significa que vocé queira tomar o lugar de alguém que esta
acima de sua hierarquia ou va prejudica-la. Essa analise pode ir além de sua
corporagao e envolver pesquisas em concorrentes e empresas com fungoes
correlatas. A questdo é trabalhar em prol das suas aspiracoes, estar preparado
para o momento em que as oportunidades surgirem, pois elas sempre
aparecem.

Num primeiro momento, todos somos anonimos para a lideranca. Em
equipes muito grandes e dispersas, pode ser dificil encontrar alguma maneira
de se destacar da multidao ou fazer algo que demonstre plena habilidade nas
mais diversas areas. A questdao é que, quase sempre, quem esta no comando
ndo tém tempo para ensinar sobre autoridade. Ele esta preocupado com a
gestdo, o resultado final, e pode ndo deixar tao claro que vocé tem liberdade
de fazer mais do que lhe é pedido. Conquistar autoridade é uma decisdao
pessoal, fica entre a escolha de se manter acomodado apenas atendendo
ordens ou ocupar 0s espacos vazios.

Deixar esse anonimato pode ser simples, mas nao menos desafiador. O
primeiro passo € liderar a si mesmo, fazer com que sua eficiéncia aumente
para que servicos que parecam complexos para 0s outros sejam completados
mais rapidamente por vocé. Se o chefe pede um relatério para daqui sete
dias, vocé o entrega no terceiro. Se um dia uma reunido é marcada as sete



horas da manha, vocé dorme na hora correta na noite anterior e chega com
um sorriso no rosto as 6h45. Num almoco com colegas da empresa, vocé se
alimenta bem de maneira adequada e evita alimentos pesados, pois sabe que
tem uma tarefa importante para ser cumprida no periodo da tarde e ndao pode
ficar com sono, bocejando na sua mesa. Vocé se mantém sempre alerta e
preparado, consegue propor ideias mais relevantes em discussoes da equipe.

Ao conseguir manter esse padrao de autolideranca constante, vocé sera em
algum momento reconhecido como um profissional bem-sucedido no que
faz. Pessoas se aproximardo pelo seu exemplo e, mesmo que sem uma
atribuicao de cargo, passardao a pedir ajuda e poderdo até mesmo receber
ordens suas sem que isso seja percebido, pois vocé detera autoridade sobre
aquele grupo. Aos poucos, de autoliderado solitario, vocé percebe que
engajou quatro, cinco colegas de trabalho ao seu redor. E essa fama, se
construida com cautela e sem egocentrismo, se espalhara lentamente.

Também deixe de lado a sensacdao de que, se for muito bom e isso ficar
muito aparente, alguns poderdo se afastar por se sentirem ameacados. Isso
até pode acontecer, mas quem quer crescer — assim como vocé — sabe que é
preciso ter bons aliados ao lado para construir esse caminho. As pessoas nao
apenas o notardo, mas vao querer estar perto de voce.

EU, AUTORIDADE
1 Em que assunto da sua atividade profissional vocé se sente mais
confortavel em ouvir que é especialista?

2 Em que area na sua profissdo vocé se sente apto a desempenhar tarefas
com total autonomia?

3 Se vocé pudesse assumir um departamento especifico no seu trabalho,
que departamento seria?

4 Se vocé fosse convidado a publicar um livro por uma grande editora
ou fosse feito um documentario sobre a sua historia, qual seria o
contetdo? Vale aqui também pensar algo que vocé nao domina ainda,
mas que deseja dominar.

A autoridade pavimenta a construcdo da lideranca. Se vocé quer ser chefe,
precisa de autodominio, vencer instintos da preguica e procrastinacdo, pois
passara a servir de exemplo. Em reunides e projetos, sera solicitada sua



presenca e sua opinido sera bem-vinda. Na chegada de novos funcionarios,
indicardo que vocé ensine o trabalho a eles, pois é quem melhor sabe
executa-lo.

E, como previsto, o momento de alcancar um novo cargo surgira. As
empresas estdo em constantes mudancgas, e, por mais estatico que alguém
pareca estar em algum cargo, chefes sdao transferidos, mudam de emprego.
Expansdo de negdcios acontece, empresas reinventam sua estrutura. Mesmo
que o processo seja competitivo, e candidatos de fora aparecam para disputar
uma vaga de geréncia aberta, vocé sera automaticamente lembrado por seus
superiores se agregar valor aos resultados da companhia.

Com o0 novo cargo em maos, a autoridade se torna mais 0bvia, e um novo
flanco pode ser aberto. Possuindo a validacdo corporativa para comandar,
voceé recebera mais dinheiro, mas também passara a ser mais cobrado por
performance e resultados financeiros. Mantendo a assertividade, sera visto
como uma autoridade celebridade, aquela que é vista falando em nome da
corporacao e fora dela. Neste momento, sua autoridade chega ao mercado e
pode comecar a ser desejada por outros grupos empresariais.

Se o seu sucesso for estrondoso, disruptivo, é possivel que vocé nao seja
esquecido, mesmo que parta para outro trabalho. Isso é a concretizacdo da
construcao da autoridade mito, aquela que trouxe resultados muito acima da
média e se torna referéncia de exceléncia. Alinhadas a tudo isso, ficam suas
expectativas de ganhos. Seja em salario, participacdo nos lucros ou partindo
para um empreendimento s6 seu. Deter autoridade sempre sera sinonimo de
ganhar mais.

ESPECIALISTA DO ASSUNTO AUTORIDADE |CELEBRIDADE |[MITO

PLANO DE ACAO PARA A CONSTRUCAO
DA AUTORIDADE
Pense nas questOes abaixo, elas lhe ajudardo a refletir e encontrar alguns
caminhos para que vocé seja mais reconhecido no que faz.
1 Vocé quer ser autoridade em qual habilidade?

2 Onde vocé quer que isso aconteca?
3 Quem participa deste objetivo?
4 Quando vai acontecer?



5 Qual é a evidéncia de que vocé conseguiu?
6 O que vocé ganha com isso? Quais sdo os beneficios que obtera?

7 O que vocé perde com isso? Este objetivo ou resultado afeta
negativamente outras pessoas do meio do qual vocé faz parte? Se a
resposta for sim, o que vocé precisa alterar no seu objetivo para que
afete apenas positivamente outras pessoas ou seu meio?

8 Por que isso é importante para vocé? Quais os valores que vocé vai
satisfazer com esta meta?

9 Quais ferramentas precisa para atingir este objetivo? Recursos
financeiros, conhecimentos, métodos, tempo, habilidades e
competéencias.

10 Quais as formas para conseguir isso? Qual é seu plano de acdo?
11 Vocé conhece alguém que ja fez isso? Como esta pessoa conseguiu?
12 Qual sera o primeiro passo?

13 Este objetivo depende apenas de vocé ou de outros para se
concretizar? Se precisar de outros, o que vocé pode fazer para que ele
seja apenas seu?

14 Qual o seu grau de comprometimento em realizar isso? O que vocé
pode fazer para aumentar seu foco nesta conquista?

COMO PEDIR AUMENTO

Todo mundo quer receber mais pelo trabalho que exerce, mas poucos
entendem a logica empresarial que esta implicita nesse movimento. Como
explicado, muitos ndo compreendem que nao € pelo esforco que um aumento
pode chegar, mas sim pelo mérito de cada um em gerar mais dinheiro para
quem se trabalha. Nenhum chefe lhe garantira uma promogao apenas porque
é alguém esforcado nas suas funcées, mas porque garantiu um retorno maior
do que seu custo e ndo interessa a eles perder vocé como um recurso
provedor de lucros.

Entender a mentalidade do dono é fundamental para que seu anseio de
receber um aumento ndo seja frustrado com facilidade. Independentemente
dos seus argumentos, sejam eles pessoais ou profissionais, ao apagar das
luzes, empresas sempre querem ganhar mais dinheiro. Mas nenhum chefe
vai externalizar este argumento ao negar uma promoc¢ao, e € por isso que
voceé deve estar consciente dele antes de fazer um pedido desse tipo.



Deixando de lado, mais uma vez, a ingenuidade acerca do que move 0s
negocios, é hora de entender como vocé pode gerar mais lucros para a
companhia, mesmo recebendo mais. O que deve ser feito para que topem sua
proposta? Consegue cortar alguns custos, fazer com que a marca da empresa
se posicione melhor, aumente a escalabilidade de algum servico ou a torne
mais reconhecida por algo? Se nada disso estiver claro, sua proposta de
aumento sera muito fragil.

Quando alguém pede um aumento, o primeiro pensamento que passa na
cabeca de um chefe ndo sdo suas qualidades, mas sim quanto custaria para
demiti-lo. Se vocé pede mais, saiba que esta sujeito a passar por uma
avaliacdo muito mais dura sobre seus resultados. Vocé sera destrinchado,
comparado, pressionado. Se a empresa detectar que fica mais barato colocar
alguém novo em seu lugar em vez de lhe pagar mais, este € 0 momento em
que cogitardao o seu desligamento da empresa.

E por isso que a argumentacio sobre o mérito é preponderante. E nesse
momento que vocé coloca em jogo a conquista de autoridade, o tempo
dedicado ao aprendizado e ao aprimoramento de fungdes, os processos que
foram melhorados pela sua atuacdo, as novas praticas que foram criadas e
validadas. Toda sua competéncia intelectual, experiéncia e familiaridade
com o negocio vao pesar. Um profissional de fora levaria quanto tempo para
ser treinado? Sera que ele teria a mesma motivacao? E em quanto tempo
adotaria 0 DNA da empresa?

Nao chegue a mesa de negociacdao sem estar preparado para tudo isso. E
ndo transforme o pedido em uma guerra. Ele deve ser feito mais em forma
de dialogo e comunicacdao do que de imposicdo, pois pode ser que, mesmo
avaliando seu merecimento, a empresa ache que ndo esteja pronta para,
naquele momento, lhe dar um aumento.

E ai entra a forma com que vocé vai apresentar a discrepancia entre o seu
salario e o que é pago no mercado; as provas de que o valor que vocé agrega
é muito maior do que esta sendo pago a vocé. Muitas das objecdes que
podera sofrer podem ser previstas, e respondé-las com coeréncia também lhe
dara mais chances de conquistar o objetivo de ganhar mais.

Mas, repetindo: ndo confunda esse momento com a hora de mostrar qual
foi o seu esforco. Argumentos sobre como VOCE sempre cumpriu seus
horarios, executou as tarefas pedidas e foi cordial ndo servem de nada. Isso



tudo ja era esperado de vocé ao ter sido contratado e, simplesmente, fazem
parte da descricdo de seu cargo.

Ter concluido algum curso ou o famoso MBA, por exemplo, ndao pode
fazer parte de um contexto vazio. Apresentar um diploma sem detalhar por
que ele trouxe mais dinheiro para a companhia nao tera validade alguma. A
verdade é que os donos do negocio estdao pouco se importando com seu
desenvolvimento profissional, se isso ndo estiver diretamente relacionado as
chances de obterem maiores rendimentos.

Para conquistar um aumento, a negociacao tem que ser vista muito mais
como um convénio do que uma simples mudanca de contrato. No primeiro,
chega-se a um acordo que é bom para todos, no ultimo, existem clausulas em
que cada um apenas defende seu lado. Ndo deixe de entender os planos da
empresa, peca um prazo e direcionamento claro da companhia sobre seu
pedido. Se seus argumentos forem solidos, com certeza uma resposta rapida
chegara até vocé. Caso contrario, talvez vocé perceba que é o momento de
ganhar mais em outro lugar.

NAO SE VENDA POR HORA

Seguindo as leis trabalhistas brasileiras, um trabalhador pode ter uma
jornada semanal maxima de até 44 horas. Apesar de, no Brasil, salarios
serem regidos por um pagamento mensal, ndo é dificil calcular quanto vale a
hora trabalhada de cada um. A questdo é que, quanto menos operacional for
a funcdo, ha menos clareza sobre o valor de cada minuto gasto no trabalho, e
isso € uma grande vantagem para quem pretende ganhar mais.

Um gerente de operacoes, por exemplo, pode gastar minutos para resolver
0 mesmo problema que um analista na mesma area. Um publicitario, ficar
horas divagando sobre um produto, para em poucos segundos alcancar o
insight necessario para uma campanha de sucesso e sO entao comecar a
desenvolvé-la.

Como medir o valor de cada hora deles, se a forma como executam o
trabalho pode ser totalmente diferente? Trabalhos que ndo sao feitos de pura
repeticdo quase sempre podem ser pagos via desempenho, ndo hora
trabalhada. Com esse conceito em mente, vocé pode comecar a aproveitar
melhor seu tempo e entender que a sua hora nao vale, em absoluto, o valor
exato da divisdo de sua jornada de 44 horas semanais.



Em numeros, se eu recebo um salario de 1 mil reais, considerando uma
média de 21 dias uteis no més, chego a conclusdao de que ganho, por hora,
5,4 reais. Mas se eu executo minhas tarefas em trinta horas semanais, e nao
44 horas, o valor da minha hora tera saltado para 7,9 reais. S6 que seu chefe
nao precisa saber disso. O que vocé vai pedir para ele é que a sua
remuneracao seja realizada pelo seu desempenho, nao pelo tempo que
permanece na empresa. Com isso, vocé ganha flexibilidade, liberdade
geografica e um maior aproveitamento dos seus talentos.

Com mais tempo livre e maleabilidade em seus horarios, vocé pode
dedicar parte do seu foco para aprender novas coisas, reduzir o estresse da
sua jornada e logistica de deslocamento, aprender a priorizar tarefas mais
importantes e, em suma, se tornar ainda mais produtivo no momento em que
estiver concentrado em alguma atividade.

Além disso, o profissional que se vé cobrado por resultados, e nao por
bater cartdo na hora certa, consegue liberdade para se dedicar a outros
projetos e criar novas possibilidades de receita, o que alavanca, mais uma
vez, seu potencial de ganhos.

Diferentemente de quando se pede aumento, requisitar uma remuneragao
por desempenho exige uma avaliacdo mais cuidadosa da empresa. E preciso
entender se os esquemas de trabalho da corporacdo permitem esse tipo de
arranjo, se outros ja conquistaram o beneficio e quais serdao os limites de
ambos os lados. Imagine se, ao lugar de perceber que trabalha menos, o
funcionario se deparar com um chefe que liga depois das sete horas da noite
pedindo algo?

Neste momento de discussdo, tenha muito claro os motivos pelos quais a
empresa pode aceitar a proposta, e ndo as razoes que, muitas vezes, acredita
serem as principais para vocé. Evite discursos de cunho pessoal, como alegar
que pretende passar mais tempo com a familia. Ao invés de enxergar
produtividade, seu chefe pode ver nisso um sinal claro de que vocé s6 pede
flexibilidade porque possui outras prioridades.

Ao conquistar esse beneficio, use-o com racionalidade. Aja com sabedoria
e esperteza, sempre posicionado para apresentar um desempenho coerente
com a confianca recebida. Ndo deixe que, com menos tempo de corpo
presente em um local, a sua marca pessoal deixe de ser vista e reconhecida.

Aprenda a escutar primeiro antes de se movimentar. Se um chefe propoe
uma tarefa, deixe que ele diga quando gostaria de recebé-la feita e ndo seja



vocé quem propoe, logo de cara, o prazo. Vocé pode achar que trés dias sao
suficientes, e seu chefe dizer que lhe da sete. No terceiro dia, o surpreenda
com o resultado. Nao s6 em prazos, mas também em muitos outros tipos de
discussoes do mundo corporativo, toda vez que vocé se movimenta primeiro,
perde a chance de saber uma série de coisas que se passam no campo das
ideias alheio.

Com seu salario sendo pago por desempenho, fica sua missdao de manter
resultados sempre em ordem. Se comecar a prometer coisas que nao pode
cumprir, sua reputacao entra em jogo e vocé, muito provavelmente, em
breve voltara a receber por hora.

EMPREGO DOS SONHOS

Sabemos que, a excecdo de alguns muito ricos, a grande maioria das pessoas
precisa encontrar uma ocupagao que garanta, pelo menos, o sustento basico
ao longo de varias décadas. Depois de anos vividos na escola e sendo
preparados para o mundo adulto, chega a hora da escolha da profissao e,
ainda muito jovens, tracamos nosso destino para o resto da vida.

A decisdo nunca é facil e, as vezes, ndo € tao sabia. Seja por influéncia
externa, imaturidade ou mesmo autoengano, ¢ muito comum que em pouco
tempo o profissional esteja muito insatisfeito com o que faz. E isso nao é
excecdo no mercado de trabalho:

MAIS DA METADE DOS BRASILEIROS ESTA
INSATISFEITA COM A CARREIRA
Desilusdo com a profissdo e crise estdo levando profissionais de volta as
faculdades.
(Jornal O Tempo, julho de 2017) [63]
72% das pessoas estdo insatisfeitas com o trabalho, aponta pesquisa.
Profissionais reclamam de falta de reconhecimento e excesso de tarefas.
Empresa deve avaliar perfil do colaborador para resolver a situagdo.
(Portal G1, abril de 2015) [64]
E preocupante uma taxa tdo alta de desconforto com a atividade que ocupa
a maior parte da nossa vida. E o trabalho, de maneira fria, que determina o
que podemos comprar e onde morar, 0 que comer e até nossa estrutura
familiar. Ter um bom relacionamento com ele deveria estar entre as
prioridades de todas as pessoas. E engana-se quem diz que dinheiro nao



importa e que o trabalho € secundario. Descuidar-se dele é deixar de lado um
dos itens que mais afetam sua vida.

Essa frustracdo explica um pouco sobre a mudanca na relacdo pessoa-
trabalho proposta pelos chamados millennials, a nova geracao que esta em
busca mais de realizacao do que de sucesso; que avalia mais uma empresa
pelo seu modelo de negocios do que pelo status dos produtos que
manufatura. [65] No fim, a verdade é que, ao olharmos o que eles fazem,
todos tém se tornado um pouco mais millennials também.

A diferenca é que, com experiéncia e pé no chiao, podemos tentar alinhar
sonhos e anseios ao trabalho que executamos bem, gerando ainda mais
retorno financeiro com isso. Temos a completa nocdo de que a recompensa
salarial é parte essencial do trabalho que escolhemos. Com essa consciéncia
maior sobre a relacdo vida-trabalho, podemos desenhar com mais exatidao o
que podemos chamar de “emprego dos sonhos”.

O primeiro passo é delinear o que é, exatamente, esse emprego dos
sonhos. Muitas vezes, ao partir para este tipo de reflexdo, de cara nos damos
conta de que nem sabemos qual tipo de atividade realmente nos faria felizes.
Em termos praticos, fica mais facil comecar pelo reconhecimento do modelo
de trabalho que se encaixa mais com seu perfil.

Ha quem acredite que o emprego dos sonhos é aquele que lhe proporcione
liberdade de tempo, ndo exija ponto ou horarios a serem cumpridos todos os
dias. Para alguns, pode ser um que ndo o pague por hora, mas por resultado e
performance, abrindo mao de um salario fixo para ficar com comissoes. Para
outros, pode ser que o emprego dos sonhos ainda nem exista em alguma
empresa, e seja preciso formata-lo do zero, empreendendo.

A performance e o empreendedorismo, inclusive, estdao entre as melhores
estratégias para se ganhar mais, porém, pouquissimas pessoas se sentem
seguras com essas formas de trabalho. Sera que a pouca previsibilidade,
porém, com chances de maiores ganhos, faz parte de seu sonho?

Realizado esse desenho mental do emprego ou tipo de trabalho almejado,
é hora de localizar onde ele se encontra. Se é dentro da sua organizacao ou
em outro setor, se ele exige alguma transformacao radical na sua carreira ou,
caso verta para o empreendedorismo, se esta sendo realizado por um
concorrente. E importante conhecer como funciona na pratica o que vocé
sonha e, a partir de exemplos reais, saber qual sera a sua forma de conquista-
lo.



Com o reconhecimento e a validacao do sonho nas melhores praticas
existentes, parte-se para a administracao dos riscos de se buscar tal transicao.
Ao contrario do que se pensa, o risco esta em todo lugar, até mesmo nos
empregos considerados mais estaveis e, por isso, ndo é preciso fugir dele,
mas sim estar preparado para enfrenta-lo.

E, como em todo planejamento, entenda que ele ndo é um fim, mas deve
ser adaptado as constantes variaveis apresentadas pela vida e pelo mercado.
Aprenda a vender sua ideia de sonho para os outros, convencé-los de que
VvOCe esta apto para vivencia-lo, agindo com proatividade e se ajustando aos
desafios propostos. Faca dessa busca uma reconstrucdao de si mesmo,
aplicando no seu dia a dia um processo de melhoria que determine:

O QUE GOSTARIA
DE CRIAR

O QUE QUERO O QUE QUERO O QUE QUERO

FAZER MENOS DEIXAR DE FAZER FAZER MAIS

QUESTIONARIO: O EMPREGO DOS SONHOS

As vezes estamos insatisfeitos com o que fazemos, mas a0 mesmo tempo
ndo temos uma ideia muito clara do que realmente nos traria maior
satisfacdo profissional. Pensar sobre as perguntas abaixo € um exercicio que
pode facilitar essa tarefa. Nao se esqueca de escrever suas anotacoes, pois
uma reflexdo pausada e profunda pode lhe mostrar alguns caminhos.

1 Qual seria um emprego dos sonhos para vocé? Pense e escreva com
detalhes.

2 Qual é o formato de trabalho que vocé mais almeja? Por tempo? Por
produtividade? Seja bem especifico em sua resposta.

3 Onde ele acontece? No escritério, na sua casa ou de maneira remota?
Seja especifico.



Preencha o quadrante abaixo sobre o formato de emprego/trabalho que
voceé deseja implementar na sua vida:

O que quero fazer menos O que quero deixar de fazer

O que quero fazer mais O que gostaria de criar

SEU SALARIO NAO IMPORTA

Salarios, por mais altos que sejam, ndo podem ser considerados referenciais
de riqueza. Quem ¢é rico sabe que precisa construir o futuro diversificando
capital de diversas formas, pois entende que rendimentos exponencialmente
maiores sempre estao atrelados a negdcios e dividendos.

Num exemplo extremo de como isso funciona, basta olhar para o ultimo
relatério de imposto de renda pago pelos quatrocentos mais ricos dos
Estados Unidos, divulgado periodicamente pela Receita Federal norte-
americana. Os dados apresentados mostram que menos de 5% dos ganhos
desses milionarios advém de pagamento de salarios, enquanto 60,4% dos
recebimentos ficam com ganhos de capital, que incluem os mais diversos
ativos, como ac¢oes, debéntures, iméveis e bens de natureza variada. [66]
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Estamos falando da nagdo mais rica do planeta e de suas maiores fortunas,
mas a amostra € interessante no raciocinio da riqueza: das pessoas com
muito dinheiro que vocé conhece, quantas vivem apenas de um emprego
comum? Mesmo as que sdo assalariadas, o que fazem com parte do que
ganham?

Trabalhar pelo lucro é melhor do que trabalhar pelo salario.

Pessoas ricas nunca possuem apenas uma fonte de renda. Elas entendem
que o fluxo de receita ndo pode vir apenas de um canal e estdo atentas a
todas as oportunidades de fazer o dinheiro trabalhar por elas, seja por meio
de investimentos ou da criacdo de negocios.

Sabendo disso, devemos ao longo da vida estudar maneiras de criar nossos
proprios multicanais de receita. Como explicado ao longo deste livro,
investimentos sao um belo caminho para isso, mas empreender deve estar no
radar de todos que almejam ganhos realmente maiores. E mesmo para os que
dizem ndo possuir uma “veia empreendedora” ou que é quase impossivel
ampliar suas entradas de capital, ponderar sobre o tema com perspicacia e
entusiasmo € preponderante para quebrar paradigmas e entender que todo
mundo pode, sim, comecar um novo negocio, mesmo quando ndao possui
capital para investir.



Algumas paginas atras, falamos sobre habilidades e talentos de cada um.
E, no empreendedorismo, vale a mesma logica: vocé de fato possui alguma
habilidade e competéncia que a maioria das outras pessoas ndo tem, mas
gostaria de possuir. E, por conta disso, elas estdao dispostas a pagar para que
VOCE as ensine a ter essa competéncia, ou até mesmo que facga por elas algo
que sozinhas nao conseguiriam.

Exemplos de competéncias individuais ndo faltam: ser organizado, saber
administrar bem o tempo, ser bom em financas pessoais, saber falar em
publico, ter facilidade com outros idiomas. A lista é infinita e pode estar
muito ligada, incialmente, a um hobby: saber cozinhar bem, fazer um
artesanato diferente, escrever poemas nas horas vagas, fazer exercicios de
maneira correta e manter um corpo saudavel, e assim por diante. Vocé
sempre fara algo melhor do que alguma parcela de pessoas, e olhar para sua
habilidade como um mecanismo para a riqueza pode ajudar vocé a construir
uma ponte que o conecta ao empreendedorismo.

Num primeiro momento, vocé pode simplesmente ensinar aos outros o
que sabe fazer. Por exemplo, oferecer consultoria financeira a amigos ou dar
aulas de algum idioma. Cozinhar para fora nos finais de semana, oferecer
mentoria em planejamento pessoal. Se voceé ja tem capital para investir, pode
ser o momento de abrir aquele café que tanto sonha, ou uma academia, uma
pousada, um comércio de roupas. Nunca pense no meio como o fim, grandes
empresas comecaram, muitas vezes, de projetos de garagem.

Certa vez, ao debater nas redes sociais sobre habilidades que poderiam ser
aplicadas ao empreendedorismo, recebi um comentario em tom de
brincadeira:

— Eu nado tenho habilidade nenhuma. S6 tenho habilidade de dormir.

Na hora todos riram, mas, se pararmos para pensar, até dormir nao deixa
de ser uma baita aptiddo. Quantas pessoas no mundo nao gostariam de
dormir bem e ndo conseguem? Sera que dessa sua aptiddo poderia vir
alguma ideia de negocio?

E se vocé ainda ndao encontrou mesmo um caminho claro para o
empreendedorismo, saiba que existe ainda um batalhdo de outras pessoas
com boas ideias, mas pouca capacidade de implementa-las ou vendé-las.
Unir-se a elas pode ser sua maneira de empreender, seja numa sociedade ou
até nas chamadas franquias, modelo de negocio que vem formatado e possui
benchmarking naquele determinado setor, diminuindo os riscos da operagao.



Nesse modelo de negocios, vocé estara pagando um pedagio ao dono
original da ideia, mas essa associacao pode ser um facilitador para muitas
pessoas que nao se sentem confortaveis em empreender sozinhas em um
primeiro momento.

O que vocé faz quando ndo esta trabalhando deveria ser seu trabalho.
Pense em como vocé aproveita o tempo livre e se ha espaco para monetizar
algo dentro dele. Seu estilo de vida pode conter alguma motivagdo que sirva
de porta de entrada para oficios que tém muito valor.

O autor norte-americano Napoleon Hill, um dos pioneiros nos estudos
sobre a construcao de riqueza, acreditava que encontrar esse proposito é uma
das leis do sucesso. Mas sera que € possivel “criar” um propdsito a partir do
nada, se ainda somos muito jovens ou ndo temos certeza do que realmente
gostariamos de ter na nossa vida?

Em 2017, viajei para diversos paises com a intencdo de entrevistar as
pessoas mais bem-sucedidas do mundo, alguns ja bilionarios, para meu
projeto O Codigo da Riqueza. Questionei-os justamente sobre esse tema e
se, mesmo a muitos anos de conseguirem ter sucesso, ja se imaginavam
obtendo bons resultados no futuro. Todos disseram que jamais haviam
imaginado estar na posicdo em que se encontravam e muito menos tinham
um proposito claro. Mas sera entao que Napoleon Hill estava errado?

Voltei a pensar sobre como construi minha carreira. Eu estava na
faculdade, ndo sabia exatamente o que queria fazer, mas logo me tornei um
apaixonado por investimentos. Meu primeiro contato com essa area foram os
incriveis filmes a que eu assistia na época de escola, como o aclamado A
procura da felicidade, protagonizado por Will Smith, ou o pungente Wall
Street, estrelado por Charlie Sheen.

O que parecia um mundo muito distante se aproximou de mim quando,
em uma palestra promovida pelo meu curso, um rapaz de terno apresentou
aos estudantes o funcionamento da Bolsa de Valores e as possibilidades que
existiam para quem quisesse se tornar investidor. Quase ninguém prestou
atencdo ao que era ensinado, mas eu fiquei vidrado quando foi feita uma
projecao de juros compostos. Como poderia um investimento de 10 mil reais
hoje se transformar em 10 milhdes de reais no futuro se vocé investisse bem
seu capital?

Esses nimeros ativaram uma paixdo e vontade de aprender, que mexeu
com minha ambicdo, meu cérebro, meus sonhos e com tudo o que era



possivel. Tenho certeza de que foi ali que comegou minha histéria como
empreendedor, mesmo que naquela época eu ainda nao fizesse ideia de
aonde aquele gosto pelos nimeros poderia me levar.

E minha primeira empreitada real nessa area ndo foi das mais promissoras.
Recebi de meus pais um grande incentivo, 5 mil reais, para que eu
aprendesse a me virar e criar oportunidades para buscar minha
independéncia. Minha primeira ideia foi ir junto com meu pai conversar com
o gerente do banco onde eles tinham conta.

Lembro até hoje da minha ingenuidade e da cara de pau do gerente:

— Coloque todo este dinheiro na poupanca. Ele vai render bem e, no
futuro, vocé podera viver de rendimentos.

E foi o que fiz. Segui ordens de alguém que, por mais que estivesse
representando uma grande corporacdo, ndao estava com o futuro em jogo.
Sendo jovem, logo fiquei impaciente e, ap6s alguns poucos calculos, percebi
que o discurso sobre ficar rico com a poupanca nao fazia sentido algum. E
parti de cara, sem me planejar, para o extremo oposto, a renda variavel.

Saquei com confianca tudo o que tinha e me apeguei ao que lembrava dos
filmes. Aqueles engravatados cheios de dinheiro, investindo em negocios
absurdos na Bolsa de Valores e rapidamente construindo fortunas. Com
ganancia e sem preparo, corri para abrir minha primeira conta em corretora e
fiz diversos aportes sem nenhum embasamento teorico de mercado.

Em poucos dias, houve uma turbuléncia na Bolsa e me vi desesperado,
com 0 pequeno patrimonio que tinha se transformando em poeira. No afa de
conquistar tudo muito rapido, realizei operagdes de alto risco no mercado de
opcoes, sem fazer ideia do que isso representava. E perdi tudo, de uma vez.

Confesso que minha primeira reacao foi ficar desolado, mas logo me dei
conta de que haveria outro caminho a ser trilhado, e por ele passava o estudo
e a paciéncia. E me afundei em apostilas e cursos, obtendo certificacoes
financeiras e correndo atras do meu primeiro emprego no mercado
financeiro, que depois me guiou para o empreendedorismo. Dessa minha
empreitada, absorvi oito grandes aprendizados.

1 Voce vai querer o caminho mais facil

Antes de conseguir minha primeira vaga no mercado financeiro, fiz
entrevista em todos os bancos de investimentos que vocé pode imaginar e



dos quais eu tinha ouvido falar, seja no trabalho ou até mesmo naqueles
filmes famosos do setor: Credit Suisse Hedging-Griffo, Goldman Sachs, Itad
BBA, entre tantos outros. Fui negado em todos.

Em um desses grandalhdes do mercado, inclusive, fui chamado para uma
entrevista, que foi agressiva e pouco receptiva a um jovem que estava ali
animado para conquistar um trabalho. Eu havia sido humilhado pelo diretor
que me entrevistara. Sem rodeios, ele disse de forma rispida que, por cursar
uma faculdade reconhecida apenas na area de marketing, sem tradicao no
mercado financeiro, eu estava inapto para trabalhar ali.

Assim como o mercado quis me jogar para baixo, muitos tentardao dizer
que vocé nao € capaz. Mas isso ndao me afetou, segui olhando para frente
sempre, e cada fracasso era guardado na minha estante de aprendizados
sobre como reagir a desconfianga e evitar erros comuns.

A primeira oportunidade profissional chegou, e numa industria bem
diferente da qual imaginava, numa famosa fabrica de chocolates. Na
gigantesca multinacional Hershey’s, aproveitei cada segundo de imersao no
mundo corporativo para galgar experiéncia, postura e bagagem, que me
levariam ao meu sonho, que era o mercado financeiro.

Continuei ouvindo muitos “ndos” e cheguei a pensar que talvez o melhor
seria seguir o caminho mais facil e aceitar que deveria trabalhar apenas na
induastria que primeiramente me acolheu. Mas o sonho ndao me deixou, e
persisti nos estudos em busca de conhecimento até que, ao participar de um
curso chamado Operador Mega Bolsa, promovido pela Bolsa de Valores — na
época ainda BM&F Bovespa —, conheci uma pessoa que se identificou com
meu projeto de vida. Ele me convidou para trabalhar com ele em uma
corretora independente.

2 A oportunidade pode vir disfarcada

Temos a tendéncia de acreditar que toda “dieta que comeca na segunda-
feira” sera nossa salvacdo, e por isso comemos sem culpa tudo o que
quisermos no domingo. A segunda-feira chega, comecamos bem, mas logo
nos damos conta de que é mais dificil do que parece. No meu caso também
foi assim.

Pensei que ao conseguir finalmente meu primeiro emprego no ramo, seria
facil, pois ja estava dentro do seleto clube do “mercado financeiro”. Nunca



me esqueco da alegria de chegar em meu primeiro dia de trabalho, de como
a sensacao de vitoria explodia em meu peito. Fui logo perguntar para a
recepcionista onde deveria me sentar. Apesar de simpatica, ela disse que nao
fazia ideia.

Sozinho, pedindo informacgdo a algumas pessoas, finalmente achei minha
mesa e o computador. Liguei a maquina, mas ndo tinha a senha corporativa.
E meu cartdo de acesso ao prédio, quem pode me fornecer? Ninguém sabia,
e logo me vi em um caos de ansiedade. Eu perguntava qual era minha
funcdo, se alguém poderia me explicar o que eu deveria fazer. E s6 me
respondiam:

— Va atras de clientes e os traga aqui para operar [comprar e vender
acoes].

Mas, de fato, como eu conseguiria um cliente? O que eu precisava falar
para ele? Como funcionava a plataforma da corretora? E meu salario, como
fica? Eu ndo sabia nada, e ndo tive um mentor para me ajudar. Quem me
chamou para trabalhar ja estava ocupado com outras coisas e percebi que
muitos que estavam a minha volta mal tinham algum propdsito para estar ali.
Certo dia, cheguei a ver um colega jogando em seu celular, enquanto
operagoes piscavam em seu terminal.

Fui absorvendo o maximo que podia, me apegando aos exemplos bons
que também havia por ali. Eu ia modelando minha forma de atuar —
inconscientemente — conforme entrava em contato com alguém que eu
admirava, ou fazia o oposto, ao interagir com quem ndo tinha bons
resultados. Se alguém gritava ao telefone e mantinha uma postura ranzinza,
eu me forcava a ser diferente. Havia o colega da balada, que sé queria saber
de festas e prazeres, e eu notava como ele ficava improdutivo em alguns
momentos da semana. Mas também conheci um profissional concentrado e
amistoso, sentado no fundo, que ja tinha formado uma equipe, tinha fotos da
familia na mesa e estava sempre ganhando muito dinheiro. E ali me
projetava. Comecei a observar tudo o que ele fazia, qual o jeito que
conversava ao telefone, me aproximava e pedia conselhos sempre que podia.

Aos poucos, fui entendendo que precisaria convencer potenciais clientes
de que eu era um Otimo “conselheiro” e “entendedor” do mercado,
instigando-os a abrir a conta deles comigo. Quando esses clientes
movimentassem dinheiro, entraria a comissao e eu ganharia parte da receita.



Alias, so depois de algumas semanas descobri o quanto ganharia naquele
trabalho:

— Voceé ndo tem salario aqui. S6 vai ganhar o que conseguir de comissao
trazendo clientes novos — alguém me avisou.

Logo percebi que estava pagando para trabalhar, gastando com transporte
e alimentacdo para correr atras dessa figura até entdo desconhecida para
mim, o cliente. Sem mentor, sem salario, sem amigos e sem saber o que
fazer direito, passei um ano desesperador atras de clientes.

Eu abordava ex-chefes, amigos de faculdade. Quase implorava para que
eles abrissem uma conta comigo. Eu pagava almog¢o — com dinheiro que nao
tinha —, andava quilometros a pé para ndo me preocupar com o custo do
transporte, mas tentava de todas as maneiras trazer alguém para a corretora.
Lembro que durante meu primeiro ano de trabalho captei cerca de 100 mil
reais. Era muito dificil e solitario, um aprendizado doido, cujo propoésito
final comecava a tomar forma.

E logo algo deu muito certo. A empresa solicitou que eu obtivesse uma
certificacdao especifica para trabalhar como corretor, e, assim como em
outros cursos, me dediquei e fui aprovado. Adicionei essa habilidade ao meu
curriculo disponivel no LinkedIn e em pouquissimo tempo fui chamado para
uma nova entrevista de emprego, desta vez em uma corretora ligada a XP
Investimentos. Ou seja, se eu ndo tivesse persistido, mesmo em um ambiente
tdo hostil, talvez eu nunca tivesse recebido o convite que mudou
completamente meu futuro no mundo dos negocios.

3 Trabalhe para aprender

Em meu trabalho no escritorio ligado a XP Investimentos, percebi que eles
atuavam em um nivel de profissionalismo muito mais elevado — e arrojado —
do que eu estava acostumado. Ao ser aprovado, eles me deram duas op¢oes
de salario: trabalhar por uma comissao polpuda ou receber um variavel
baixo, mas com um saléario fixo. Eu, inocente, logo respondi que preferia ter,
pelo menos, uma renda garantida. O funcionadrio ironicamente disse:

— Se voceé ndo acredita que vai conseguir resultado, por que sera mesmo
que eu estou te contratando?

Imediatamente mudei minha opinido e disse que preferia trabalhar apenas
por comissdo. Afinal, fazia sentido. Eu tinha batalhado muito para estar ali,



me preparei com estudos e certificacdes. Se eu tinha confianga que era bom,
queria ganhar o maximo possivel sobre o meu resultado.

O unico problema é que, talvez, eu passasse muito tempo trabalhando sem
receber quase nada, pois ainda estava adquirindo experiéncia. E foi o que
aconteceu, mas o jogo logo foi virando. Brigar para ganhar 1 mil ou 2 mil
reais a mais ali no comeco seria muito pouco em comparagao ao valor que
eu poderia alcangar no futuro. Ali, aprendi boa parte do que sei hoje em
relacdo a como encantar, prospectar e abrir a conta de um cliente. Se eu
trabalhasse por dinheiro apenas, acabaria vendendo minha hora para alguém
que ganharia mais dinheiro com meu trabalho, e s6 isso. Eu ndao sou um
vendedor de horas.

4 Escala

Em pouco tempo, aprendi muito e desenvolvi minha forma de trabalhar,
comecando a me destacar como o melhor assessor do escritorio. Eu captava
muitos clientes, das mais diversas formas que encontrava. Os meus
primeiros grandes clientes, por exemplo, vieram da faculdade. Nao eram os
alunos, mas sim os pais deles. Nessa fase, eu ja estava conseguindo me
sustentar com as comissOes e comecava a vislumbrar uma projecdo de
carreira, o que no inicio é muito mais importante do que o salario em si.

Meus amigos de faculdade, que haviam optado por estagios comuns,
estavam ha um certo tempo ganhando mais do que eu, e zombavam:

— Olha o mendigo de cliente vindo ai!

A essa altura, o jogo comecava a virar silenciosamente. Eu sabia que meu
resultado com comissOes comecava a ultrapassar o que eles ganhavam de
salario fixo.

Meu préximo salto foi abracar um servico que apareceu no escritorio e,
aparentemente, ninguém estava com vontade de fazer. O mercado de
investimentos no Brasil era ainda mais desconhecido do que hoje, e a tunica
coisa que as pessoas faziam era investir na poupanca. Por conta disso, a XP
Investimentos comecou a fortalecer suas plataformas de educacao financeira,
com a meta de ensinar ao maior nimero de pessoas como outros tipos de
aplicacOes poderiam oferecer melhores rendimentos.

Nesse movimento, os escritérios de investimentos ligados a XP foram
instigados a organizar turmas para dar palestras, fornecer conteido educativo



e, por consequéncia, oferecer a assessoria de investimentos. A ideia chegou
ao escritério onde eu trabalhava e foi passando de mdo em mado. Ninguém se
sentia preparado para falar em ptiblico, ou ndo comprava a ideia, ou estava
ocupado demais para pensar nisso. Chegou até mim, e fui o primeiro a
aceitar. Afinal, a gente nunca pode descartar uma oportunidade sem ao
menos ver quais resultados ela traz na pratica.

Ter sido proativo e aceitado a proposta fez com que eu desse um passo
muito importante, que foi o de conhecer o poder da escala nos negécios. Se
antes eu precisava ligar para amigos e conhecidos, mandar diversas
mensagens, marcar cafés e reuniGes para, talvez, conseguir duas ou trés
respostas positivas, dessa vez eu oferecia algo que juntava dez pessoas de
uma vez na sala. Com um detalhe: pessoas que ja estavam mais abertas ao
negocio. Logo percebi que meu tempo gasto era o mesmo, mas eu falava
para muitas pessoas ao mesmo tempo, ganhava escala. E foi entdo que
comecei a aumentar muito o tamanho da minha base de assessorados e,
consequentemente, ganhar mais.

Um desses clientes, inclusive, criou um bom relacionamento comigo, e
acabamos nos tornando amigos. Certo dia, ele me contou que tinha outro
amigo, chamado Henrique, que também tinha o sonho de trabalhar no
mercado financeiro. Marcamos um almogo para sermos apresentados, e
percebi que Henrique ndo tinha o perfil correto — ou “esperado”? — para o
setor.

Naquela época, Henrique trabalhava em uma montadora como operario de
fabrica, montando caminhdes. Nao tinha formacdo educacional apropriada,
nem bons relacionamentos que pudessem trazer contas polpudas, muito
menos experiéncia. Mas ele queria muito, muito mesmo. Perguntei:

— Quanto vocé precisa ganhar de salario para trocar de emprego?

— FEu gasto quinhentos reais com alimentacdo e transporte — Henrique
respondeu.

— E se te disser que vocé pode ganhar esses quinhentos reais para
trabalhar comigo, o que diria?

— Aceito na hora!

E assim contratei meu primeiro funcionario. Abri mao de parte do que eu
ganhava para ter Henrique do meu lado, e, enquanto ele se preparava para ter
as certificacOes corretas, comecou a trabalhar e a atrair ainda mais clientes
para nossa base. Com escala, os resultados se amontoavam.



5 Tenha processos

As coisas iam bem no trabalho, mas, por decisao da chefia, o escritorio fez a
opcao de deixar de repassar clientes para a XP Investimentos e trabalhar com
um concorrente internacional do mercado, que estava chegando no pais.
Isso, em questdo de semanas, criou uma cisdao dentro da empresa, com
pessoas que preferiam trabalhar no novo modelo e outras que acreditavam
que ficar com a XP Investimentos era a melhor solucao. O resultado foi que
alguns dissidentes, inclusive eu, decidiram sair da empresa e montar um
novo negocio.

Eramos cinco sécios no novo negécio; eu era o que possuia a maior
carteira de clientes. Na pratica, cada um fazia seu trabalho de maneira
individual, com seu estilo e seus processos. Ao fim do meés, rachavamos
apenas o custo de contador. Nos nos davamos muito bem, e nunca me
esqueci da primeira vez que comemoramos um excelente ciclo de receitas e
realizamos o sonho de fazer uma comemoracdo com uma limusine.

Estavamos indo bem, tinhamos um 6timo relacionamento e os resultados
apareciam. Chegamos a conclusdao de que ndo fazia sentido cada um
desempenhar a mesma funcdao sozinho, as vezes perdendo tempo com as
mesmas coisas ou deixando de criar escala em outras. Juntos, pensamos qual
seria 0 melhor processo de trabalho para a empresa, e redesenhamos a forma
de trabalhar com trés grandes funcoes:

e Cold call: era quem fazia “ligacOes frias”, ou seja, contato com
listas de clientes que ainda ndo haviam sido testados ou talvez nao
tivessem nenhuma nocao dos produtos que queriamos vender. Essa
pessoa tinha a missao de abrir a primeira porta e marcar reunioes
introdutorias.

e Hot call: essa pessoa ia pessoalmente até as reunides e tinha o
trabalho de convencer pessoas a abrir contas e tornarem-se nossos
clientes.

e Atendimento: fazia o pés-venda, administrando as contas abertas
com o escritorio.

Com a nova estrutura, os resultados foram absurdamente maiores. Em
2015, ganhamos o prémio Escritorio Revelacdao, da XP Investimentos.
Eramos apenas cinco garotos, mas nosso processo fez com que tivéssemos
captado mais dinheiro do que escritérios com mais de trinta pessoas.



6 Leia livros

Assim como muitas pessoas, ndo fui educado para ser um bom leitor desde
cedo e, confesso, lia muito menos do que deveria. Com a maturidade,
entendemos a importancia do aprendizado continuo e da necessidade de
manter-se atualizado, ventilar novas ideias e saber como outras pessoas
conquistaram seus objetivos.

Os livros sao ferramentas fundamentais para isso, pois abrem de maneira
muito rapida novas possibilidades, pulverizam novidades no mercado e
melhoram metodologias. Com meu crescimento profissional, o habito da
leitura comecou a fazer parte do meu cotidiano. Muita coisa do que li em
livros, mesmo em momentos de relaxamento, foi a chave para tomadas de
decisdo que impactaram diretamente minha vida.

Certa vez, eu estava de férias numa praia paradisiaca e tinha levado
comigo o livro Geragdo de valor, de Flavio Augusto da Silva, empresario
fundador da rede Wise Up e do Orlando City Soccer Club. A leitura foi tdo
fascinante que, ao voltar para casa, tomei a decisdo de mais uma vez mudar
de trabalho e montar meu préoprio negocio, desta vez sozinho. Eu deixaria de
ter 22,5% de participagdo em um negocio grande para ter 80% de uma
empresa muito menor.

7 Acredite nas pessoas

O mundo dos negdcios pode se mostrar muito acido em varios momentos,
até mesmo no relacionamento com as pessoas. Por ganancia ou ma-fé,
muitas vezes somos levados por outros a trilharmos caminhos ndo tao
produtivos, somos influenciados a tomar decisdes erradas, somos passados
para tras. Mas a verdade é que, como diz o célebre poema de John Donne:
“Nenhum homem € uma ilha, isolado em si mesmo. Todo homem é parte do
continente, um pedaco de um todo”.

Sempre vamos precisar de parceiros para crescer, e quando fui montar
meu escritorio sozinho, o M. Nigro Investimentos, sabia que eu nunca
conseguiria tira-lo do lugar sem uma boa equipe. Até entdo, quem
continuava ao meu lado era o Henrique, a pessoa que, pela forca de vontade
de fazer algo diferente, se dedicou e provou seu valor em um mercado que
desconhecia totalmente. Ele sempre confiou em mim e esteve presente nos



momentos mais delicados; acreditar nele desde o comeco fez muita diferenca
em minha vida. Se eu fosse alguém sem fé no ser humano, provavelmente
teria me isolado muito mais e conquistado muito menos.

Nesse mesmo momento de minha vida, entrei em contato com um antigo
amigo, chamado Ricardo. Anos antes, haviamos tido uma grande desavenca
e brigamos. Sabia que ele estava trabalhando para um grande grupo
comercial e estava buscando uma forma de voltar para o ramo de assessoria.
Eu ndo sabia se nossos pensamentos poderiam convergir de novo, mas
conversamos, e o chamei para se juntar a mim. Acreditei nele, e de fato ele
estava muito mudado. Meses depois, se tornara um de meus principais
socios.

8 Mente mestra e o ambiente

Quando comecei a M. Nigro Investimentos, tinhamos pouco mais de 50
milhdes de reais em custddia e éramos apenas duas pessoas. Em cerca de
dois anos, nosso time reunia trinta pessoas e contava com mais de 400
milhdes de reais investidos por nossos clientes. Deixamos um escritorio
compartilhado para ter uma sala s6 nossa, na avenida Paulista.

Parte desse sucesso veio de nossa metodologia de trabalho, que foi
inspirada nos conceitos da chamada “mente mestra”, ensinados por
Napoleon Hill. Sim, aquele mesmo que citei logo no comeco da historia
sobre minha trajetoria.

Para ele, a “mente mestra” é algo que pode ser definido como a
coordenacdo de conhecimento e esforco, em um espirito de harmonia entre
duas ou mais pessoas para alcancar um proposito definido. Um de seus mais
reconhecidos pensamentos gira em torno do seguinte tema:

“E  impossivel que duas mentes se unam sem que criem,

consequentemente, uma terceira forca invisivel, intangivel, comparavel

a uma terceira mente”.

NAPOLEON HILL

Para Hill, o conceito da “mente mestra” é suportado por trés pilares:



ASOMADE

TODAS AS MENTES DE TODO SUCESSO

UM AMBIENTE CRIA NAO RESULTA
UMA FORCA MAIOR, O APENAS DO PODER
. ’ PESSOAL DE UMA

PODER DO EFEITO

COLETIVO. UNICA PESSOA.

UM AMBIENTE DE
SUCESSO COMPORTA
UM GRUPO QUE OPERA
DE FORMA HARMONICA,
COM UM PROPOSITO
DEFINIDO.

Na M. Nigro Investimentos, reunimos uma equipe de pessoas que juntas
conseguiam ter um resultado muito maior do que se trabalhassem sozinhas.
Adicionamos a isso um sistema de compensacao meritocratico, em que todos
entendiam que o resultado era o motor de receitas e s6 com ele poderiamos
ter lucros compartilhaveis. O ambiente, assim, se autoestimulava, em prol do
desenvolvimento, e estimulava ideias positivas e a inovacao.

Estava indo tudo muito bem, até que um grande choque me fez ir ao
encontro do pensamento de Hill sobre a importancia do proposito para o



sucesso. Um dos meus primeiros grandes clientes faleceu, por causa de um
cancer.

A noticia de sua partida foi um choque que me levou a questionar a vida
como nunca havia feito. Essa pessoa tinha muito dinheiro, status e bens, mas
era extremamente ocupada com o trabalho, acumulava afazeres, estava o
tempo todo trabalhando para ter mais dinheiro. Ela ndo aplicava, na pratica,
o conceito de que o dinheiro deveria trabalhar por ela e ndo tinha uma vida
totalmente plena.

E percebi que eu, assim como todo mundo a minha volta, tinha 0 mesmo
comportamento. E foi ai que minha vontade de compartilhar conhecimento
sobre investimentos, e como esse caminho pode ser libertador, se delineou
como meu grande proposito de vida. Vendi meu escritério e foquei minha
vida para a comunicacao no mundo digital, com a criacao do canal 0 PRIMO
RICO, a primeira de varias das minhas iniciativas no campo de ensino.

Em vez de afetar 5 mil clientes, agora falo todos os meses com quase 1
milhdo de pessoas sobre dinheiro, investimentos, carteiras e negocios. No
fundo, ensino a elas como inverter a origem da riqueza do trabalho para o
rendimento, da serviddao a um emprego para a busca da liberdade financeira.

Até breve, primo

Este livro foi escrito para dizer que o sucesso ndo é para todos. Sim, ndo
acredito que o sucesso chegue para quem queria permanecer apoiado em
pensamentos convencionais, que ndo estejam dispostos a quebrar
paradigmas e se sacrificar em algum determinado ponto. O sucesso nao
alcanca quem deixa a vida leva-lo, pois somos nés que a levamos para onde
quisermos. E ela sempre nos impoe decisdes complicadas, uma dose de
riscos. Ja diz a célebre frase de Mark Zuckerberg, criador do Facebook:

“O maior risco de todos é nao correr nenhum
risco. Em um mundo que muda rapidamente, a
unica forma garantida de falhar é nao correr
riscos.”



Nunca vi alguém super em forma sem malhar mais do que a média. Nunca vi
alguém de muito conteudo que ndo lesse acima da média. Nunca vi alguém
gastando bem seu dinheiro sem realizar sacrificios acima da média. Pessoas
mediocres ndo chegam a lugar nenhum, elas sempre ficam na média da vida,
dos relacionamentos, do aprendizado, do sucesso.

E ridiculamente facil investir melhor. A grande batalha é sempre travada
entre nosso cérebro e o coragao. Se o coragdo vence, tomamos decisoes que
nos fazem sentir acolhidos pela massa. Com a intencdo de apenas ser aceito
e agradar aos outros, passamos a seguir ideias que muitas vezes sao
totalmente diferentes dos nossos objetivos iniciais.

Se caminhamos seguindo apenas o senso comum, vamos ganhar como a
meédia, ter sucesso como a média. Ensinaremos nossos filhos, mais uma vez,
que apenas comprar uma casa lhes dara seguranca, que colocar dinheiro na
poupanca é melhor do que arriscar em renda variavel. Sair da mediocridade,
no entanto, ndo exige apenas de vocé uma mudanca de mentalidade. E
preciso pratica, experiéncia, reconhecer erros e nao voltar a repeti-los numa
proxima oportunidade. Investir bem envolve treino, resisténcia,
antifragilidade. £ como se tornar um lutador profissional de UFC. Afinal,
vocé sobe no ringue para uma luta com o maior campedo da temporada
apenas por ter lido livros sobre luta?

Também acredito que gastar melhor sempre é possivel. Tomamos decisoes
instintivas e, na maioria das vezes, de forma emocional, enganamos a nds
mesmos sobre a importancia do gasto e sua urgéncia naquele momento.
Apesar de dificil, tirar menos dinheiro da carteira sempre vai ter um
resultado positivo no fim, pois sabemos que, se bem aplicado, ele rendera
muito mais no futuro. Quando o sacrificio vem acompanhado de um
motivador, ele vale a pena.

Tentei também dizer aqui que economizar no café ou em centavos pode
até deixar vocé com mais dinheiro. Mas nao te deixara mais rico. Os
pequenos gastos podem acabar com vocé se acontecerem de forma
desordenada, mas é nos grandes gastos que se pode obter o impacto para
toda uma vida. DecisOes racionais e bem calculadas sempre aceleram o
processo de enriquecimento. O segredo para ndo ficar pobre ndo esta no
quanto vocé ganha, mas sim no quanto vocé gasta.

Por fim, tenho certeza de que o enriquecimento acelerado sempre passa
pela via de ganhar mais. Para impulsionar suas receitas, lembre-se do



sacrificio, da escala e da meritocracia. O primeiro, porque sem ele vocé nao
consegue nem ao menos sair do sofa para trabalhar duro. A escala, pois sem
ela ndo se exponencia ganhos, e meritocracia, pois, sem agregar valor, vocé
ndo pode cobrar mais do que ja recebe.

Tudo que foi proposto aqui ndo exige que vocé seja previamente rico,
tenha vindo de familia abastada, tenha recebido uma heranca “gorda” ou que
tenha tido algum estudo especial. Quem nao teve oportunidades — ou
desperdicou as que teve — antes de chegar a esta leitura pode ter certeza:
ainda ha tempo para reescrever sua historia. Sempre ha tempo para alcangar
os resultados que vocé almeja. Basta que vocé dé o primeiro passo, e que ele
seja na direcado certa.

O grande objetivo deste livro € justamente esse. Te dar a direcdo correta e
todas as ferramentas importantes para que vocé conquiste seus objetivos. E a
partir de agora que vocé passa a ter obrigacdo de fazer a coisa certa e, se
possivel, ainda compartilhar o que aprendeu com quem esta a sua volta.

O meu proposito, por mais numeérico e racional que possa parecer, sempre
foi transmitir mensagens que apoiem as pessoas na busca por sua felicidade,
e isso ndo se resume apenas a atingir a sua liberdade financeira. Contudo, a
liberdade financeira é um grande facilitador para atingir a felicidade,
inegavelmente.

Dito isso, agora deixo o bastdo do meu proposito com vocé. Cabe nao
apenas a mim, mas a nos, passar o conhecimento deste livro adiante. Durante
muito tempo o brasileiro foi privado da ideia de que ndao ha complexidade
em ser rico, apenas trabalho a ser feito. Mas nos precisamos dar um basta
nisso. Se é verdade que o conhecimento nos liberta, ja esta na hora de
libertarmos o Brasil da ignorancia financeira.

O primeiro passo foi dado com este livro. Cabe a vocé dar os proximos.
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